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irtschaftliche und ideologische Divi-

enden sie abwerfen, steht in keinem
ahresbericht. Wieviel Mitspracherecht
dem Kreml eingerdaumt wird, wieweit
die Notigung zur Beschwichtigungspo-
litik gehen kann, dariiber entscheiden
schliesslich die Westeuropier selbst.
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Riickspiegel

Oberstenschwemme

Attraktiver und  medientrdchtiger
konnte der Knochen nicht sein, den
prominente Mitglieder der GPK der
eidgenossischen Rdte dem Volk zum
Nagen hinwarfen. Die Dicke der
Headlines erreichte an jenem Tage die
der  Katastrophenmeldungen  von
Bangladesh und aus dem Heysel-Sta-
dion in Briissel.

Wem niitzt’s? Sicher nicht der Ar-
mee, deren Lehrkorper seit Menschen-
gedenken unterdotiert ist. Der Zulauf
qualifizierter Kandidaten zu diesem
anspruchsvollen, aber mit Image-Defi-
ziten behafteten volkspddagogischen
Beruf wird durch solchen Bierkeller-
Jargon sicher nicht gefordert.

*

Was tun denn diese in die «Verwal-
tung abgeschobenen QObersteny wirk-
lich? Sie bringen immerhin dreierlei
Qualititen mit: Menschenkenntnis,
technisches Konnen und in der Regel
auch generalstabliche Erfahrung. Das
ist ein bitter notwendiger Apport. Denn
in den EMD-Stdiben und militdrischen
Bundesdmtern wird die Arbeit in den
Sektionen und Dienststellen in Mini-
Arbeitsgruppen, oft gar im Einmann-
betrieb bewdltigt. Da sind umfassende
und fundierte Berufskenntnisse uner-
ldsslich, soll der Karren nicht stecken-
bleiben (was er ja gelegentlich tut ...). Es
ist schon schlimm genug, wenn die
Kontinuitdt wegen oftmals mangelnder
Stellvertretung nicht gewdhrleistet ist.
Vielleicht machen die Mitglieder der
GPK anstatt «Hearings» auch einmal
Besuche vor Ort, um sich iiber die wah-
ren Verhdltnisse ins Bild zu setzen.

*

Die Schweizer Berufsoffiziere sind
aber nicht nur Ausbilder, Erzieher und
militdrische Planer. Sie sind auch pri-
mdres Reservoir fiir hohere Komman-
dostellen der Armee. Es kommt also
nicht nur auf ausreichende Grosse des
Korps an, sondern ebensosehr auf des-
sen Qualitdt. Diese lisst wegen diirfti-
ger bildungsmadssiger Voraussetzungen
gelegentlich zu wiinschen iibrig. Se-
kundarlehrer zum Beispiel verfiigen
iiber eine solidere professionelle Basis
als viele Instruktoren. Was Wunder,
wenn da mitunter ein Offizier in hohe-
ren oder hochsten Rdngen landet, ob-
wohl seine Bildungsausweise sich auf
Lehrabschlusspriifung und drei Seme-

ster Militdrschule an der ETH be-
schrénken. Dass da tiberlegene Miliz-
kader versucht sind, ihren Karriere-
chefs und Mentoren die innere Gefolg-
schaft zuversagen, ist verstandlich.

*

Ubrigens avancieren die meisten
Profis genau gleich wie ihre Milizka-
meraden zum Obersten: iiber ein Re-
gimentskommando oder eine entspre-
chende Stabsfunktion im Heer. Die
Beforderungen auf dem Schulkom-
mandantenweg sind die Ausnahme.
Wobei personliche Verantwortung und
Risikotrdchtigkeit eines Schulkom-
mandanten zweifellos grosser sind als
diejenige jeder anderen Oberstenfunk-
tion.

Wenn schon seit Jahrzehnten Miss-
stinde — quantitative und qualitative
Miingel — grassieren, so muss man sich
fragen: Warum haben die Politiker bis
heute geschwiegen, obwohl die Vertre-
ter des Instruktionskorps immer wieder
nach Remedur gerufen haben? Und nun
diese deftige Standpauke vor dem ah-
nungslosen und iiberraschten Biirger ...

Es geht doch gar nicht um einige
Obristen, die vielleicht besser Major
geblieben oder vorzeitig aus dem Dienst
ausgeschieden wdren. Solches kommt
auch in der zivilen Verwaltung und in
grosseren privaten Unternehmungen
vor.

Es geht um etwas ganz anderes:
Einer verhdltnismdssig grossen, aber
(zu) kurz ausgebildeten Milizarmee
einen Lehrkorper zu verschaffen, der
fahig ist, den Mannschaften eine an-
stindige Dienstauffassung und ein ei-
nigermassen solides handwerkliches
Konnen zu vermitteln und die Kader so
heranzubilden, dass sie spdter selbstdn-
dig in der Lage sind, die Verbdnde zu
fiihren und zu schulen. Da hapert es!

*

Die ASMZ hat in letzter Zeit mehr-
mals auf dieses gravierende Problem
hingewiesen (ASMZ Nr. 10/1982 und
Jubildumsschrift SOG 1983). Wir wer-
den in einem der ndchsten Hefte auf
diese Angelegenheit zuriickkommen
und konkrete Verbesserungsvorschlige
skizzieren. A propos: Die inzwischen
erfolgte verbale Korrektur im Natio-
nalrat ist zwar erfreulich, dndert aber
am Tatbestand noch nichts. fas
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