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Die Evaluation eines Jet-Schulflugzeuges

Alfred Lauber, Chef Sektion Leichtflugzeuge und Helikopter, Projektleiter Jet-Schulflugzeug

Das EMD hat im vergangenen Jahr die Evaluation eines neuen Jet-Schulflugzeuges auf-
genommen, womit anfangs der neunziger Jahre die seit 1958 fiir die Ausbildung der Mili-
tarpiloten eingesetzten Vampire-Jetflugzeuge ersetzt werden sollen.

Projektdefinition

Aus dem militarischen Pflichtenheft geht hervor, dass un-
sere Flugwaffe ab 1990 ein modernes Jet-Schulflugzeug
braucht, das bezuglich Ausrtstung und Leistung den Anfor-
derungen fur eine auf moderne Kriegsflugzeuge ausgerich-
tete Ausbildung gewahrleisten soll. Es soll das gesamte
Ausbildungsspektrum zwischen dem PC-7 und dem Staffel-
Kampfflugzeug (Hunter bzw. Tiger) abdecken und damit die
technische Grundschulung, die Basis-Erd- und Luftkampf-
ausbildung sowie die Fortgeschrittenenausbildung sicher-
stellen. Im Beschaffungsumfang sind 24 Jet-Schulflugzeuge
(Richtwert) zur Ablésung der bisher verwendeten Vampire
vorgesehen. Gleichzeitig ist ein Flugsimulator zu evaluie-
ren, der eine Verbesserung der Ausbildungsqualitat, Einspa-
rungen von Flugstunden und dadurch eine umweltfreundli-
che Ausbildung ermdglichen soll.

Gestutzt auf diese Vorgaben konnte die GRD im Fruhling
1984 mit der Planung der Evaluation beginnen.

Vorgehensplanung
Problemstellung

Im Rahmen der Auftragsformulierung fur die Durchfah-
rung der Evaluation waren eine Anzahl von Problemen zu 16-
sen und Rahmenbedingungen festzulegen, wie z. B. Art der
Organisationsform (Linien- oder sogenannte integrierte Pro-
jektorganisation), Auswahlverfahren, Marktangebot, Eigen-
entwicklung oder Kauf im Ausland, Beteiligungsméglichkei-
ten der Schweizer Industrie, zeitliche Verhaltnisse fur die
Evaluation, Kostenrahmen, Beschaffungsumfang, Umwelt-
freundlichkeit des zukinftigen Jet-Schulflugzeuges, Perso-
nalsituation in der Verwaltung.

Projektorganisation

Wie bei allen komplexen Rustungsvorhaben mit grossem
Planungs-, Informations- und Koordinationsaufwand wurde,
aufgrund der einschlagigen Verordnungen des EMD, eine
integrierte Projektorganisation eingesetzt (POR).

Aufgrund der angespannten Personalsituation im EMD
und der guten Erfahrungen in andern Projekten erfullen
samtliche Projektmitarbeiter ihre Aufgabe im Projekt in Dop-
pelfunktion zu wichtigen Linienfunktionen. Damit erhalt die
Projektabwicklung grosse Flexibilitat und erlaubt eine effi-
ziente Koordination. Der Projektleiter tragt die Vorgehens-
verantwortung, bestimmt das Was und Wann. Die Ressort-
projektleiter kdnnen sich fur die Vertretung der Fachent-
scheide auf die Verantwortung der Linieninstanzen abstat-
zen, welche das Wie bestimmen.

Der GRD fallen im Rahmen dieser POR die folgenden Auf-
gaben zu:
— Gesamtleitung,
— Marktforschung,
— Festlegung der technischen Anforderungen,
— Durchfiihrung der technischen Erprobung,
Abklarung der kaufmannischen und finanziellen Belange,
— Abklarung der Moglichkeiten, die Schweizer Industrie an
der Beschaffung zu beteiligen.

Zeitplan fur die Evaluation

Gestutzt auf die Ergebnisse der von einer gemischten Ar-
beitsgruppe EMD/ Industrie erarbeiteten Branchenpolitik
Flugmaterial war davon auszugehen, dass eine Neuentwick-
lung eines Jet-Schulflugzeuges aus finanziellen Grinden in
der Schweiz nicht in Frage kam und somit ein Kauf im Aus-
land mit Beteiligung der Schweizer Industrie anzustreben
war.

Projektorganisation
Jet-Schulflugzeug
Fig 1

Projektiberwachung
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356



Zeitplan

fur die Evaluation
Jet-Schulflugzeug
Fig 2

Vorselektion

Vorevaluation mit 4 Typen
Reduktion auf 2 Typen
Detailevaluation mit 2 Typen
Erprobung/ Typenwahl
Botschaftsphase
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Aufdem Markt werden heute in West und Ost rund 15 Jet-
Schulflugzeuge angeboten, die aber beziglich Entwick-
lungsstand und Leistungsspektren sehr verschieden sind.
Dies fuhrte zur Notwendigkeit einer schrittweisen Reduktion
der Kandidaten, woraus sich obenstehender Zeitplan ergab.

Auswahlverfahren
Vorselektion

Eine Reduktion der Kandidatenzahl war notwendig, da
sonst der zeitliche und finanzielle Aufwand der Evaluation ein
vertretbares Mass Uberstiegen hatte. Der GRD fiel diese
Aufgabe im Rahmen ihrer Marktforschungstatigkeit zu,
wahrend welcher bei Flugzeugherstellern Grobinformatio-
nen eingeholt und mit den wichtigsten Anforderungen an
das Flugzeug verglichen wurden.

Die Kirzung der Typenreihe erfolgte in erster Linie auf-
grund von Pflichtenheftanforderungen, wie zum Beispiel
Leistungsprofil, Auslegung des Flugzeuges (z. B. Tandem-
Sitzanordnung) sowie aufgrund von Entwicklungsstand,
Produktionsaussichten, Helvetisierungsaufwand und ru-
stungspolitischen Uberlegungen. Vier Flugzeuge — alle zur
Zeitin Serie hergestellt und bei verschiedenen Flugwaffen im
Einsatz — haben schliesslich die erste Hurde geschafft und
wurden in die Vorevaluation aufgenommen. Es sind dies:
— MB-339A der Firma Aermacchi, Italien;
— Alpha Jet der Firmen Avions Marcel Dassault, Bréguet
Aviations und Dornier, Frankreich und Bundesrepublik
Deutschland;
— Hawk der Firma British Aerospace, Grossbritannien;
— C-101 der Firma Casa, Spanien.

Die tbrigen Typen haben unter anderem wegen ungenii-

MB-339A der Firma Aermacchi, Italien.

gender Flugleistungen, ungewisser Projektzukunft und aus
rustungspolitischen Grinden die Anforderungen nicht er-
fallt. ‘

Vorevaluation

Die Vorevaluation ist eine Phase der gezielten Informa-
tionsbeschaffung ohne grosse Kostenfolgen. Sie er6ffnet der:
Projektorganisation einen hohen Kenntnisstand tiber die vier:
Kandidaten. 3

Mit Hilfe eines im Sommer 1984 an die vier Flugzeugher-
steller versandten ausfihrlichen Fragebogens wurden Infor-
mationen Uber die Flugzeuge und die dazugehérigen Bo-
denausristungen in bezug auf technische, kommerzielle und
logistische Aspekte eingeholt.

Fur die Auswertung der Ende 1984 eingetroffenen Ant-
worten werden rund sechs Monate benétigt.

Parallel zu diesen Arbeiten wird jeder Flugzeugtyp einer
fliegerischen Kurzerprobung zur Beurteilung der Ausbil-
dungseignung unterzogen. Diese Erprobung fihrt ein Pilo-
tenteam, bestehend aus zwei GRD-Testpiloten und zwei
Truppenpiloten, bei den Herstellern durch.

Der Entscheid, welche zwei Kandidaten in die Detaileva-
luation einbezogen werden, erfolgt voraussichtlich im Herbst
1985. Dazu erarbeitet die Projektorganisation die Antrage,
die der Projektausschuss Gberprift und beurteilt und Giber die
die Rustungskonferenz entscheidet.

Detailevaluation
Die zwei ausgewahlten Flugzeuge entsprechen in ihrer

Konfiguration noch nicht den zum Teil spezifischen Forde-
rungen der Schweizer Flugwaffe. So zwingen zum Beispiel

-

Alpha Jet der Firmen Avions Marcel Dassault, Bréguet Avia-
tions und Dornier, Frankreich und Bundesrepublik Deutsch-
land.
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Hawk der Firma British Aerospace, Grossbritannien.

betriebliche und logistische Uberlegungen zum Einbau von
bereits in der Flugwaffe eingefuhrten Funkgeraten, oder es
sind andere zwingende Modifikationen aus Sicherheitstber-
legungen einzufthren.

Die notwendigen Anderungen und die Verifikation von
Leistungs- und Eignungsdaten werden anlasslich der tech-
nischen Erprobung und der Truppenversuche in der Schweiz
geprtft. Fur erstere ist die GRD zustandig, fur letztere das
Kommando der Flieger- und Fliegerabwehrtruppen. Fur die
Durchfuhrung der technischen Erprobung steht der GRD
eine eigene Flugerprobungsstelle mit Testpiloten und Inge-
nieuren zur Verfiigung. Hier werden unter anderem im Auf-
trag der Projektorganisation die Flugleistungen geprift so-
wie die Waffen- und die tbrigen Bordsysteme auf ihre Eig-
nung untersucht.

In der Phase der Detailevaluation sind ferner durch die
GRD die Beschaffungskosten zu ermitteln, in Zusammenar-
beit mit der Industrie das Beteiligungsprogramm im einzel-
nen festzulegen und mit den Herstellern die Optionsvertrage
auszuhandeln.

C-101 der Firma Casa, Spanien.

Die Ergebnisse der Detailevaluation werden in einem
Evaluationsbericht zusammengefasst, der die Gesamtbeur-
teilung in militarischer, technischer, kommerzieller und lo-
gistischer Hinsicht enthalt.

Mit dem Evaluationsbericht beantragt die Projektorgani-
sation auf dem Dienstweg dem Rustungsausschuss die Ty-
penwahl fiir das zukinftige Jet-Schulflugzeug unserer Flug-
waffe.

Botschaft

Die allfallige Beschaffung eines neuen Jet-Schulflugzeu-
ges musste schliesslich vom Bundesrat im Rahmen eines
Rustungsprogrammes (zweite Halfte der achtziger Jahre)
dem Parlament beantragt werden. Nach Bewilligung der
Verpflichtungskredite durch die eidgendssischen Rate
kénnten sodann die Vertrage zur Beschaffung des Materials
unterzeichnet werden.
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