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Gedanken zur Stabsarbeit

Korpskommandant z D
Hans Wildbolz

Zur Zeit wird diskutiert, ob die Stiibe
zu hohe Bestiinde aufweisen. In diesem
Zusammenhang wird gepriift, was ein
Stab zu leisten hat.

Der ehemalige Ausbildungschef der
Armee, Korpskommandant H. Wild-
bolz, hat an der Jubiliums-Generalver-
sammlung der Offiziersgesellschaft der
Adjutanten einen vielbeachteten Vor-
trag zum Thema «Fiihrung und Stab im
Wandel der Zeit» gehalten.

Bei den nachfolgenden Gedanken
handelt es sich um Ausziige. G.

Einer der grossen Werte unserer Mi-
liz liegt darin, dass die Armee — aber
auch die politischen Organe — von der
wirtschaftlichen  Fithrungserfahrung
profitieren und umgekehrt unbestritte-
nermassen zivile Chefs aus der Trup-
penpraxis wertvollen Gewinn ziehen
konnen.

Diese Wechselwirkung stellt indes-
sen den Grundsatz nicht in Frage, dass
die Fiithrung nicht Schema und Scha-
blone sein kann, sondern der konkreten
Lage angepasst werden muss.

Diese Forderung gilt in besonderem
Masse auch fiir die Armee, fiir ihre
Kommandanten und ihre Stibe. Ich
bin der letzte, der den Wert reglemen-
tierter, ausgefeilter Fiihrungs- und
Stabstechniken nicht anerkennt. Aber
Geschick und Bewihrung der Kom-
mandoorgane miissen die Gefahr der
Erstarrung in Schablonen iiberwinden.
Das gilt auch fiir die Stabsgliederung,
die im Einsatz flexibel den wechselnden
Umstidnden angepasst werden muss.

In der Armee sind heute gute organi-
satorische Voraussetzungen fiir effi-
ziente Kommando- und Stabsfunktio-
nen gegeben. Aber die beste Organi-
sation bleibt wertlos, wenn die Fiih-
rungsqualitit und das aktive, kreative,
kooperative und disziplinierte Verhal-
ten der Fithrungskrifte in den Stiben
versagt.

Die Mitwirkung in einem Stabe setzt
ein hohes Mass an Einfithlungsvermo-
gen, Anpassungsfihigkeit, Solidaritiits-
gefiihl und Selbstlosigkeit voraus.

Die Ergebnisse der Stabsarbeit sol-
len Klare, iibersichtlich und knapp ge-
fasste Anordnungen sein, die — aufein-
ander abgestimmt — rechtzeitig an die
Truppe gelangen.

Wichtigstes Bestreben des Stabes
muss der Dienst an der Truppe sein.

Jeder Angehorige eines Stabes ist
verpflichtet, den Kommandanten zu
unterstiitzen und ihn fiir seine Haupt-
aufgaben freizuhalten.

Jeder Stabsangehorige muss iiber
seinen Fachbereich hinaus polyvalent,

als «Generalisty, titig sein konnen und

dort mithelfen, wo Not am Manne ist.

Vor dem Hintergrund dieser allge-
meinen und nach wie vor giiltigen
Richtwerte wollen wir uns die Frage
stellen, wie die Kommando- und Stabs-
funktionen weiter gefordert und verbes-
sert werden konnen.

1. Es gilt, den Gefahren zu begegnen,
die mit dem Fortschritt der Fiihrungs-
und Stabstechnik (in Wirtschaft, Ver-
waltung und Armee) einhergehen:

Eine erste Gefahr ergibt sich daraus,
dass die Fithrung zu technokratisch ge-
worden ist. Gute Arbeitsmethoden und
ausgefeilte Fithrungsablaufe vermogen
das Geschick der Menschenfiihrung
nicht zu ersetzen. Personlichkeitswerte,
Uberzeugungskraft, Ausstrahlung,
Mut und Schwung, Beherrschung, Wir-
kung als Vorbild, gegenseitiges Ver-
trauen usw. sind wichtiger als techni-
sche Perfektion.

Eine zweite Gefahr der Fithrungs-
technokratie liegt in der zunehmenden
Einengung des schopferischen Spiel-
raums. Das Kader wird mehr und mehr
zu Marionetten vorprogrammierter
Abliufe. Der bewihrte militdrische
Grundsatz der «Fiihrung durch Zielset-
zung) (Auftragstaktik) muss nicht nur
verbal, sondern wieder mehr in der
Praxis Geltung haben.

Initiative und Beweglichkeit der
Fiithrung sind gegeniiber dem Norm-
verhalten, die Fiihrung im Geschehen
(«im Sattely) gegeniiber geplanter, pro-
grammierter Fithrung wieder betonter
zu fordern, auch in der Kaderschulung
und in Stabsiibungen.

2. Mit dem technischen Ausbau der
Fithrung mit Einrichtungen und Hilfs-
mitteln aller Art (Fithrungsstellen sind
zu «cockpitsy geworden!) ist die Forde-
rung nach mehr «Feldtauglichkeit» voll
zu beachten.

Im Kampfgeschehen sind nur einfa-
che, rasch wirksame Fithrungsprozesse
tauglich.

In diese Forderung ist nicht nur die
Ausriistung, sondern auch die Fiih-
rungsorganisation einzubeziehen.

Es ist zu begriissen, dass im Rahmen
des Armeeleitbildes (genauer des Aus-
bauschrittes 84-87) die Fithrungs-
strukturen tberpriift werden mit der
Zielsetzung der Straffung, der Feld-
tauglichkeit und der Funktionssicher-
heit im Lichte rascher Bereitschaft,
fortschreitender geschiitzter KP-Anla-
gen und des neuzeitlichen Kriegsge-
schehens.

Dabei geht es auch darum, die Fiih-
rungsstibe im engern Sinne (Fiithrung
im Felde) — neben der Fithrung in Aus-
bildung und Dienstbetrieb — auszu-
scheiden und leistungsfihiger zu ge-
stalten.

Der Zusatzbedarf fir den Fach-
dienst und fiir die Instruktionsdienste,
fir Planung und Schulung kénnte mit
Annexstidben gedeckt werden.

An den Strukturen und am Bewihr-
ten sollte aber nur geindert werden,
was gedndert werden muss. Im Miliz-
heer ist Kontinuitiit eine Verpflichtung.
Zu hiaufige Umkrempelungen schaffen
meist mehr Unsicherheit als vermeint-
lichen Fortschritt. Der Hebel wird in
erster Linie «oben», beim «Wasser-
kopf» des Armeekommandos und bei
den Stdben der Grossen Verbinde an-
gesetzt werden miissen. Die Kriegsbe-
diirfnisse bilden hierzu die Grundlage.

Wiinschenswert wire, dass auch —
zur Verkiirzung der Fithrungswege zur
Truppe — die Kaskade unserer Kom-
mandohierarchie gestrafft werden
konnte, mindestens in den fiir die
Kampffithrung entscheidenden Fach-
kanélen und Phasen.

Dazu gehort auch das Kurzschlies-
sen zur direkten Zusammenarbeit. Die-
se Wege sind oft zu umstindlich und
verschlungen (z. B. in Kampf- und lo-
gistischen Absprachen oder bei der
Uberfithrung von Ls Verbinden in den
Einsatz).

3. und letztes: zur Ausbildung: Das
Konnen der Kommandanten und ihrer
Stabe bleibt —unabhingig vom Wandel
der Zeit — fiir die Fithrungsqualitit und
damit fiir die Leistungen der Truppe
letztlich entscheidend, nicht die Orga-
nisation, Stabsstrukturen und instru-
mentalen Fithrungsmittel.

Wichtigste Voraussetzung guter
Fithrung und Stabsarbeit ist deshalb die
griindliche Schulung der Kommandan-
ten und ihrer Fithrungsorgane.

Dazu gehoren nicht nur Grundlehr-
gange wie ZS, Gst K, technische Schu-
len und Kurse, sondern vor allem

1. die tigliche Forderung im Einsatz
(«on the joby), die dauernde Anleitung
durch die Vorgesetzten und die Arbeit
an sich selbst sowie

2. die intensive Ausbildung in prakti-
schen Ubungen.

ASMZ Nr.6/1985

357



Dass das Konnen wichtiger ist als das
Wissen, gilt besonders fiir die Fithrung.

Die Methodik der Stabsschulung ist
heute etabliert und auf allen Stufen in
periodischen Ubungen lehrreich ge-
staltet.

Die Anleitung der fiir die Vorberei-
tung und Gestaltung von solchen
Ubungen verschiedenen Typs beson-
ders wichtigen Offiziere ist aber noch
liickenhaft und daher verbesserungs-
wiirdig.

Methodische Schwichen und Leer-
lauf sind mir in Ubungen nicht selten
begegnet, und oft beschrinkt man sich
unkritisch und epigonenhaft auf Vorla-
gen, Drehbiicher mit vorgefassten Ab-
liaufen und die Produktion von Papier.

Das Instrument effizienter Kurz-
itbungen wird noch zu wenig beniitzt.

In der Anlage von Fithrungsiibungen
stehen Aufwand und Wirkung in zuneh-
mendem Masse in unausgewogener
Relation.

Die Ubungen, die nicht nur fiir die
Ubungsleitung lehrreich und interes-

sant sein sollten, sondern moglichst fiir
alle Teilnehmer, werden oft in der The-
matik und im Einbezug mehrerer Stu-
fen iiberladen: Weniger ergibe meist
mehr.

Die mehr und mehr zu Monstern
aufgeblihten Ubungen der hochsten
Stufen wuchern mehr und mehr in die
Ubungsanlagen der nachfolgenden
Kommandoebenen hinein. Die Quali-
tit der Stabsiibungen wird nicht am
Umfang der Bundesordner fiillenden
Anlagedokumente gemessen.

Von Planungsaufgaben sollte das
Schwergewicht wieder vermehrt auf die

Fithrung in wechselnden Lagen, in
der Krise, unter erschwerten Bedin-
gungen gelegt werden, auf die Ent-
schlusskraft unter Druck, das Beherr-
schen «harter» Lagen, die Raschheit
und Einfachheit der Durchfiithrung.

Anmerkung der Redaktion:
In der Zwischenzeit wurde der Armeestab neu
gestaltet. Der Bestand ist reduziert worden. G

Kriegsbeispiele
fiir den Gefechtsunterricht
II1. Der Stiitzpunkt

Lt M. Kuster

1. Kriegsbeispiel

Koreakrieg im Jahre 1950. Ende No-
vember erhielt die amerikanische Fiis
Kp VI/38 den Auftrag, sudlich des Pe-
angyang-chang-Flusses einen Stiitz-
punkt zu errichten.

Die Art, wie sich die Kompanie im
befohlenen Abschnitt einrichtete, war
mehr als grossziigig. Die Ziige wurden
auf vier Hiigeln verteilt, die so weit aus-
einander lagen, dass kein Zug vom an-
deren Feuerunterstiitzung erhalten
konnte. Der 2. Zug war 700 m weit vom
3.Zug und iiber 800 m weit vom 1. Zug
entfernt.

Obwohl der Kp Kdt, Hptm Gambos
eine iiberlange Front besetzt hielt,
wollte er noch eine Reserve ausschei-
den. Der 1. Zug bestimmte deshalb zwei
Gruppen, die sich 100 m weiter siidlich
bei den Minenwerfern eingruben.

Die Stellungen der Kompanie konn-
ten nicht als Igel bezeichnet werden. Sie
waren vielmehr hufeisenformig ange-
ordnet, wobei die Flanke des 2. und des
1. Zuges iiberhaupt nicht gedeckt war.

Munition war geniigend mitgefiithrt
worden. Pro Mann waren allerdings
nur gerade 2 Handgranaten vorhanden.

In der Nacht des 25. Novembers, ge-
gen 21 Uhr, griffen die Chinesen aus
dem Norden an. Sie stiessen unbehel-

Angriff der Chinesen auf die Stellung der Fiis
Kp V1/38 am 25. November 1950.

ligt im Graben zwischen dem 2. und
dem 3.Zug vor und drohten, die Kom-
panie in zwei Teile zu spalten. Es gelang
den Chinesen auch, das Telefonkabel
zwischen den Minenwerfern und dem
Beobachter, der sich beim 3.Zug be-
fand, zu durchschneiden. Damit konn-
ten die Minenwerfer kein gezieltes
Feuer mehr in den Graben legen.
Bald hatten die Chinesen den 2. Zug
eingekreist. Dieser konnte aber seine
Stellung halten. Der 3. Zug wurde von
verschiedenen Seiten angegriffen und
musste sich zum 1.Zug zuriickziehen.
Darauf gelang es den Chinesen, den
Punkt 383 einzunehmen. Diese hochste
Erhebung im Gelinde war von den
Amerikanern nicht besetzt worden.

Allerdings unterliessen es die Chine-
sen, das Zentrum der Kp durch einen
kriftigen Stoss einzunehmen, sondern
begannen nur, die Amerikaner vom
Punkt 383 unter Feuer zu nehmen, um
sie so zu vernichten.

Der Kompanie Gambos gelang es
nicht mehr, die Chinesen aus eigener
Kraft vom Punkt 383 zu vertreiben, da
alle Handgranaten verschossen wurden
und nur noch wenige Fiisiliere kampf-
tiichtig waren. Der Kompaniekom-
mandant ersuchte deshalb das Batail-
lon um Verstarkung und erhielt einen
Zug, dem es im Morgengrauen gelang,
den Punkt 383 zuriickzuerobern. Dar-
auf verschwanden die Chinesen wieder
Richtung Norden.

2. Lehren

— Im Stiitzpunkt miissen sich alle Wi-
derstandsnester gegenseitig mit Feuer
unterstiitzen konnen. Die Abstinde
zwischen den Ziigen richten sich nach
dem Gelinde und der praktischen Ein-
satzdistanz der Flachbahnwaffen.

— Hohergelegene Gelidndepunkte miis-
sen unbedingt besetzt oder vermint sein
und mit Feuer bestrichen werden kon-
nen.

— Zwischengelinde, das mit Flach-
bahnwaffen nicht erreicht werden kann

(in unserem Falle der Graben), muss

vermint werden oder mit Bogenwaffen
beschossen werden konnen.

— Die Verbindungen zu den Unterstiit-
zungswaffen sollen durch mehrere Mit-
tel sichergestellt werden (Funk, Tele-
fon, Zeichen). Das anfillige Telefonka-
bel allein geniigt kaum. Dies gilt auch
fiir die Verbindungen zwischen den
Stiitzpunkten.

— Die Briicke iiber den Fluss hitte ge-
halten werden miissen.

3. Reglementarische Grundlagen

Der Stiitzpunkt wird in Anhang 2 der
Tf 82 definiert als:

«In sich geschlossene, zur Kampf-
fithrung nach allen Richtungen be-
stimmte Verteidigungsstellung, die
durch wenigstens einen Zug besetzt
1Sty

Wesensmerkmale des Stiitzpunktes
bilden folgende drei Punkte:

1. Der Stiitzpunkt ist eine Verteidi-
gungsstellung.

2. Die Kampffithrung muss nach al-
len Seiten moglich sein (im Gegensatz
zur Sperre).

3. Innerhalb der Verteidigungsstel-
lung muss die gegenseitige Unterstiit-
zung gewihrleistet sein.

Daraus ergibt sich eine dreiecksfor-
mige Anordnung der Zugsstiitzpunkte
innerhalb des Kompaniestiitzpunktes.
Dasselbe gilt fiir die Gruppen inner-
halb des Zuges.
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Nur diese Anordnung lésst eine «in
sich geschlossene Verteidigungsstel-
lung» zu.

4. Merkpunkte fir den Stiitzpunkt-
kommandanten

— Erkunde das Gelinde und wihle das
Gelédnde so, dass dich der Gegner nicht
umfahren kann.

— Stiitzpunkte im Wald gehoren nicht
an den Waldrand, in Ortschaften nicht
an den Ortsrand.

— Ziehe bereits wihrend der Vorberei-
tungsarbeiten eine Sicherung auf, um
Dich vor Uberraschungen zu schiitzen.
— Achte darauf, dass die Abstinde
zwischen den  Widerstandsnestern
nicht zu gross sind.

— Uberpriife die Lage der Stellungen,
bevor gegraben wird.

— Miss die Schussdistanzen aus, und
gib sie allen bekannt.

— Befolge die Panzerabwehrgrundsit-
ze.

— Stelle die Feuerdffnung durch Feu-
ereroffnungslinien sicher.

— Sorge fiir einwandfreie Tarnung,
auch gegen oben und bei Nacht.

— Richte in der Mitte des Stiitzpunktes
ein Verwundetennest ein.

— Zwischengelinde soll mit Minen und
Drahtverhauen unpassierbar werden.
— Hindernisse musst du mit Feuer be-
legen konnen.

— Séaubere die Schussfelder von Bau-
men, Striuchern, Steinen usw.
— Erstelle Feuer-, Hindernis-,
lungspline.

— Errichte Wechselstellungen, um den
Gegner zu tduschen und um deine
Handlungsfreiheit zu wahren.

— Stelle die Verbindungen zwischen
den Stellungen sicher.

— Sorge dafiir, dass sich die Munition
bei den Waffen befindet. Keine zentra-
len Mun-Depots anlegen!

— Scheide ein Element zur Heli-Ab-
wehr aus.

— Ube die Gegenstosse ein.

— Sprich dich frithzeitig mit den
Schiesskdt der Ustii-Waffen ab (Mw,
Art).

— Errichte eine Alarmorganisation
durch Horchposten im Vorgeléinde.

— Bereite friihzeitig Verminungen vor
(Verpflocken, Mi-Plan zeichnen).

— Belege schusstote Rdume mit dem
Feuer der Bogenwaffen.

— Beniitze jede giinstige Gelegenheit
fir aggressive Aktionen!

Stel-

Quellen- und Literaturhinweise

Fiihrung der Fiis Kp (Regl 53.6) Ziffern
205-298.

TF 82 (Regl 51.20) Ziffern 292-316.

«Kampf aus Stiitzpunkteny, Behelf fiir
die militarische Ausbildung der AOG, Zii-
rich 1983.
(Quelle: «Uberfall am Chongchongy,
S.L. A. Marshall, Frauenfeld 1955 S. 68ff).

Automatisation im Kp-Biiro
Oblt Peter Ursprung, Nussbaumen AG

Dieser Aufsatz zeigt die Einsatzmog-
lichkeiten von Textverarbeitungssyste-
men zur Erleichterung der Verwal-
tungsarbeit von Einheitskommandanten
und beschreibt erste Erfahrungen. Es ist
aber nicht vorgesehen, solche Systeme
fiir das Korpsmaterial zu beschaffen. G

Einsatzmoglichkeiten

Textverarbeitungssysteme  eignen
sich vor allem dort, wo mehrere gleiche
oder dhnliche Dokumente erstellt wer-
den miissen. Solche Texte miissen nur
einmal erfasst werden. Dann konnen
sie korrigiert oder geéndert werden, be-
vor sie gedruckt oder fiir die weitere
Verwendung permanent gespeichert
werden. Bei vielen militirischen Doku-
menten wechseln von Jahr zu Jahr nur
das Datum, Ortsbezeichnungen oder
einzelne Personendaten, so dass sich
ithre Erfassung mit dem Textsystem
lohnt (zum Beispiel Wacht-, Dienstbe-
triebs- und Alarmbefehle, Ubungsan-
lagen, Mannschaftskontrollen, WK-
Briefe, Briefkopfe). Auch Tagesbefehle

sind immer wieder nach dem gleichen
Schema aufgebaut.

Mit vielen Texverarbeitungssyste-
men ist es zudem moglich, aufgrund
einer Adresskartei Aufgebote drucken
zu lassen oder Briefe und Briefum-
schlage zu adressieren. Die Einfithrung
eines Systems zum Drucken von Auf-
geboten diirfte sich aber nicht mehr
lohnen, da diese Aufgabe in den néch-
sten vier Jahren vom System Pisa iiber-
nommen wird und 1986 zudem das
Aufgebotsformular gedndert wird.

Textverarbeitung im Biiro
oder zu Hause

Textverarbeitungssysteme werden
heute bereits in sehr vielen Betrieben
eingesetzt, so dass vielerorts betriebsei-
gene Anlagen beniitzt werden kénnen.
Demgegeniiber bietet der Einsatz eines
personlichen Systems den Vorteil, dass
es direkt am Arbeitsplatz des Kom-
mandanten, Fouriers oder Fourierge-
hilfen zur Verfugung steht, sei dies nun
zu Hause oder im Kp-Biiro wihrend
des Militirdienstes. Dank den massi-
ven Preissenkungen der letzten Jahre
sind heute personliche Anlagen mit
Preisen unter 10000 Franken auf dem
Markt.

Erfahrungen beim Einsatz eines
personlichen Systems im Kp-Biiro

— Miliztauglichkeit

Zu Beginn der Inf RS 205/84 wurden
der Fourier und vier Biiroordonnanzen
einer Kp wihrend knapp zweier Stun-
den in der Bedienung eines Textverar-
beitungssystems ausgebildet. Zwei Or-
donnanzen brachten als kaufminni-
sche Angestellte bereits Kenntnisse aus
dem Zivilen mit und waren deshalb be-
sonders rasch mit dem System vertraut.

— Einsatzgebiet

Die wichtigsten Dokumente der Kp,
insbesondere die Tagesbefehle, wurden
auf dem System erfasst und mit Hilfe
eines Druckers auf Matrizen geschrie-
ben. Das System ersparte dem Kom-
mandanten insbesondere beim Schrei-
ben der Tagesbefehle Zeit, indem eine
Biiroordonnanz anhand des Wochen-
planes und des Schulprogrammes einen
Entwurf des Tagesbefehls erstellte und
erfasste. Dieser musste dann vom
Kommandanten nur noch korrigiert
werden. Zudem mussten die fiir jede
Verlegung zu erstellenden Befehle und
Ubungsanlagen nur einmal erfasst
werden. Sie stehen ebenso wie die wih-
rend der RS erfasste Mannschaftskon-
trolle der WK-Einheit fiir die kommen-
den WK-Vorbereitungen zur Verfii-

gung.

— Felddiensttauglichkeit

Das Textsystem bewihrte sich nicht
nur wihrend der Detailperiode, son-
dern machte auch alle Verlegungen mit
Ausnahme der Durchhaltewoche mit.
Da das Textsystem nicht im Gefecht
eingesetzt wurde, reichte eine einfache
Verpackung fiir Transporte aus, um die
Funktionstiichtigkeit des Systems zu
erhalten. Zudem sind unter diesen Um-
stinden Schutzmassnahmen gegen
Elektromagnetische Impulse (EMP)
unnotig.

— Kompatibilitit

Da das System unabhingig von an-
deren Datenverarbeitungsanlagen oder
Textsystemen eingesetzt wurde, spielte
die Kompatibilitit keine Rolle. Sollen
aber Texte zwischen verschiedenen Sy-
stemen ausgetauscht werden koénnen,
so ist auf Kompatibilitit der verwende-
ten Gerite und Programme unbedingt
zu achten.

— Beschriften von Formularen
Schlechte Erfahrungen wurden vor
allem beim Beschriften von Formula-
ren gemacht. Da die Formulare unter-
schiedlich gestaltet sind, lassen sie sich
nur mithsam automatisch beschriften.
Ein einheitlich gestaltetes Formular-
feld fiir die Stammdaten der Angehéri-
gen der Armee konnte hier Abhilfe
schaffen. Im EMD existiert allerdings
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keine Stelle, welche fiir eine entspre-
chende Koordination verantwortlich
ist.

Arten von Textverarbeitungssystemen

Auf dem Markt werden heute viele
Textverarbeitungssysteme angeboten,
die sich vor allem im Bedienungskom-
fort unterscheiden. In bezug auf das
Endprodukt, das heisst das erstellte
Dokument, sind die Differenzen zwi-
schen den einzelnen Systemen minde-
stens fiir militirische Zwecke nicht
ausschlaggebend. Fiir die personliche
Textverarbeitung konnen grob zwei
Arten unterschieden werden:

— Spezialisierte Textverarbeitungssy-
steme werden vor allem von Schreib-
maschinenherstellern angeboten, wel-
che die Bedienung dhnlich den Schreib-
maschinen gestaltet haben.

— Personliche Computer mit entspre-

chender Software konnen als Textver-
arbeitungssysteme verwendet werden,
falls sie mindestens die folgenden
Komponenten umfassen:
—— Tastatur nach  Deutschweizer
Norm,
—— Bildschirm, auf welchem ein Text-
ausschnitt von etwa 80 Zeichen Breite
und 20 Zeilen Hohe betrachtet werden
kann,
—— Zentralspeicher, welcher geniigend
Platz hat, um mindestens 10 Schreib-
maschinenseiten mit je 2000 Zeichen zu
fassen,
—— Diskettenlaufwerk fiir das perma-
nente Speichern von Text auf Disket-
ten,
—— Schonschreibdrucker mit einer Lei-
stung von mindestens 10 Zeichen/s.
Ausgebaute personliche Computer
sind normalerweise weniger benutzer-
freundlich als spezialisierte Textverar-
beitungssysteme. Dafiir sind sie pro-

grammierbar und stehen auch fiir an-
dere Aufgaben zur Verfiigung. i

Volksinitiative
«Recht auf Lebeny

Hptm N.Zwicky, Arzt in Thun, ersucht
um Veroffentlichung eines kurzen Aus-
schnitts aus einer personlichen Stellungnah-
me. Im Interesse einer Klarung der Sachlage
kommen wir diesem Wunsche nach:

«... Das Recht auf Leben und korperliche
und geistige Unversehrtheit des einzelnen
kann eingeschrinkt werden durch die Forde-
rung nach einer freien und unabhdngigen
Schweiz. Deshalb bleibt die verfassungsmds-
sige Militdrdienstpflicht eine unabdnderliche
Notwendigkeit. Diese wird damit durch die
Initiative nicht angetastet, sondern bestdtigt.»

Durch diese sogenannte Rechtsgiiterab-
wigung wird also die schweizerische Lan-
desverteidigung von der Verfassungsinitia-
tive—auch indirekt — nicht betroffen.

Demag-
Kleinkrane

im Baukastensystem fiir Traglasten bis 2000 kg

Ein System hat sich durchgesetzt.

Der durchdachte Aufbau unseres KBK-Systems,

umfassend:

— Hangebahnen
— Hangekrane
— Wand- und Saulenschwenkkrane

erflllt auch lhre Anforderungen.

Formschéne Konstruktion, durchgehende Standardi-
sierung, Anpassungsfahigkeit, Austauschbarkeit
und Erweiterungsmaoglichkeit sind Fakten, die dieses
System so niitzlich und wertvoll machen.

Wir beraten Sie unverbindlich und kénnen lhre

Winsche kurzfristig erfullen.
Rufen Sie uns einfach an.

Ihr Mannesmann Demag Partner fiir Fordertechnik

fehr

Hans Fehr AG CH-8305 Dietlikon Tel. 01/835 11 11 Telex 52344
Fordertechnik/Kranbau/Lagertechnik/Antriebstechnik/Bautechnik

Wir empfehlen uns fir

preisgiinstige
Offiziersuniformen
ab Lager

sowie fir prompte Dienstleistungen bei
Beforderungen und Anderungen

diverse Stiefel-Modelle
far alle Anspriiche, auch fir Privatgebrauch

lllert & Co.

Zirich, Usteristrasse 21, Tel. 01 22111 75
friiher Schweiz. Uniformfabrik
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