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Eindriicke der Ubenden

In der Rolle

des Oberbetehlshabers

Korpskommandant Jorg Zumstein

Uberpriifung der neuen Stabsstruk-
turen, Anwendung der operativen und
taktischen Grundsdtze des neuen
Armeeleitbildes und des laufenden
Ausbauschritts, Einspielen der Bezie-
hung  Oberbefehlshaber/Bundesrat:
Das waren die Zielsetzungen, die fiir
den Generalstabschef der Friedenszeit
beim Antreten zur GVU/ Op U 1984
im Vordergrund standen. Wenn im fol-
genden einige Aspekte daraus darge-
stellt werden, so darf man den Dualis-
mus nicht iibersehen, der sich aus der
echten Verantwortung des Schreiben-
den fiir die Kriegsbereitschaft der Ar-
mee und der in der Ubung gespielten
Rolle eines Oberbefehlshabers ergibt.

Wenden wir uns den neu geschaffe-
nen und nun gepriiften Stabsstrukturen
zu, so ist hier der erste Eindruck, dass
die ins Gewicht fallende Verminderung
der Zahl der Stabsangehorigen sich in
der wachsenden Bedeutung jener Sorte
von Offizieren niederschlédgt, die man
als «Generalisteny zu bezeichnen
pflegt. Im Verhiltnis zum Ganzen
nimmt die Zahl der Offiziere mit Gene-
ralstabsausbildung zu; Flexibilitit, Re-
aktionsfahigkeit und Geschlossenheit
der Stibe wachsen in dem Masse, als
sich mit ihrem abnehmenden Umfang
die interne Kommunikation verbessert.
Diese Entwicklung birgt aber eine Ge-
fahr in sich: Der Generalist beherrscht
die Details nicht mehr. Die in die
Ubung eingebauten Zeitspriinge mit
threm Zwang zur Auseinandersetzung
mit einer neuen Lage haben den Beiib-
ten die Moglichkeit genommen, sich ein
Bild uiber die Qualitat der Leistung der
eingesetzten Stibe zu machen. Was
«aus der Leitung) kam, wurde fiir uns
nur sporadisch sichtbar. Die Ubungs-
leitung wird zu beurteilen haben, in-
wieweit die Vernachldssigung des De-
tails als Folge dieser an sich wohltuen-
den Hinwendung zum Generalisten-
tum aufgetreten ist.

Auch die Stabsarbeit auf der Armee-
stufe wird sich in einem modernen
Konflikt in erster Linie nach der ver-
figbaren Zeit zu richten haben. Ausge-

kliigelte Rapportsequenzen mit vor-
programmiertem Inhalt, wie sie heute
bestehen, sind bestenfalls noch fiir die
Durchfithrung von Planungen denk-
bar, bei denen kein Zeitdruck besteht.
Die zu erwartende Raschheit und
Wucht  gegnerischer  Operationen
zwingt die Armee zur schnellsten iiber-
haupt moglichen Gangart. Als zeitliche
Vorgabe gilt nicht nur fiir den Fiihrer
eines Aufklarungsverbandes, sondern
auch fiir die hochste Fithrungsstufe:

einiges: sofort
das Gros: spiter
der Rest:  viel spiter

Fiithrung — und folglich auch Stabs-
arbeit — muss die Mittel differenziert
nach ihrer Verfiigbarkeit einsetzen. Ra-
sches Handeln kann die Armee dazu
verleiten, direkt in die Fithrung der
Korps einzugreifen. Im Zeitalter neuer
Ubermittlungs- und Fithrungskonzep-
te (C?) sind auch wir mit der Frage kon-
frontiert, wann rasche Wirkung vor
Respektierung der Kommandoberei-
che unterer Stufen geht. Wenn eine rea-
listische Beurteilung der vorhandenen
Zeit sich mit dem Willen paart, den
Gegner zu schlagen, dann kann sich
dies in einer Steigerung der Effizienz
unserer Stdbe auswirken. Die hinter
uns liegende Ubung hat hierzu An-
schauungsmaterial geliefert.

Wachtsoldat vor dem UNO-Sitz
(Armeefilmdienst)

Das neue Armeeleitbild legt grosses
Gewicht auf die Verbesserung des mili-
tiarischen Instruments, das als ganzes
flexibler werden und befahigt sein soll,
«insbesondere auch sektorieller Bedro-
hung rasch und wirksam entgegenzu-
treteny.

Die Armee kann indessen nicht um
einiger kurzfristiger Erfolge willen
strategische Optionen preisgeben. Bei
zahlreichen Entschliissen auf der Stufe
des Oberbefehlshabers ist sichtbar ge-
worden, dass operative Massnahmen
eine Verinderung der strategischen
Gesamtlage nach sich ziehen konnen.

Was zunichst taktisch-operativ be-
deutsam ist, kann — wenn wir es in Be-
ziehung zum Stellenwert gewisser Ge-
bietsteile unseres Territoriums setzen —
durchaus eine strategische Dimension
erhalten und damit von grenziiber-
schreitender Wirkung sein.

Das Streben nach zeitlicher Effizienz
und die Beriicksichtigung von gesamt-
strategischen Uberlegungen haben die
Beziehungen geprigt, die der Oberbe-
fehlshaber mit dem Ubungs-Bundesrat
hatte. In Lagen, wo die Eidgenossen-
schaft bis aufs Letzte gefordert ist, ha-
ben formalistische Prozeduren und
Prestigefragen kaum Platz in den Be-
ziehungen, die der General zur Landes-
regierung pflegt. Es wire auch falsch,
wollte der Oberbefehlshaber nur mili-
tarische, die Regierung nur staatspoli-
tische Gesichtspunkte vertreten. Die
Armeespitze kommt nicht darum her-
um, von allem Anfang an eine staats-
politische Komponente in ihre Beurtei-
lung einzubeziehen. Die Landesregie-
rung ihrerseits darf die Aspekte nie ver-
nachlissigen, die sich aus der Existenz
einer mobilisierten Armee und eines
aktivierten Zivilschutzes ergeben. °

Die Geschichte des Bundesstaates
beweist es, und auch die GVU 1984 hat
es erneut gezeigt, dass Konflikte zwi-
schen General und Bundesrat von der
Sache und insbesondere vom Fiih-
rungsanspruch des Oberbefehlshabers
her immanent sind, aber nicht ausbre-
chen miissen. Besonders wichtig ist in
diesem Zusammenhang ein gutes Ver-
héltnis zwischen Oberbefehlshaber und
Chef EMD, ein ausreichendes Strate-
gieverstindnis der Mitglieder des Bun-
desrates und die gegenseitige, freiwillig
iibernommene Beschrinkung auf den
eigenen Kompetenzbereich. Erst dann,
wenn Handeln und Wirkung dieser Ge-
walten komplementir sind und sich
nicht konkurrenzieren, ergibt sich die
fiir unser nationales Uberleben ent-
scheidende Gesamtleistung! Aus unse-
rer Sicht hat die GVU/Op U 1984 da-
fur die Bestitigung geliefert. 2]
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