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Gesamt-
verteidigung
und Armee

Riickspiegel

«Rest weg!y

Wenn Studenten pokulieren, bezeichnen sie
den letzten Schluck im Glase als «schdbigen
Resty. Er muss weg!

Leider steht im Glase «Leopardy immer
noch ein Rest: Die Kolportage ndamlich, die
Riistungsbotschaft sei unbrauchbar gewesen,
die Projektleitung GRD habe versagt, und —
ganz allgemein — das EMD habe sich dem
grossen Geschift als nicht gewachsen gezeigt.

Niemand hat es bis heute fiir nitig befun-
den, diese unhaltbaren Verzerrungen richtig-
zustellen. Die Betroffenen aber sind ent-
tdauscht und demotiviert; sie konnen sich nicht
wehren. Die eidgendssischen Rdite (der Natio-
nalrat trotz einigen bedenklich schwachen
Voten) haben ihrerseits das ungeschmailerte
Lob akzeptiert, das Geschdft zum Nutzen der
Landesverteidigung speditiv iiber die Biihne
gebracht zu haben.

Die personlichen Verunglimpfungen des
Chefs EMD und des Riistungschefs wie auch
die pauschalen Abqualifizierungen, wie sie
besonders von zwei wichentlich erscheinenden
bunten Boulevardbldttern in die Menge ge-
streut wurden, stehen immer noch, abgestan-
den und schabig, da. Dieser Rest muss weg!

*

Ein Vergleich der Leopard-Botschaft mit
[riiheren Riistungsantrdgen ldsst weder for-
mal noch inhaltlich nennenswerte Unterschie-
de erkennen. Neben dem offenen, jedermann
zugdnglichen Teil pflegen den Riistungsbot-
schaften vertrauliche und geheime Angaben
beizuliegen — fiir die Mitglieder der Militdr-
kommissionen bestimmt. Bei Bedarf werden
Ergdnzungen nachgeliefert. Der Informa-
tionsfluss ist also gewdhrleistet. Dass sich eine
der Militdrkommissionen in der Folge mit Er-
satzteilkosten, bis zum Preise einzelner
Schrauben, befassen wiirde, war fiir die Auto-
ren der Botschaft nicht vorauszusehen ...

Redaktionsschlus war im Spdtsommer
1983, also Monate vor Beginn der Kommis-
sionsarbeit. Die substanziellen Beitrdge einer
Botschaft fliessen aus der GGST, der GA, dem
Riistungsauschuss und anderen Instanzen bei
der federfiihrenden GRD zusammen. Nach
formaler Bereinigung durch die DMV wird
die Botschaft dann durch den Gesamtbundes-
rat verabschiedet. Er trdgt die Verantwor-
tung. Einen einzelnen Beteiligten, zum Bei-
spiel die GRD, fiir ungeniigende Auskunft
verantwortlich zu machen, ist absurd. Ein

Riickblick auf die Zeit zwischen Fertigstel-
lung der Botschaft und deren Behandlung im
Erstrat zeigt deutlich, wie gerade in dieser
Spanne das «Skandalklimay angefacht und
ausgebreitet wurde.

*

Bekanntlich waren beim bundesritlichen
Beschluss fiir einen Nachbau in Lizenz volks-
wirtschaftliche und riistungspolitische Griinde
ausschlaggebend. Dabei bestand eine der
wichtigsten Randbedingungen darin, dass ein
auf 300 Mio Franken limitierter jihrlicher
Zahlungskredit zu beachten sei. Das zwang
zur Zerlegung des Projekts in zwei Beschaf-
fungslose und zur Festlegung der monatlichen
Auslieferungskadenz auf drei Panzer.

Der Stinderat beschloss die Zusammenle-
gung der beiden Lose, die Kiirzung der Peri-
pherie und der Stiickzahl, die Verdoppelung
der Lieferkadenz und die Uberschreztung des
Legislaturfinanzplanes um 500 Mio Franken
(zu Kompensieren bis Ende der 80er Jahre).
Der Nationalrat folgte diesem Vorgehen im
wesentlichen. Es leuchtet ein, dass so etwas
der Bundesrat schlicht nicht hdtte beantragen
diirfen.

Das Opfer, das dieser «goldene Schnitty
der Armee zumutet, ist immer noch hoch:
vierzig Kampfpanzer weniger, Schwichung
der logistischen Komponente und mehrere
hundert in die Schweizer Wirtschaft abge-
zweigte Beschaffungsmillionen. Von der so
dringend benétigten Armeereserve — zwei bis
vier Panzer-Bataillone, ein Helikopter-
Kampfverband — wird gar nicht mehr gespro-
chen; sie hingt im Kamin und wird dort wohl
vergessen...

*

Staunen erweckt auch die schillernde Hal-
tung einiger bekannter Parlamentarier in der
nationalrdtlichen Debatte. Sie bagatellisier-
ten die wirtschaftlichen Vorteile des Lizenz-
baus; Arbeitsplatzerhaltung wdre — bei Kauf
ab Stange — mit Kompensationen ebensogut
moglich.

Arbeitnehmer aus der Maschinenindustrie
wiirden sich wundern zu vernehmen, dass aus-
gerechnet ihre eigenen Starvertreter im Na-
tionalrat die Erhaltung von 1400 qualifizier-
ten Arbeitsplitzen wihrend neun Jahren als
nicht notwendig bezeichneten. (Aber iiber sol-
che Saltospriinge liest man nicht einmal im
Verhandlungsbericht der «NZZy; da muss
man schon im stenographischen Bulletin
nachsehen). Gilt verniinftige Beschdftigungs-
politik, sofern sie sich im Riistungssektor be-
wegt, etwa als Ideologieverrat? Und ob die eu-
phorischen Kompensationsvorstellungen ge-
geniiber einem hochkardtigen Handelspart-
ner iiberhaupt zu realisieren gewesen wdren,
muss zu unserem Gliick nicht unter Beweis ge-
stellt werden.

Auch die angeblich schwache Projektlei-
tung wurde lauthals kritisiert. Das waren in-
dessen Rufe zum Fenster hinaus: Wiirden die
iibrigen Ratskollegen solche Tone ernst neh-
men, miissten sie anstatt des nebenamtlichen
Jobs in Zukunft wohl vollamtliche Projeki-
manager akzeptieren ...

Wer — inner- oder ausserparlamentarisch —
den schwerwiegenden Vorwurf mangelnder
Sorgfalt, ja sogar Inkompetenz und Schlim-
meres, erhebt (oder verbreiten ldsst), muss sich
vorhalten lassen, dass auch ein letzter Ver-
such, die negativen Behauptungen zu stiitzen,
gescheitert ist. Der mit Getdse in die Offent-
lichkeit geschmetterte Expertenbericht ver-

mochte den Wahrheitsbeweis fiir das amtliche
Versagen nicht nur nicht zu erbringen; er be-
stdtigte geradezu die Haltlosigkeit der vorher
erhobenen Beschuldigungen und Verddchti-
gungen.

*

Fazit: Die verschiedenen beteiligten In-
stanzen des EMD haben in sorgfdltiger jahre-
langer Arbeit die Panzervorlage vorbereitet.
Dazu gehért auch die anspruchsvolle Evalua-
tion einer Anzahl konkurrierender Modelle.

Einzurdumen ist, dass bei den Preisver-
handlungen wahrscheinlich nicht alle Mog-
lichkeiten ausgeschopft wurden. Aber es be-
steht kein Zweifel: Das publizistische Hoch-
putschen in Verbindung mit dem parlamenta-
rischen Feilschen — man denke an den so mo-
tivierten Riickweisungsantrag Hubacher — hat
doch einiges eingebracht. Non olet — Geld
stinkt bekanntlich nicht.

Nominell betrdgt die Kostenreduktion also
940 Mio Franken. Man darf sich aber nicht
tduschen lassen; sie beinhaltet Substanzverlu-
ste beziehungsweise basiert auf Schéitzungen.
Zudem handelt es sich nur um einen Ver-
pflichtungskredit. An effektiven Preisreduk-
tionen sind lediglich 200 Mio Franken her-
ausgesprungen. Also — per Saldo — doch noch
ein gutes Geschdft? Sicher — wenn man es no-
bel durchgezogen hditte: ohne Diffamierungs-
kampagne. Da bleibt eben ein schabiger Rest
iibrig. Vielleicht ldffeln sich die Beteiligten
noch? fas

Zu einem etwas weniger milden Urteil,
besonders iiber die Rolle eines Teils der
Presse, gelangt der bekannte Militarpubli-
zist Dominique Brunner:

Panzerbeschaffung:

Maodell fiir eine armeefeindliche
Desinformation — und fiir ihre
Chancenlosigkeit!

Die Genesis der Beschaffung des Leopard 2
ldsst sich folgendermassen resiimieren: Ein
(friihzeitiger) Entscheid des Bundesrates —
1983 — beziiglich Modell, Beschaffungsart und
Beschaffungsrhythmus mit den Merkmalen
Leo2, Lizenz, Aufteilung der vorgesehenen
Serie in zwei Tranchen, Antrag zundchst auf
Beschaffung der Hdlfte der insgesamt als not-
wendig erachteten Kampffahrzeuge. Dieser
Entscheid wirft keine hohen Wellen. Im Fe-
bruar 1984 prdzisiert der Bundesrat seinen
Antrag in einer Botschaft, die in der Offent-
lichkeit wiederum mehr nur zur Kenntnis ge-
nommen wird. Sozusagen mit der Einleitung
des parlamentarischen Verfahrens, kurz bevor
der vorgeschlagene Panzer den Militdrkom-
missionen vorgefiihrt wird, bemdchtigt sich die
Sensationspresse der Frage unter Ausnutzung
eines Bedenken anmeldenden Schreibens
einer gutbiirgerlichen und zur Landesverteidi-
gung stehenden Partei. Im Mai tauchen die
ersten Schlagzeilen auf, in denen von «Pan-
zerskandaly die Rede ist. Angegriffen werden
die Kosten, insbesondere die der Inlandferti-
gung zuzuschreibenden Mehrausgaben. Dabei
kommt es zu dem Vorgang, der sich in der
Folge dreimal wiederholt: Indiskretion, Auf-
nahme der bruchstiickhaften Information via
Presseagenturen durch die Medien ganz all-
gemein, Anheizen der Stimmung durch eher
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leichtfertige Ausserungen angegangener Mit-
glieder des Parlamentes, deutlicher, ja coura-
gierter Widerspruch seitens besonnener Blt-
ter und Journalisten, insgesamt Beruhigung.
Diese Beruhigung wurde zuerst allerdings vor
allem herbeigefiihrt durch die vorberatende
Kommission des Erstrates, des Stdnderates,
die die Frage untersuchte und in der Junises-
sion eine Verschiebung der Plenardebatte be-
schloss, um ihre Abkldrungen mit der notigen
Griindlichkeit vornehmen zu kénnen. Der
Prdsident der Kommission, Stdnderat Scho-
nenberger, erkldrte im Juni kategorisch, von
Skandal konne nicht die Rede sein.

Kommission, EMD und Industrie gehen an
die Arbeit, draussen tritt — im Juli — weitge-
hende Ruhe ein, abgesehen von gelegentli-
chem Storfeuer des «Sonntagsblicksy, das
aber bereits als penetrant empfunden wird und
insbesondere — wie das Verhalten der Ringier-
presse iiberhaupt — eine fulminante und mei-
sterhafte Reaktion der NZZ (Dr. Erich
A. Kdgi) provoziert.

Neue Offensive an der publizistischen
Front am 7. August, zu einem Zeitpunkt, da
die auf Geheiss der stdnderdtlichen Kommis-
sion ausgearbeiteten neuen Offerten der
schweizerischen Industrie sowohl als auch der
deutschen eingegangen sind. Diesmal ist es die
«Berner Zeitungy, von einem notorischen Sy-
stemverdnderer geleitet, die den Schlag fiihrt
und behauptet, aufgrund der neuesten Vor-
schldge des deutschen Herstellers des Leo
komme der Panzer bei Beschaffung ab Stange
auf zwei Millionen Franken weniger zu stehen
als bei der vom Bundesrat empfohlenen Li-
zenzfertigung. Der oben beschriebene Mecha-
nismus spielt auch jetzt: Die Sensationsmel-
dung wird breit aufgenommen, aber diesmal
sind die Betroffenen in der Lage und berech-
tigt, unverziiglich zu reagieren. Vergleicht
man Gleiches mit Gleichem, ndmlich eine ho-
here Kadenz beim Ausstoss der Panzer bei
beiden Beschaffungsarten, so schmilzt die
Preisdifferenz, gesamthaft gesehen, zu den
ca. 400 Millionen Mehrkosten, die bereits die
Botschaft des Bundesrates auswies. Und dabei
wird es bis zum Schluss, bei Vorliegen der al-
lerneusten Offerte von Krauss-Maffei, blei-
ben. Die richtigstellenden Ausserungen finden
breite Aufnahme in der Presse. Wieder tritt
Ruhe ein: Auf Ende August sind die Beschliis-
se der stdnderditlichen Kommission in Aus-
sicht gestellt, und bis dahin riihrt sich nichts.

Und dann kommt die wirkliche Sensation,
die Empfehlungen der Kommission Schonen-
berger, die das Problem sozusagen auf eine
neue Grundlage stellen, resolut einen neuen
Weg einschlagen und damit die Quadratur
des Zirkels, die dem EMD nicht gelingen
wollte, fertighringen, ndmlich den Interessen
der Armee, der Staatskasse und der einheimi-
schen Industrie in einem gerecht zu werden.
Das archimedische Wort «Heurekay fillt un-
willkiirlich ein. Es war in der Tat das «Heure-
ka», was durch zweierlei bestdtigt wird. Durch
das mit Hinden zu greifende Staunen, in wel-
ches diese Beschliisse und Antrdige gewisse zu-
vor ach so kritische Medien versetzten, ja die
Sprachlosigkeit, die dieser Ratschluss bei
ihnen bewirkte; sodann durch Verlauf und
Ergebnis der Beratungen im Plenum des
Stéinderates, welches einmiitig seiner Kom-
mission die Zustimmung erteilte.

Es ldsst sich fiiglich sagen, dass noch keine
militdrische Vorlage seit 1945, schon gar
nicht eine so kostspielige, so souverdn von
parlamentarischen Organen gemeistert wor-
den ist. Es handelt sich um ein Musterbeispiel

des fruchtbaren Zusammenwirkens von Exe-
kutive und Legislative im Rahmen insbeson-
dere der Wahrnehmung des urspriinglichsten
Rechtes der letztgenannten, des Budgetrech-
tes.

Die Voraussetzungen fiir eine reibungslose
Abwicklung des Geschdfts gemdss der neuen
Formel waren eindeutig gegeben. Da kam es
zum dritten Storfall, fiir den die Verantwort-
lichkeiten feststehen. Am Tage nach dem
hochst bemerkenswerten Ereignis des vorbe-
haltlosen, einhelligen Ja des Stdnderates zur
modifizierten Vorlage — ermoglicht, und auch
das muss anerkannt werden, durch die unbe-
irrte Haltung grundsatztreuer Sozialdemo-
kraten — wurde der Beschluss der vorberaten-
den Kommission des Zweitrates, des Natio-
nalrates, publik, der dahin lautete, eigene Ex-
perten beizuziehen, um das Ganze nochmals
zu tiberpriifen. Die Beweggriinde der immer-
hin von Exponenten biirgerlicher Parteien do-
minierten nationalrdtlichen Kommission lie-
gen klar zutage: Es ging zundichst darum, ei-
gene Kompetenz zu beweisen. Man wollte
nicht hinter dem so erfolgreich innovativen
Stdnderat zuriickstehen. Man wollte sich ins
beste Licht setzen, zeigen, dass man auch et-
was zu sagen hat, was an sich legitim ist.

Der Beizug von Hayek — was versteht denn
dieser Herr von der Riistung, von unserer Ril-
stung, wo hat er gedient? — als Experte ent-
hiillte diese Beweggriinde vollends und machte
itber jeden Zweifel deutlich, dass die Sorge um
die Sache hinter Effekthascherei zuriickge-
treten war. Wohl war freilich den meisten und
verantwortungsbewussten Mitgliedern dieser
Kommission bei diesem Spiele sehr bald nicht
mehr.

Es wurde bald erkennbar, dass die néchsten
Eklats vorprogrammiert waren. Geradezu
planmdissig wurde der Hayek-Bericht im
Zeitpunkt seiner Ablieferung via «Sonntags-
blicky bruchstiickhaft und verzerrt und mit
allzu leicht erkennbarer Stossrichtung dem
Publikum iibergeben. Sabotiert werden sollte
mindestens die Lizenz, indem die durchaus
fahrldssig behaupteten 700-Millionen-Ein-
sparungsmaoglichkeiten Hayeks in den Mit-
telpunkt geschoben wurden. Das durchsichti-
ge Zusammenspiel Hubacher — Ringier —
Hayek wurde prompt von Teilen der Presse in
verdienstlicher Weise demaskiert, und die
Kommission des Nationalrates sprach nun ein
klares Ja zur Lizenz aus.

Der weitere Verlauf des Krdftemessens ist
bekannt. Am Schluss bestdtigte der National-
rat die Beschliisse des Stdnderates in bezug
auf alles Wesentliche. Aber nicht nur das ist
festzuhalten. Bedeutsam ist auch, dass bei
einer erstaunlich hohen Prisenz abgestimmt
wurde, und dass die biirgerliche Mehrheit der
Beschaffung geschlossen zustimmte.

Ende gut, alles gut? Ja und nein. Ja inso-
weit, als dank der stinderdtlichen Kommis-
sion eine unter allen Titeln befriedigende Lj-
sung gefunden wurde. Nein insofern, als die
verlogene Polemik vor allem der Hauptblitter
von Ringier — es ist immer besonders degou-
tant, wenn Erzkapitalisten ihr Geschdft mit
der Schadigung der Interessen des Landes
machen — sowie des Berner Tagblatts Schaden
gestiftet hat. Semper aliquid haeret. Bundes-
rat, EMD und GRD haben keine sonderlich
explizite Botschaft vorgelegt. Anderseits wur-
den den vorberatenden Kommissionen alle ge-
wiinschten Informationen gegeben. Auch die
urspriinglichen Annahmen des EMD waren

nicht leichtfertig oder falsch. Sie waren, gera-
de hinsichtlich der Kosten, vorsichtig. Und der
einheimischen Industrie konnte nicht nachge-
wiesen werden, dass sie sich unrechtmdissig zu
bereichern gesucht hdtte. Die Mehrkosten der
Lizenz sind vom Bundesrat von Anfang an
richtig beziffert worden. Und das EMD hat in
seiner einldsslichen Stellungnahme zum Be-
richt Hayek dessen Unrichtigkeiten, ja stel
lenweise Anmassung iiberzeugend aufgezeigt.

Oberstlti Gst Dominique Brunner

Bestseller Gesamtverteidigung?

Die Broschiire «Einfithrung in die Ge-
samtverteidigungy, die seit Dezember 1984
in drei Landessprachen vorliegt, stosst auf
grosses Interesse. Von der deutschen Aus-
gabe wurden bereits tiber 20 000 Exemplare.
bestellt, so dass sie erst im Friihjahr wieder
ausgeliefert werden kann. Bestellungen sind
schriftlichan EDMZ, 3000 Bern, zu richten.

Totentafel

Am 12. Januar 1985 starb Korpskomman-
dant Johann Jakob Vischer, ehemaliger G
neralstabschef.

1914 in Basel geboren, schloss Korps-
kommandant Vischer seine Studien mit de
Diplom eines Bauingenieurs der ETH a
und betitigte sich einige Jahre in diesem Be-
ruf. Im Jahre 1943 trat er als Instruktionsof
fizier der Genietruppen in den Bundes-
dienst. Seine Milizdienste absolvierte er zur
Hauptsache im 1. Armeekorps, wo er unter
anderem zwei neuenburgische Truppenkor-
per der Infanterie kommandierte und als
Stabschef der 2. Division eingesetzt war.

Von 1963 bis 1967 wirkte Vischer als
Waffenchef der Genietruppen und Chef der
Abteilung fiir Genie und Festungen. Er re-
organisierte dieses heutige Bundesamt nach
modernen Organisationsgrundsitzen,
straffte die Ausbildung der Genietruppen
und schulte systematisch Stibe und Kom-
mandanten. Im Jahre 1968 kommandierte er
die Grenzdivision 7, bevor ihm der Bundes-
rat auf das Jahr 1969 das Kommando des
Feldarmeekorps 2 iibertrug und ihn zum
Korpskommandanten beforderte. In seinen
Kommandojahren bemiihte sich Vischer vor
allem darum, die Konsequenzen aus dem
Reglement «Truppenfithrung 69» zu ziehen
und das Konzept unserer Hauptkampfform,
der Abwehr, immer wieder zu iiberdenken
und auf die konkreten Verhiltnisse seines
Korpsraums zu iibertragen.

Am 1. Januar 1972 iibernahm Vischer das
Amt des Generalstabschefs, das er bis zu
seiner Pensionierung Ende 1976 ausiibte. In
seine Amtszeit fiel unter anderem die Uber-
priifung und Verbesserung der Planungsor-
ganisation des Eidgenossischen Militirde-
partements. In Ubereinstimmung mit dem
neuen Planungskonzept schuf Korpskom-
mandant Vischer das Armeeleitbild 80, das
die Zustimmung der eidgendssischen Rite
fand. Er traf auch die erforderlichen Mass-
nahmen fiir die Verwirklichung der ersten
Etappe, insbesondere der Einfithrung neuer
Konzeptionen auf den Gebieten der Versor-
gung und des Unterhalts. |
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