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Ausbildung
und

Fuhrung

Fithrung im Kampf:
Innovation auf Leben und Tod

Divisioniar H. Bachofner

Der Autor hat dieses Thema als Vor-
trag im Rahmen der Knight-W endling-
Tagung 1984 «Innovation statt Resi-
gnationy vor Wirtschaftsfiihrern behan-
delt. G

1. Der nichste Krieg ist anders:
Innovationszwang Nr. 1

Neue Sensoren zur Gefechtsfeldiiber-
wachung, Aufklirung mit Satelliten
und AWACS, Echtzeit-Nachrichten-
beschaffung mit Drohnen, der Compu-
ter als Hilfsmittel fiir die Verarbeitung
des Nachrichtenflusses, endphasenge-
lenkte Prizisionsmunition, in Minu-
tenschnelle ab Geschiitz verschossene
Minenfelder, Marschflugkorper, Ver-
drangung des Flugzeugs durch die Ra-
kete, neue Panzerabwehr-Raketen, der
Panzerabwehr-Helikopter als Vorldau-
fer des Panzergefechtes in der Luft,
chemische Waffen und, iiber allem, die
apokalyptische Vision eines Atomkrie-
ges.

Wenn uns die Kriegsgeschichte eine
Lehre iiberliefert, dann die: Der nich-
ste Krieg wird anders sein als der letzte.

Es war zu allen Zeiten die Aufgabe
des militdrischen Fiihrers, den nich-
sten Krieg innovativ vorzubereiten. Die
Stichworte des Einleitungssatzes sind
deshalb gar nichts Besonderes. Sie wei-
sen nur darauf hin, in welchen Dimen-
sionen sich der Innovationszwang un-
serer Generation darstellt.

Die franzosische Armee fithrte 1914
den Kampf von 1870/71, 1940 den
Kampf von 1914/18. Wer das Neue
nicht vorwegnimmt, hat keine Chance
im Gefecht.

2. Vom Wesen des Gefechts:
Innovationszwang Nr. 2

Die Friktion ist das Hauptmerkmal
des Gefechts. Die Schlacht beginnt oft
wohl geplant. Der militarische Fiihrer

ist aber ab erstem Schuss mit dem Wil-
len eines Gegners konfrontiert. Nach
dem ersten Schuss muss deshalb aktiv
gefithrt werden. Moltke nannte die
Schlacht das Grab aller Pline. Es gibt
keine Automatismen, es gibt keine Ge-
setze, keine Rezepte, auch wenn Gene-
rationen von Kriegswissenschaftlern
nach ihnen suchten. Der militarische
Fithrer muss wihrend der gesamten
Dauer des Gefechtes neue, nicht vor-
hersehbare Situationen meistern. Die
ganze militirische Fithrungstechnik ist
daraufhin angelegt, mit diesem Inno-
vationszwang fertig zu werden.

Dabei kann er sich allerdings auf
eine Konstante stiitzen, die nie dndert.
Sie war in der ganzen Kriegs- und
Schlachtengeschichte dabei. Der mili-
tiarische Fiithrer muss ein Meister sein
im Umgang mit dieser Konstante: den
Menschen. Das Gefecht wird immer
von Menschen, mit Menschen, gegen
Menschen, fir Menschen gefiihrt.
Nicht Panzer und Flugzeuge kdmpfen
gegeneinander, sondern Menschen in
Panzern und Flugzeugen. Der Mensch
hat sich in der Tiefe nicht verandert.
Innovation ohne Einbezug dieses kon-
stanten Faktors ist Pseudoinnovation
und scheitert.

3. Die Irrealitiit des Militidrischen
im Frieden: Grenzen der Innovations-
fahigkeit

Ein Schwimmer wird fiir die Olym-
piade nominiert. Niemand weiss, ob
diese Olympiade je stattfinden wird.
Vielleicht schon morgen, vielleicht in 30
Jahren, vielleicht nie. Er weiss, dass von
seinem Sieg das eigene Leben abhingen
wird, das Leben seiner Familie, das
Schicksal seines Volkes. Er darf nie im
Wasser schwimmen. Er darf Trocken-
iibungen machen, er darf mit Geriten
aller Art seine Fitness trainieren, Filme
iiber den Schwimmsport ansehen,
Fachbiicher lesen, Schwimmdoktrinen
entwickeln. Aber schwimmen darf er
nie.

Das ist der militirische Fithrer im
Frieden. Seine Aktivititen sind weit
entfernt vom Gefecht. Er arbeitet hart,
er bildet aus, plant, denkt, stimuliert,
trainiert, verwaltet. Im viel zu seltenen
Manover, das nur ein Abklatsch der
Realitit sein kann, da der Tod fehlt,
kann er einen Teil des Fithrungsvor-
ganges iiben. Aber ins Wasser darf er
nie gehen.

Militirische Innovationsfahigkeit ist
in ihrer Effizienz nicht messbar. Die
Erfolgskontrolle ist der Krieg. Die in-
tellektuelle Verantwortung ist be-
trachtlich: Nur in Gedanken kann der
nichste Krieg vorweggenommen wer-
den. Die Fallen und Nebengeleise lau-
ern auf Schritt und Tritt. Die zu verar-
beitende Informationsfiille ist gross

und verwirrend. Aber noch in jeder Ge-
neration fanden sich militarische Fiih-
rer, die mit dem Problem fertig wurden.

4. Innovation im Gefecht:
Hinweise auf die Fithrungsdoktrin
der Schweizer Armee

4.1. Der systematische Denkprozess
Der militarische Fithrer wird ge-
schult, auf eine iiberraschende Verin-
derung der Lage mit einem systemati-
schen Denkprozess zu reagieren, der in
einen klar definierten Fiihrungsablauf
eingebettet ist:
— Kurzanalyse des Ereignisses. De quoi
s’agit-il?
— Anordnung von Sofortmassnahmen,
um sich Zeit zu verschaffen fir die
griindliche Lagebeurteilung, die Ent-
schlussfassung, die Vorbereitung der
Befehlsgebung. Sofortmassnahmen
prijudizieren nie den Entschluss.
— Erstellen eines Zeitplanes fiir die ei-
gene Fiithrungstatigkeit. Wann muss
der erste Schuss fallen, wann rollen die
ersten Fahrzeuge? Zuriickgerechnet
itber alle Fithrungsstufen: wann miis-
sen meine Unterfithrer den Auftrag er-
halten, wieviel Zeit bleibt mir und mei-
nem Stab fiir die Entschlussfassung?
— Die Beurteilung der Lage unter Ein-
bezug der Spezialisten der Stabe. Fiinf
Faktoren werden in ihren Wechselbe-
ziehungen analysiert und gewogen: Der
eigene Auftrag, die Zeitverhiltnisse, die
Umwelt, die feindlichen Mittel, die ei-
genen Mittel. Gestiitzt auf die Ergeb-
nisse werden die feindlichen Moglich-
keiten eigenen Moglichkeiten gegen-
iibergestellt. Die gefihrlichste Feind-
moglichkeit interessiert fiir die Pla-
nung, die wahrscheinlichste von dem
Augenblick an, wo ich tiber geniigend
Anzeichen fir tatsdchliches Feindver-
halten verfiige. Die eigenen Moglich-
keiten suchen jederzeit Chancen. Chan-
cen wittern und nutzen ist der Kernge-
danke dieser Phase des Denkprozesses.
— Die beste eigene Moglichkeit wird
zum Entschluss erhoben. In einfachen
Strichen skizzierbar gibt er den Willen
des Verantwortlichen wieder, wie er die
Situation meistern will. Bis zum Ent-
schluss des Kommandanten waren die
Gedanken und Worte des Stabes frei.
Jeder Offizier musste abweichende
Meinungen vortragen und begriinden.
Sobald der Entschluss bekannt ist, wer-
den alle Energien nur noch auf den er-
folgreichen Vollzug konzentriert.
— Eine auf viel Erfahrung basierende
Befehlstechnik fasst den Entschluss in
Worte und Skizzen und iibermittelt ihn
dem Unterstellten fristgerecht. Ein-
fach, klar, genau soll der Befehl sein
und er soll iiberzeugend und zwingend
erteilt werden.
— Die Kontrolle der Durchfithrung
folgt: Weil die Friktion zum Wesen des
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Gefechts gehort, beginnt nach der Be-
fehlsgebung eine besonders anspruchs-
volle Phase des Fiithrungsablaufes, das
Durchsetzen.

— Die Aktion wird nun auf ihren mog-
lichen Ablauf durchdacht. Kampfpla-
nung ist die letzte Phase des Fiithrungs-
ablaufs. Wo konnen sich Chancen bie-
ten, wo sind Friktionen zu erwarten?
Der Fithrer bereitet sich vor, auf die
Entwicklung des Gefechtes jederzeit
reagieren zu konnen. Im Besonderen
regelt er die Nachrichtenbeschaffung
im Hinblick auf vorbehaltene Ent-
schliisse.

— Im Zeitdruck ersetzt der intuitive
Entschluss die griindliche Stabsarbeit.
Intuition: Die Summe von Erfahrung,
Kenntnissen, Vorstellungsvermogen,
Einfallsreichtum. Das Zahlenverhélt-
nis von griindlich erarbeiteten zu intui-
tiv gefassten Gefechtsentschliissen ist
umgekehrt proportional zur aufstei-
genden hierarchischen Stufe.

4.2. Die Auftragstaktik

Der militiarische Fithrer schafft dem
Unterfithrer soviel Freiraum als mog-
lich. Er gibt Ziele vor, stellt Mittel zur
Verfiigung, koordiniert das Zusam-
menwirken der verbundenen Waffen,
aber er hiitet sich davor zu regeln, wie
der Auftrag ausgefithrt werden soll.

Im Rahmen des Auftrages und der
Absicht des Vorgesetzten ist jeder mili-
tarische Fiihrer frei. Diese Verantwor-
tungsdelegation nach unten erlaubt,
stufengerecht und rasch auf Friktionen
zu reagieren, Innovationen an Ort und
Stelle und in Kenntnis der Details zu
realisieren.

4.3. Planen oder Fiihren

Der von General Guisan beklagte
Mangel an Plinen ist behoben. Wir
verfiigen tiber gute und variable Plidne
auf allen relevanten Stufen. Aber wir
wissen, dass der Krieg uns diese Plane
zerstoren kann. Wir rechnen damit,
dass der Kampf ganz anders als geplant
gefiihrt werden muss. Die Planung,
wihrend Jahren ein Schwergewicht un-
serer Fiithrungstatigkeit und -ausbil-
dung, tritt heute hinter die Fithrung zu-
riick. Fihrung, die im Ungewissen,
Unvorbereiteten, Nichtkonformen,
Uberraschenden, Neuen stattfindet.
Fuhrerschulung ist heute vor allem
Training im Innovationsumfeld. Dy-
namische Improvisation, Aktivitit,
Aggressivitit sind Komponenten dieser
Fihrung.

4.4. Grundsitze der Kampffithrung

Der Schweizer Offizier lernt, seine
Entschliisse anhand einiger Grundsit-
ze zu iiberpriifen. Es sind keine Rezep-
te. Sie helfen aber, die richtigen Fragen
zu stellen.

— Vernichtung als Endziel des takti-
schen Handelns

— Einfachheit der Aktion

— Konzentration der Krifte auf ein be-
stimmtes Ziel

— Einheitlichkeit der Aktion durch kla-
re Abgrenzung der Verantwortungsbe-
reiche (Kommandoordnung)

— Freiheit des Handelns wihrend des
ganzen Gefechts, in erster Linie durch
Schaffung von Reserven

— Uberraschung des Gegners

— Anpassung der Aktion an Raum und
Gelinde

— Okonomie der Krifte

— Sicherheit.

_Innovation, die sich der kritischen
Uberpriifung durch Fragen nach sol-
chen Grundsitzen stellen muss, bleibt
realistisch.

5. Stirken und Schwichen:
Eine praktische Beurteilung im Jargon
der Wirtschaft

Sechs Aspekte der zivilen Innova-
tionsfahigkeit, die sich mit der militari-
schen Fithrung im Gefecht decken.

5.1. Flexibilitit

Der Einsatz der Kampfmittel erfolgt
flexibel und problembezogen. Die mili-
tarische Organisation ist beweglich.
Die Reserve stosst dort, wo sich der Er-
folg abzeichnet. Verbinde werden neu
unterstellt, Feuer wird ad hoc zugewie-
sen. Es gibt keine logistischen Pfriin-
de: Der Kommandant bildet auch mit
den Nachschubgiitern Schwergewicht.

Das taktische Denken ist flexi-
bel. Schullésungen, Rezepte, falsche
Kriegserfahrungen sind verpont. Das
Milizsystem erlaubt der Schweizer Ar-
mee eine Flexibilitit, um die uns Be-
rufsheere beneiden. Der an eigenstin-
diges Denken gewohnte, kritisch iiber-
legende Milizoffizier ist fiir das moder-
ne Gefecht besser geeignet als der am
kiirzesten Ziigel gefiihrte, straff auf Re-
glement und Schullgsung getrimmte
Berufsoffizier anderer Armeen.

5.2. Risikobereitschaft

Jeder Entschluss wird ins Ungewisse
hinein gefithrt. Kithne Entschliisse sind
besser als wohltemperierte. Wer iiber-
raschen will, muss Risiken eingehen.

5.3. Interdisziplinire Qualifikationen
(Generiile sind Generalisten)
Militarische Fithrung braucht Gene-
ralisten. Zentralschulen und General-
stabskurse schulen Offiziere, die das
Gefecht der verbundenen Waffen be-
herrschen, die es verstehen, die Spezia-
listen der Stdbe in ihren Leistungen zu
koordinieren. Jeder General geht aus
einer Spezialitdt hervor, die auch im
Kleinen die grossen Zusammenhinge

sieht. Das Milizoffizierskorps hat aus-
gezeichnete Chancen, dieses Generali-
stentum zu verwirklichen.

Lange Jahre auf Militirakademien
heben den Blick des Berufsoffiziers
fremder Heere iiber den Kasernenzaun.
Geschichte, Politik, Strategie, Volks-
wirtschaft, Soziologie, Psychologie sind
bekannte Ficher neben vielen Fach-
richtungen der exakten Wissenschaf-
ten.

Wir zihlen auf den zivilen Bildungs-
horizont des Milizoffiziers. Seine Gren-
ze ist nicht der Weitblick, sondern der
Nahblick: Die militirischen Fach-
kenntnisse, das Branchenwissen, sind
in den kurzen Dienstzeiten schwer zu
erwerben. (Immerhin: Ein Oberst und
Regimentskommandant leistet unge-
fahr funf Jahre uniformierten Militar-
dienst im Leben).

5.4. Corporate Culture
(sind Tradition und Formen Fesseln?)

Die Armee verfiigt iiber die ausge-
prigteste Corporate Culture im Sinne
der modischen Managementliteratur.
Das Ethos ist im Dienstreglement defi-
niert bis hin zur Eidesformel, die Um-
gangsformen sind normiert, die Beklei-
dung ist bis ins Detail geregelt und be-
tont die Hierarchie weithin sichtbar,
Fahnenzeremonien beginnen und be-
enden den Dienst.

Hemmt das die Innovation? Im Ge-
genteil. Weil jeder seinen Platz kennt,
weil jeder ohne Miihe den Platz des Ge-
geniibers kennt, weil keine Energie ver-
loren geht mit der Erstellung von
Hackordnungen, weil das zugrunde lie-
gende Ethos nicht erst erarbeitet wer-
den muss, werden Kriifte frei fiir das
Wesentliche: Die Erfiillung des eigenen
Auftrages.

Militarische Hierarchie und Gehor-
samspflicht schaffen — das erstaunt den
Aussenstehenden immer wieder — keine
Knechte. Mein Amtsvorgéinger, Divi-
siondr Edgar Schumacher, hat es am
besten formuliert, und ich lebe diese
Formel, seit ich Offizier bin: Ich bin
nicht der Diener meines Vorgesetzten.
Ich diene der gleichen Sache wie er. Wir
sind ein Biindnis von Selbstdenkern.
Jeder hat — stufengerecht — eine andere
Verantwortung. Ich akzeptiere seine
Verantwortung gegeniiber der Sache
und bin ein vollig freier Mann im Rah-
men meiner Verantwortung. Ich warte
nicht auf Befehle, ich mag auch einmal
einen schwicheren Vorgesetzten iiber-
dauern (ich helfe ihm, weil er im Dien-
ste der gleichen Sache steht). Weil mei-
ne Untergebenen nicht meine Diener
sind, darf ich allerdings auch nie mit
halben Leistungen zufrieden sein. Ich
fordere ja nicht fiir mich, sondern fiir
die gemeinsame Sache. Unerbittliche
Forderung hoher Leistung ist die Kehr-
seite dieses Verhiltnisses.

Dieser Geist macht freier als der

ASMZ Nr. 1/1985

37



Geist der wirtschaftlichen Abhangig-
keit. In diesem Geist gedeiht Innova-
tion.

5.5. Kundenniihe

Als in der Mitte der siebziger Jahre
Zweifel aufkamen am Erfolg quantifi-
zierender Managementmodelle und
der Mensch als Kunde, als Mitarbeiter,
als Chef wieder einmal ins Zentrum des
Interesses riickte, verloren die Ameri-
kaner den Krieg in Vietnam. Die Be-
waltigungsliteratur schwillt an. Eine
Lehre fiir die militirische Fiithrung
schilt sich deutlich heraus: Es war
falsch, das Gefecht mit Zahlen fithren
zu wollen. Der body-count pervertierte
die Beurteilung der Lage und korrum-
pierte das Offizierskorps. Der System-
analytiker verdringte den Offizier im
Verteidigungsministerium. Die Ara
McNamara geht sichtbar zu Ende. Die
US-Armee, und in ihrem Schlepptau
auch andere, entdeckt derzeit den
Menschen als bedeutendsten Faktor
des Gefechtserfolgs. Clausewitz und
Jomini werden neu gelesen.

Die Schweizer Armee wird am Ran-
de immer auch erfasst von Modestro-
mungen der Doktrin. Wir haben aber
geniigend kithle Kopfe, die eine mittle-
re Bandbreite einhalten. Es war falsch,
den Quantifizierern nachzurennen. Es
ware falsch, dem quantifizierbaren
Aspekt, dem Material und der Umwelt
auf Kosten des Faktors Mensch keine
Beachtung mehr schenken zu wollen.
Arafat soll in seinen letzten Tagen in
Beirut ausgerufen haben. «Hort auf mit
eurem Gerede von hoher Kampfmoti-
vation. Was uns jetzt fehlt, sind Panzer
und Geschiitze.»

Wenn die Wirtschaft heute dem
Kunden wieder geben will, was ihm ge-

biihrt und auch dem Mitarbeiter, so ist
der militarische Fiithrer vorbereitet. Wir
wussten zu jeder Zeit, dass Menschen
uber Sieg und Niederlage entscheiden.

5.6. Motivation

Militarische Verbinde zerbrechen
selten, weil sie physisch kampfunfihig
sind. Der Kampfwille erlischt vorher.
Warum kimpft der Soldat iiberhaupt?
Eine umfassende, auf breite Feldfor-
schung abgestiitzte Lehre handelt von
der Bedeutung der kleinen Kampfge-
meinschaft (buddy-system) und der
Kompanie; der Identifikation von Volk
(Anti-Vietnam-Demonstrationen) und
Angehorigen mit der militarischen
Forderung; Hoffnung, Erfolgserlebnis,
Vertrauen in Vorgesetzte, Untergebe-
ne, Kameraden, sich selbst, Waffen und
Gerite; Stress, Angst, Furcht, Schreck;
und immer wieder und in vielféltiger
Beleuchtung: von der ausschlaggeben-
den Rolle des Chefs.

Ehrliche, pathosfremde Untersu-
chungen legen dar, dass es nicht die
Motivation des Wehrmannes gibt, son-
dern recht verschiedene je nach Funk-
tion, hierarchischer Stufe und vor al-
lem: je nach Situation.

Der militiarische Fiihrer weiss, dass
nur eine motivierte Truppe Erfolg ha-
ben kann. Wir wissen aber auch, dass es
eine falsch verstandene Motivations-
sucht gibt. Missverstindnisse im Ge-
folge der sogenannten Oswald-Refor-
men waren lehrreich.

Innovation, ob zivil oder im militari-
schen Kampf, ist ohne Zweifel eine
Funktion der Motivation. Motivation
ist komplex und vielschichtiger als die
Jagd nach incentives.

6. Die Milizarmee: Eine Chance
fiirr die Schweizer Wirtschaft

Armee. Kaum eine Grossorgamsatlo
ist derart auf Innovation ausgerichtet.
Fihren im Gefecht heisst neue Situa

rungstechniken entwickelt, die sie lau-
fend mit den ausldndischen Doktrinen
vergleicht. Sie hat den Beweis fiir die
Richtigkeit der Lehren nicht erbracht. |
Da sie aber iiber dieselbe publizierte
Kriegserfahrung verfiigt wie jede ande-
re Armee, kann sie mit Zuversicht sa-
gen, dass die Doktrin stimmt. 1
Wiire es nicht von Vorteil, diese mili- |
tarische Erfahrung etwas niher zu be
trachten? ]

Sie japanische Fithrungsmethoden imi-
tieren wollten. Die erfolgreichen Pazi-
fikanrainer Japan, Taiwan, Siid-Korea,
Hongkong, Singapur, deren Buch-
handlungen von westlicher Manage-
mentliteratur voll sind, erfahren das-
selbe, wenn sie unsere Methoden an- ||
wenden wollen. '

Apfel und Birnen sind nicht zu ver-
gleichen. Die transferierbaren Dok-
trinteile sind aber doch so vielfiltig und
zahlreich, dass es einer Verschleude-
rung gleichkommt, wenn sich zivile
Fithrung die militirisch erworbenen
Kenntnisse der Milizoffiziere zu wenig |
dienstbar macht. f

Das setzt voraus, dass die leitenden
Kader ohne militirische Weiterausbil- |
dung ihre Abwehrreflexe ziigeln und
sich einmal umsehen unter unseren
Helmrandern. Willkommen sind sie al-
lemal. u

Der Nachtkampf
des Mitrailleurzuges

Lt D. Schwank

Mit den bei den Fisilierkompanien
gebrauchlichen Beleuchtungsmitteln
(LePat fiir Rakpistole, Handabschuss
400 m, LeRak 56 ZZ) lasst sich insbe-
sondere im Jagdkampf bei Nacht und
schlechter Sicht eine Gefechtsfeldbe-
leuchtung erzielen, die auch dem Mit-
railleur den Einsatz seines Maschinen-
gewehrs auf kurze Distanz problemlos
ermoglicht.

Der nichtliche Kampf des Mitrail-
leurzuges aus vorbereiteter Stellung
und auf weite Distanzen ist hingegen
mit etlichen Schwierigkeiten behaftet,
denen in den einschlagigen Reglemen-
ten leider kaum Rechnung getragen
wird (vgl. 53.122d und 53.6/11d). In der
Praxis bestehen denn auch Unklarhei-
ten, ja Unsicherheit und Uneinigkeit

iiber den wirkungsvollen, vorbereiteten
Einsatz der Maschinengewehre im
Nachtkampf, zumal in den Instruk-
tionskursen entsprechende Scharf-
schiessiibungen im allgemeinen wenig
gefragt sind oder aber nur halbherzig
durchgefiihrt werden — ob wegen Mu-
nitionsmangels oder aus Bequemlich-
keit bleibe hier dahingestellt.

In der Regel bemiiht der Mitrailleur-
zug fiir den vorbereiteten Einsatz bei
Nacht nach wie vor das altgediente Be-
obachtungsgerat B200. Dessen Ver-
wendung geniigt zwar den Anforde-
rungen schulmassig angelegter Bilder-
buchiibungen, unter erschwerten, ge-
fechtsméssigen Bedingungen uiberwie-
gen aber die Nachteile:

— Hohe Storungsanfilligkeit des
Geriites

— Auf max. 500 m begrenzte Reich-
weite (gegen aufrecht stehende Per-
sonen vor offenem Hintergrund; die

max. Einsatzdistanz des Mg 51 aber
betrdgt 1200 m)

— Behinderungen oder totaler Aus-
fall bei Nasse und Schlechtwetter
(Tau, Nebel, Regen- oder Schnee-
fall) wegen zu starker Reflexe

— Gefechtstechnische Storfaktoren
wie

— — gerduschvoller Motor

— — fiir den Gegner leicht eruierba-
re Lichtquelle (IR oder Weisslicht)
— — schwerfillige Handhabung
(z.B. beim raschen Bezug von Wech- |
selstellungen iiber lingere Distan- |
zen)

Aufgrund dieser mit dem Gerét ver-
bundenen Schwierigkeiten erscheint
der Einsatz des B200 unter gefechts-
technischen Gesichtspunkten kaum
noch als sinnvoll.

Wegen ihrer kurzen Einsatzdistan-
zen kommen auch die oben erwéihnten
Beleuchtungsmittel fiir eine Gefechts-
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feldbeleuchtung zugunsten der weitrei-
chenden Unterstiitzungswaffe Mg
nicht in Frage, und einmal in Brand ge-
schossene Reisig- oder Strohhaufen
bringen dann keinen Nutzen mehr,
wenn die Kampfhandlungen, beispiels-
weise gegen einen infanteristisch infil-
trierenden Gegner, sich iiber mehrere
Nichte hinziehen. Da ein leichter 6-cm-
Beleuchtungswerfer, dessen Anschaf-
fung zur Ausriistung der PAL- und
PAK-Ziige mitunter erwogen wird, fiir
den Mitrailleur wohl Traumvorstellung
bleiben diirfte, ergibt sich nachgerade
nur eine vertretbare Alternative: Ver-
pflocken und Sperreschiessen.

Diese Variante wird in den Regle-
menten nur in Ansitzen erwihnt. Da-
bei briuchte es einige zusitzliche Ge-
dankenstiitzen, denn das Verpflocken
eines Mg will gelernt sein. Die Beweg-
lichkeit der einzelnen Mitrailleurgrup-
pen (etwa fiir den Bezug von Wechsel-
stellungen) muss ndmlich grundsatzlich
. aufrechterhalten werden, und ausser-
. dem soll ein Sperreschiessen nicht bloss
auf ein einziges Ziel ausgerichtet sein,
wie in den Reglementen offenbar ange-
nommen wird.

Als zweckmissige Losung erweist
sich z.B. die Verwendung eines aus
Holz gefertigten Rasterschemas, das,
sorgfiltig eingebaut zwischen Kolben
und Lafettenbeinen, gleichermassen
eine Seiten- und Hohenregulierung zu-
lasst. Der Mg-Schiitze kann somit ohne
weiteres verschiedene Ziele nebenein-
ander blind abdecken und ist gleichzei-
tig in der Lage, seine Stellung zu gege-
bener Zeit schnell zu raumen. Dadurch
und aufgrund einer entsprechend
griindlich vorbereiteten Feuerkoordi-

nation sowie eingeiibter Verbindungen
wird der Mitrailleurzug wirklich nacht-
kampftauglich.

Den erforderlichen Arbeiten muss
allerdings geniigend Zeit eingerdumt
werden — was fiir den Stellungsbau bei
Tage recht ist, kann fiir den Nacht-
kampf nur billig sein. Nicht zu verges-
sen ist die Einhaltung der vorgeschrie-
benen Sicherheit, die durch Zielgeldn-
debeobachter mittels B 200 oder Infra-
skopen gewihrleistet werden kann.
Eine dadurch bedingte Verringerung
der Einsatzdistanzen muss fiir Ubun-
gen in Friedenszeiten in Kauf genom-
men werden. Es bleibt zu wiinschen,
dass die Mitrailleure nebst anderen In-
fanteristen den Problemen des Waffen-
einsatzes bei Nacht und schlechter
Sicht in Zukunft vermehrt Beachtung

schenken, denn immerhin: selbst im
Ernstfall ist die Nacht (fast) die eine
Hilfte eines Tages.

Zugfiihrer als Autoren

In der Septembernummer 1984
haben wir die Zugfiihrer eingela-
den, Beitrige zur Gestaltung einer
«Seite fiir unsere Zugfiihrery einzu-
reichen.

Da leider nur eine Arbeit einge-
sandt worden ist, miissen wir das
Vorhaben abbrechen.

Trotzdem rufen wir die Zugfiih-
rer nochmals auf, zur Feder zu
greifen und Anregungen zu brin-
gen.

Auflosung des Wettbewerbes aus Nr. 11/84

dass uns auch Einsendungen aus dem
Ausland erreicht haben.

Gesucht war eine Bildlegende zu die-
sem Bild.

Buchpreise haben gewonnen:

Hptm Pochon J. P., Stab Spit Abt 70,
Chalenstrasse 54, 8123 Ebmatingen:

«Mami und Papi schiitzen mich, damit
ich bald Tulpen aus Amsterdamograd
bewundern darf.»

Oblt Eberhart, H., Geb Gren Kp 29,
Mitteldorfstrasse 35B, 6315 Oberégeri:

«Die Familie unter Waffen»

Blattmann, P. H., Miihlebachstr. 11,
8820 Widenswil:

«Fir Kinder sind auch kommunisti-
sche Tulpen farbig.»

Wir danken allen Einsendern fiir die
Teilnahme. Es hat uns sehr gefreut,

Dr.oec. HSG

sucht neue, herausfordernde Tatigkeit als
Personalleiter

mit langjahriger Erfahrung in allen Belangen des Personalmanagements

in grésserer Unternehmung. Ich biete: Fihrungs- und Verhandlungser-

fahrung, Entscheidungsfreude, Sinn fiir Machbares, Belastbarkeit, D/ E/F.

Kontakt unter Chiffre C 2130 ASMZ Allg. Schweizeriche Militarzeitschrift,
Huber & Co. AG, 8500 Frauenfeld.

Einfach Super!!

Am besten gleich
bestellen!

Spezialmodell f. Jager, Polizei- und
f Zollbeamte, Fallschirmspringer, firs Militar... als
Arbeitsstiefel fir viele Berufe — fiir Freizeit und
Sport. Gefettetes, nasseabstossendes Water-
proofleder, ledergefittert, Schaft weich gepolstert,
Lederbrandsohlen. Stabiler Boden in zwiege-
nahter Ausfiihrung mit Zwischensohle u.
unverwdstlichen  Profilgummisohlen.
Schafthéhe ca. 23 cm. Bequemform.
P4 Art. 0591-I schwarz, 39-46 Fr. 150.—

S

Keine Nachnahme. Umtausch maglich. Gratis-Schuhzeitung.

GILLI-Versand, 6232 Geuensee

¥ 045-213434

Beim Baven nehmen
wir filr Sie. die
Hirden und Hindernisse.

Wir planen, realisieren
vermieten und verkaufen:
® Mietwohnungen
® Eigentumswohnungen
® Biro- und
Gewerbebauten
® Spezialobjekte

Alfred Miiller AG
Generalunternehmung
Zugerstrasse 70, 6340 Baar
Telefon 042 315031
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