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Ausbildung
und

Fuhrung

Video im Felde:
Ausbildungshilfe fiirs Kader

Oberstlt Marcus Knill und Christoph
Machler

Unsere Jugend konsumiert Fernsehen.
Es darf uns also nicht iiberraschen,
dass auch fiir den Unterricht audiovi-
suelle Darstellungen erwartet werden.

G.

Seit Jahren versuchte die F Div 6 mit
eigenen Unterrichtseinheiten den Kom-
mandanten bei der Ausbildung zu hel-
fen. Vorerst mit Kurzfilmen, die im
Unterricht eingebaut werden konnten,
spater mit Videosequenzen (Cholloch:
siche ASMZ Nr. 6/1981).

Sich dessen bewusst, dass audiovi-
suelle Hilfsmittel nie die praktische Ar-
beit im Felde ersetzen kénnen und heu-
te die Informationsschwemme eines
der zentralsten Zeitprobleme ist, wur-
den bei den audiovisuellen Unterrichts-
hilfen neue Wege gesucht in Richtung:
«Direkte Hilfe im militarischen Alltag
- Minimalisierung des Konsums.» Wer
kennt nicht das leide Bild im KVK: ein
Film lauft, und im verdunkelten Saal
schlafen zahlreiche Wehrménner.

Davon ausgehend, dass mit Video
bei der Kaderausbildung dank Selbst-
beurteilung grosse Erfolge méglich
sind, konnten wir in unserer Division
mit erfahrenen Fachleuten in der Info
Gruppe «AV-Mittel» 1981 einen ersten
Probelauf durchfiihren. Diese Experi-
mentierphase fand in Zusammenarbeit
mit Oberst i Gst L. Geiger statt (GA).
Dazumal rechnete man mit der Be-
schaffung von zuséatzlichen Geréten bis
1982. Die prekdren finanziellen Ver-
héltnisse fiithrten jedoch dazu, dass
auch auf diesem Gebiet Abstriche ge-
macht werden mussten. Das positive
Echo beim Pilotprojekt in Isone an-
lasslich des Grundkampfkurses bewog
jedoch den Kommandanten der F Div
6, Divisionidr R. Binder, dem Wunsch
nach «Video im Felde» trotz finanziel-
lem Engpass nachzukommen. Wir be-

schafften mit eigenen Mitteln eine Vi-
deoausriistung und konnten trotz den
fehlenden Geriten dieses Jahr Versu-
che bei der Truppe auf breiterer Ebene
durchfiihren.

Training mit Video:
ein Weg in der Vorgesetzten-Schulung

Das Wort «Video» stammt aus dem
Lateinischen und bedeutet «ich sehe».
Der Begriff «Video» wird heute als
Sammelbegriff fiir unterschiedliche
Apparate und Anwendungszwecke
verwendet. Video darf heute als das
vielseitigste AV-Medium bezeichnet
werden. In 6ffentlichen und privaten
Schulen und Schulungsabteilungen hat
es langstens seinen festen Platz. Wenn
frither das Militar als die Kaderschule
schlechthin galt, so gilt heute umge-
kehrt, dass die Armee von den Ent-
wicklungen im zivilen Sektor profitie-
ren kann. Der Einsatz von Video in der
Vorgesetzten-Schulung ermoglicht le-
bendiges und praktisches Lernen.
Durch die starke Wirkung des beweg-
ten Bildes und den engen Bezug zur ei-
genen, konkreten Arbeit ist Video be-
sonders auch fiir affektive Lernziele
geeignet.

Nicht jeder militdrische Vorgesetzte
bringt ja aufgrund seiner zivilen Aus-
bildung und Erfahrung geniigend
Kenntnisse, Praxiswissen und -kénnen
sowie Sicherheit als Ausbildner mit.
Andererseits diirfen aufgrund der bis-
herigen Schulung bei jedem Fiihrer be-
stimmte Fahigkeiten und Fertigkeiten
als Starken vorausgesetzt werden. Die-
se gilt es zu erkennen und zu verfei-
nern. Gleichbedeutend ist das Erken-
nen von Defiziten. Diese kénnen kon-
kret benannt werden, und es lassen
sich weitere (Verhaltens-)Moglichkei-
ten erarbeiten und einiiben. An Stelle
langer Theorien iiber didaktische und
psychologische Probleme wird die
konkrete Arbeit aufgezeichnet und an-
hand ausgewahlter Stellen besprochen.
Durch die relativ einfachen Aufnah-
me-/Wiedergabe-Techniken kann die
Arbeit gleichentags ausgewertet wer-
den. Ganzheitliches - emotionales und
kognitives — Lernen tritt an die Stelle
abstrakten, unpersonlichen Lernens.
Die Teilnehmer werden als Betroffene
aktiv in die Reflexionen einbezogen.
Theoretische Informationen und Hin-
weise erhalten so gewissermassen ihren
«Sitz im Leben». Kaderunterricht ist
so immer auch ein Ermutigungs- und
Motivationsgeschehen. Mehr Sicher-
heit als Erzieher- und Ausbildnerper-
sonlichkeit schafft mehr Freiheit im
Auftreten und in der Unterrichtsgestal-
tung. Das bedeutet mehr Lebendigkeit
im Lernen. Dies hat eine stiarkere Be-
teiligung zur Folge, was zu besseren
Leistungen fiihrt.

Grundlage und Bedeutung der Vorge-
setzten-Schulung

Unser Milizsystem fordert von Vor-
gesetzten menschlich, fachlich,
ausbildungs- und fithrungsmassig ein
hohes Mass an Wissen und Koénnen.
Das DR 80 trdgt dem Rechnung, in-
dem dieser Tatsache zwei Ziffern ge-
widmet werden Ziff 261, 1 und 2):

«Fiir den Ausbildungserfolg sind
iiberzeugende Personlichkeit, Konnen
und Wissen des Vorgesetzten aus-
schlaggebend. Diese sind daher nicht
nur als Fithrer im Gefecht, sondern
auch als Erzieher und Ausbildner zu
schulen.

Die Vorgesetzten nehmen Einfluss
auf die Ausbildung, indem sie das Ka-
der in Menschenfithrung und Metho-
dik fordern, giinstige Voraussetzungen
fiir die Arbeit schaffen, klare und
wirklichkeitsnahe Ziele stecken und
durch geeignete Massnahmen sicher-
stellen, dass diese auch erreicht wer-
den.» '

Der militdrische Vorgesetzte ist nicht
nur Fiihrer im Gefecht. Er ist immer
auch Ausbildner und Erzieher. Denken
wir dabei an die relativ kurzen Ausbil-
dungszeiten und an die vielfaltigen An-
forderungen, so kommt der Schulung
des Kaders eine entscheidende Bedeu-
tung zu. Oberstes Ziel jeder militéri-
schen Schulung ist die Kriegstiichtig-
keit. Ob der einzelne Soldat, eine Kp,
ein Zug oder eine Gr im Gefecht «er-
fiilit», hiangt wesentlich auch von einer
wirkungsvollen Ausbildung ab. Glei-
chermassen spielen die Beziehung und
das Vertrauen zwischen Untergebenen
und Vorgesetzten eine wichtige Rolle.
In der Ausbildungsphase kann - unter
bestimmten Voraussetzungen - dieses
notwendige Vertrauen wachsen. Ange-
sichts der steigenden Anforderungen
im fachtechnischen Bereich, miissen
Formen und Wege gesucht werden, wie
daneben gleichzeitig der Vorgesetzte
als Ausbildner und Erzieher geschult
werden kann. Das Training mit Video
ist ein Weg, mit dem eine Anzahl von
Themen und Problemen angegangen
werden konnen.

Themen und Maglichkeiten

1. Schulung der didaktischen und
methodischen Fihigkeiten, insbeson-
dere des Uof-Kaders und der Sub Of
fiir die militirische Ausbildung im Ge-
linde, an der Waffe und gelegentlich
auch im Theoriesaal.

Die Video-Equipe zeichnet auf Zugs-
und Gruppenarbeitsplidtzen die Ausbil-
dung auf. Je nach Schwerpunktset-
zung konnen am Abend einzelne Ele-
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Praktischer Einsatz des Videoteams bei Ubungsbesprechungen und Befehlsausgaben. Der
Vorgesetzte kann sein Verhalten am Abend selbst beurteilen.

mente (Einleitung, Ubungsphasen,
Schluss) besprochen werden. Der Aus-
bildner sieht seine eigene Arbeit einmal
aus der Sicht der Teilnehmer und lernt
dabei Stdarken und Schwichen beurtei-
len. Die Fremdbeurteilung durch die
iibrigen Teilnehmer erginzt die Selbst-
beurteilung. Ausserdem besteht im
Sinne des Ideen- und Erfahrungsaus-
tausches die Moglichkeit, alternative
Formen zu erarbeiten.

2. Training konkreter Befehlsgebung
und aufbauender Ubungsbesprechung

Dies geschieht aufgrund von Ge-
fechtsiibungen auf Stufe Gr, Zug oder
Kp. Befehlsgebung hat mit Kommuni-
kation zu tun. Nebst der Kontrolle
iiber die Einhaltung des Befehlssche-
mas konnen vor allem Kiirze, Klarheit
und Informationsgehalt einzelner Ele-
mente  bearbeitet werden. Jeder
Einheits-Kdt weiss, wie mehr Sicher-
heit in der Befehlsgebung gerade beim
Uof nétig ist.

Interessant ist in diesem Zusammen-
hang auch das Aufzeigen des Befehls-
weges vom Kp Kdt zum Zgfhr, Zgfhr
zum Kpl und vom Kpl zur Gruppe.
Fehler in der Befehlsgebung - so wurde
in bereits durchgefiihrten Schulungen
deutlich - fiihrten zu Verdnderungen
des Auftrages und verfilschten Infor-
mationen auf Stufe Sdt. Die Visualisie-
rung und das Nebeneinanderstellen der
einzelnen Befehlsausgaben machten
dem Kader hautnah die Bedeutung
vollstdndiger und richtig quittierter Be-
fehle deutlich. Ein Erlebnis, das die
meisten Zgfhr und Uof nicht so schnell
vergessen diirften.

3. Schulung des Auftretens und
der Sprech- und Vortragstechnik

Kommunikation ist mehr als das ge-
sprochene Wort. Die Art des Auftre-
tens, Mimik und Gestik sind Informa-
tionstrager, die in der Regel nicht be-
wusst aufgenommen werden, sondern
direkt das Unbewusste ansprechen.
Kaschierte Unsicherheit und Angst-
lichkeit werden beim Empfanger ge-
nauso registriert, wie Sicherheit und ei-
gene Uberzeugung. Gerade diese -
meist unbewusste — nonverbale Ebene
entscheidet mit dariiber, ob der Aus-
bildner mit seinem Stoff ankommt. Es
ist ein Bereich, der sich nicht durch
theoretische Erlduterungen trainieren
lasst. Selbstbeurteilung und Feed-back
der Kameraden ermoglichen es dem
Chef zu erkennen, wo und wie er kon-
traproduktives Verhalten zeigt und
wo er geeignetere Formen entwickeln
muss.

Ahnlich miissen Sprech- und Vor-
tragsweise auf ihre Wirkung hin beur-
teilt werden.

4. Entwicklung der Fremd- und
Selbstwahrnehmung sowie der
Urteilsfihigkeit

Ausbildung ist Kommunikation.
Diese geschieht immer zwischen Men-
schen. Das Erkennen stdrender oder
blockierender Verhaltensweisen bei
sich und bei anderen sensibilisiert fiir
das Erkennen zwischenmenschlicher
Vorgdnge und stellt eine wesentliche
Voraussetzung fiir das Entscheiden
von Massnahmen im Dienstbetrieb, in
der Ausbildung und ganz allgemein in
der Fiithrung dar.

5. Vorbereitung und Durchfiihrung
von Zgfhr-Rapporten

Der Zugfiihrerrapport hat entschei-
denden Einfluss auf die Qualitit der
Leistung und das «Betriebsklima». Im
Zugfiithrerrapport kommen erziehen-
de, fithrende und ausbildende Elemen-
te zum Tragen. Neben der Bespre-
chung geleisteter Arbeit vom Tage und
der Vorbereitung geplanter Arbeit am
Arbeitsplatz soll der Zugfiihrerrapport
der Teambildung und der Forderung
und Unterstiitzung der Uof dienen.
Wichtige Inhalte sind: Einholen von
Informationen, Anregen zur Selbstkri- |
tik, Kritik aussprechen, Anregungen
aufnehmen, Lehren ziehen, Informa-
tionen geben, Ziele bekanntgeben,
Auftrédge erteilen und begriinden, Auf-
trdge erarbeiten und ausarbeiten, Ent-
schliisse fassen, geplante Arbeit erpro-
ben, stichprobenartig kontrollieren
und korrigieren usw. (5. Fiihrungsaus-
bildung Menschenfithrung OS, S. 154).
Nebst dem Methodischen kénnen an-
hand von Sequenzen aus Zugfiihrer-
rapporten entscheidende Aspekte der
Menschenfiithrung praxisnah erarbeitet
werden.

Grundsitze fiir das Video-Training

1. Jede Schulung braucht Vorberei
tung. Dies gilt auch fiir das Video-
Training. 2-3 konkrete Zielsetzungen
pro KVK/WK geniigen. Sie miissen
prazis formuliert und dem Kader be-
kannt sein. Der Video-Verantwortliche
muss iiber das Arbeitsprogramm ge-
nau im Bilde sein, damit er den Einsat.
des Aufnahmeteams planen und orga-
nisieren kann. Téglich muss eine Zeit
fiir die Auswertung eingesetzt werden.
Diese Punkte miissen bereits vordienst-
lich geplant werden. Die ersten Erfah-
rungen haben gezeigt, dass der Trai-
ner, wenn immer moglich, an einem
vordienstlichen Bat/Abt Rapport mit
dem Kp Kdt teilnimmt. Dies dient dem
gegenseitigen Kennenlernen und der
Klarung offener Fragen. ]

2. Das Video-Training findet im
Rahmen Bat/Abt statt. Der Bat/Abt
Kdt bestimmt einen Of seines Stabes,
der zusammen mit dem Trainer auf-
grund  der Schwerpunkte  des
KVK/WK-Programmes die Einheiten
plant und durchfithrt. Der Verant-
wortliche des Bat ist fiir die fachtechni- |
schen Belange der Ausbildung und den
Info-Fluss zwischen Bat Kdo und Trai-
ner besorgt. .

3. Vorgesetzten-Schulung vor und
mit der Fernsehkamera ist immer Per-
sonlichkeitsschulung. Sie verlangt da-
her viel Fingerspitzengefithl und
Kenntnisse der methodischen Moglich-
keiten und Gefahren. Die Schulung ist |
deshalb von einem externen Trainer
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- durchzufiihren, der aufgrund seiner zi-
vilen Ausbildung und beruflichen Er-
- fahrung eingesetzt wird. Fiir den Ein-
| satz eines externen Trainers spricht
- auch die Tatsache, dass die soziale Si-
. tuation der Lerngruppe und jene zwi-
. schen der Gruppe und ihrem Vorge-
 setzten einen entscheidenden Einfluss
- auf den Lernerfolg hat.

4. Einmal ist keinmal. Nach einem

ersten Durchgang im KVK - bei dem

moglichst jeder einmal vor der Kamera

stehen soll - ist es sinnvoll, wihrend
~des WK im Rahmen der Kp nochmals
~ das Gelernte zu vertiefen.

5. Die Besprechung der einzelnen

Sequenzen geschieht kurz und ziel-
~orientiert. Zuerst kommt immer der

Betroffene zu Wort, dann die Kamera-
den. Am Schluss ergidnzt der Trainer
und gibt Hinweise grundsitzlicher Na-
tur. :

6. Das

aufgenommene Material

- wird immer am gleichen Tag noch aus-
- gewertet.
 Auswertung muss geniigend Zeit fiir
die Auswahl der Sequenzen und die
 Vorbereitung der Reflexionen geplant
- werden.

Zwischen Aufnahme und

7. Aus Griinden des Personlich-

keitsschutzes werden die Binder nach
i Abschluss der Schulung geloscht.

8. Video ist, wie jedes Medium, an
einen gewissen situativen Rahmen ge-
bunden:

- Die technischen Einrichtungen miis-

sen betriebsbereit und richtig aufge-

stellt sein

- Das Personal muss die Einrichtun-
' gen bedienen konnen

- Die Monitoren miissen von allen
 Sitzpldtzen aus in einem giinstigen
- Winkel sichtbar sein. Fenster und

Lampen diirfen sich nicht in den Fern-

- sehschirmen spiegeln

- Die Grosse der Gruppe ist be-
schrankt. Die mégliche Anzahl der Zu-
schauer hingt ab von der Grosse, der
Anzahl und der Aufstellung der Moni-
toren und ausserdem von der Sitzord-

- nung. Die obere Grenze liegt bei 12-15
Zuschauern, bei sehr giinstigen Sitz-
- verhdltnissen allenfalls auch mehr.
;;glier ist je nach Situation zu entschei-
~den.

Um einen reibungslosen Ablauf bei
Aufnahme und Wiedergabe zu ge-
wéhrleisten, braucht es fiir den Einsatz
im Rahmen eines Bat/Abt 1-2 netz-
unabhingige Aufnahmeapparaturen
mit je 2 Mann geschultem Bedienungs-
personal und einem Trainer als Verant-
wortlichem.

Video-Training unter der Lupe:

# Teilnehmerurteile

Im Rahmen des GKK 1981 der F Div
6 wurde ein Pilot-Versuch durchge-

fithrt. Das Echo der schriftlichen Um-

frage war durchwegs positiv. Die hiu-

figsten Aussagen:

- Die visuelle Beobachtung ermdglich-
te strenge Selbstkritik

- Das Gelernte war nicht Theorie,
sondern wurde dank intensiven
Erlebens konkret

- Selbstvertrauen wurde gestirkt

- Kann mir selber neue Ziele setzen,
von denen ich 100prozentig iiber-
zeugt bin

- Personliche Stiarken erkennen, wirkt
ermutigend

- Das Betrachten ermdglicht eine neue
Sicht; Sequenzen konnen gestoppt
und/oder wiederholt werden, was
die Auswertung nicht spekulativ
werden lasst.

Beispiel eines Ablaufes im KVK/WK

Vordienstlich:
Detailzielsetzung
Arbeitsprogramm
Auswertungszeiten
- usw.

Beginn KVK:

kurze Orientierung des Ka-
ders iiber Sinn, Ziele und
Arbeitsweise in der Kader-
schulung durch Trainer

.

Arbeit auf Ausbildungsplét-
zen und Ubungen im Ge-
fecht: Aufzeichnung der Vor-
gesetztentatigkeit durch
Aufnahme-Team

:

Auswertung:

- zielorientiert

- Selbstbeurteilung

- Fremdbeurteilung

- Vermittlung von Prinzipien
(Didaktik,

Menschenfiithrung)

- Erarbeitung weiterer
Moglichkeiten

:

Konkrete Arbeit im WK:

Video-Aufnahmen bei der

konkreten Arbeit mit der

Truppe

Erfolgskontrolle:

- Festhalten von Fortschrit-
ten gegeniiber dem KVK

- Evaluation des Trainings
mit Betroffenen

Schlussgedanke

Das Training mit Video ist keine
Wunderpille, mit der alle Méngel in
der Ausbildung unseres Miliz-Kaders
behoben werden kénnen. Es stellt aber
ein wertvolles Mittel dar, mit dem die
verantwortlichen Kdt in der Kader-
schulung praxisnah und wirkungsvoll
unterstiitzt werden konnen. Problema-
tisch wird der Einsatz von Video dann,
wenn er nicht geniigend vorbereitet ist
oder methodisch und psychologisch
ungeniigend geschulte Ausbildner in
der Verhaltensschulung zu experimen-
tieren beginnen.

Werden Einwidnde grundsatzlicher
Natur gegen den Einsatz von Video
vorgebracht, so ist dabei zu beachten,
dass diese meist nur gegen unsachge-
madsse Anwendung, nicht aber gegen
das Mittel selbst sprechen.

Es gilt auch fiir den Bereich der Ka-
derschulung das Prinzip, dass Ausbil-
den nur durch Ausbilden und die ge-
lenkte Reflexion dieser Tatigkeit ge-
lernt wird!

Zum Schluss darf beigefiigt werden:
Das Echo bei der Truppe war erstaun-
lich gut. Divisiondr R.Binder, der bei
zahlreichen Einsidtzen im Felde mit da-
bei war, beurteilte das Versuchsjahr
sehr positiv. Konkret schélte der Divi-
siondr drei Erkenntnisse heraus:

1. Nur dann ist der Einsatz von Vi-
deo von Nutzen, wenn kompetente
Fachleute zugezogen werden

2. Der Einsatz von Video als Aus-
bildungshilfe ist in der Praxis, im Felde
bei der Gefechtsausbildung am effi-
zientesten

3. Nur in zweiter Linie sollte das
Hilfsmittel Video bei der Kaderausbil-
dung im KVK eingesetzt werden
(Theoriesaal)

In der F Div 6 wird man 1983 auf-
grund der positiven Erfahrungen mit
dem «Video im Felde» weiterarbeiten,
nach dem Motto

Wer es wagt zu fiihren oder zu lehren,
darf sich niemals der Verantwortung
entziehen, noch zu lernen. (Caesar)

Der praktische Tip:
Das «Flab-Rohr) als Lafette

Hptm H.R.Gut

Einfache Ideen erzielen oft beachtli-
che Resultate. Hier wird ein Beitrag zur
«Fliegerabwehr aller Truppen» gelei-
stet. Weitere praktische Anregungen
werden dankbar entgegengenommen.

Der «Flab-Tiichely als Flab-Lafette
fiir das Stgw ist einer spontanen Idee
von Kan Gfr Huser Othmar, Sch Kan
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Bttr 1/53, zu verdanken. Die Idee ist
bestechend einfach, leicht anzuwenden
und kann ohne grossen Aufwand an
Material und Zeit verwirklicht werden.

1. Material

1 Eisen- oder Gussrohr von 3 bis
5 cm Durchmesser, zirka 200 bis 220 cm
lang; neu oder vom Schrotthindler

1 runder Gummipfropfen mit Loch
(ausgeleierter ~ Motor-Aufhingungs-
gummi aus der Truppenwerkstitte oder
aus dem AMP)

Fir die Einheit werden sechs bis acht
Stiick benotigt.

2. Vorbereitung

Das Eisenrohr auf die gewiinschte
Lénge zurechtschneiden (Truppen-
handwerker); Schnitt am einen Ende
schriag, damit eine «Spitze» entsteht
und das Rohr leichter in die Erde ein-
dringt.

Gummipfropfen so ausbohren, dass
er liber ein «Beiny der Zweibein-Stiitze
des Stgw gedriickt werden kann.

3. Aufstellen

Die Rohre lassen sich mittels Eisen-
schlegel oder Axt iiberall einschlagen.
Die Rohre miissen etwa 30 cm im Bo-
den stecken, damit sie den nétigen Halt
gewihrleisten. Wenn die Rohre nach
mehrmaligem Gebrauch an den Enden
reissen, konnen sie nachgeschnitten
werden.

Der Gummipfropfen wird iiber ein
«Beiny der Zweibeinstiitze des Stgw ge-
stiilpt; das «Beiny samt Gummi oben in
die Rohre gesteckt und festgedriickt.
Die Waffe ist nun mit etwas Wider-
stand (besserer Halt!) um 360 Grad
drehbar.

Der Gummi schluckt den Riickstoss
und die Vibrationen beim Schiessen.
Die Waffe muss nur unwesentlich
nachgerichtet werden.

Der Zeitbedarf fiir das Aufstellen der
Rohre betrigt je nach Untergrund 15
bis 30 Minuten.

4. Einsatz

Je nach Einsatzart kann die Flab-
Stellung bereits beim Erkunden der
Stellung errichtet werden und wéihrend
des eigentlichen Stellungsbezuges
durch ein Voraus-Detachement besetzt
sein.

Die Rohre lassen sich in Schiitzenlo-
chern, angelehnt an Felsen oder Hiu-
ser, unter Tarnnetzen, in Buschgrup-
pen, am Waldrand, usw. aufstellen.

5. Vorteile

Billiges Material, einfache Anwen-
dung, einfacher Transport, «Rundum-
Lafettey, lasst sich der Korpergrosse
anpassen, gibt der Waffe einen festen
Halt.

Die Rohre tarnen sich von selbst
(Rost) oder lassen sich leicht mit
Tarnfarbe anstreichen.

Die Rohre kénnen der Geschiitzbe
dienung als fester Materialbestandtei
des Geschiitzmaterials anvertraut wer
den.

6. Nachteil

Durch das Einschlagen reissen di
Rohre (vor allem am oberen Ende) re
lativ rasch auf. Sie konnen aber nach
geschnitten werden.

7. Skizze

1 = Eisenrohr, 2 = «Bein» de
Zweibeinstiitze, ausgeklappt, 3
Gummipfropfen

¥y M—
|| ~j3eo°

co 430~ 490 cwm /‘\
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