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Ausbildung
und

Fuhrung

Gedanken zur Sofort-
und Erstausbildung

Major H.U. Lappert
1. Vorbemerkung

Wenn man bedenkt, dass bei einer
Kriegsmobilmachung selbst fiir eine
Auszugsformation seit der letzten
Dienstleistung beinahe zwei Jahre ver-
gangen sein konnen, wird die Bedeu-
tung der Sofort- und Erstausbildung
sofort klar. Wir miissen aber damit
rechnen, dass einzelne Wehrménner
bedeutend ldngere «Ausbildungspau-
seny eingelegt haben.

Die folgenden Ausfithrungen iiber
Sofort- und Erstausbildung orientieren
sich vor allem an den Bediirfnissen der
Infanterie, lassen sich aber mutatis mu-
tandis auf andere Waffengattungen
iibertragen.

2. Begriffe

2.1. Sofortausbildung

Als Sofortausbildung wird die Aus-
bildung des Einzelkémpfers auf dem
Organisationsplatz bis zum Abschluss
der Mobilisation, bzw. bis zum Ab-
marsch in den Einsatzraum bezeichnet.

2.2. Erstausbildung

Erstausbildung heisst die Ausbil-
dung des Einzelkampfers und der klei-
nen Verbiande im Anschluss an die So-
fortausbildung; sie erfolgt im Einsatz-
raum oder in einem Bereitschaftsraum.

3. Ziele

3.1. Sofortausbildung

— Beherrschen der Handhabung der
eigenen Waffe und der zugeteilten Kol-
lektivwaffen

— Beherrschen der personlichen
Schutzmassnahmen

— Beherrschen der Gefechtstechnik des
Einzelkampfers

3.2. Erstausbildung
— Beherrschen des gefechtsmissigen
Waffeneinsatzes

— Beherrschen der Gefechtstechnik der
Kleinverbénde (Gruppe/Zug)

4. Randbedingungen

4.1. Sofortausbildung

Bei der Planung der Sofortausbil-
dung sind folgende Auflagen zu be-
riicksichtigen:
— Es steht weder Instruktionsmaterial
noch Munition zur Verfiigung!
— Die rasche Mobilisation hat in jedem
Falle Vorrang.
— Sicherung gegen Sabotage
— Tarnung gegen Luftaufkldrung
— Ausbildungsplatz = Org Pl

[Die Organisationspldtze werden in
der Regel nach organisatorischen Ge-
sichtspunkten ausgewdhlt; die iiblichen
modernen Schulhausbauten sind aber
weder fiir die Tarnung noch fiir die
Ausbildung besonders giinstig!]

4.2. Erstausbildung

— Das Instruktionsmaterial steht erst
nach einigen Tagen und nur in be-
schrinktem Umfang zur Verfiigung.

— Hilfs- und Ubungsmunition miissen
gesondert gefasst werden. Von allen
Munitionssorten  diirfen nur be-
schriankte Dotationen fiir die Ausbil-
dung verwendet werden.

— Das Erstellen der Kampfbereitschaft
hat selbstverstandlich Vorrang.

— Die Ausbildung muss auf den Pri-
mirauftrag ausgerichtet werden.

— Ausbildungsraum = Einsatzraum

5. Stoff

Das Stoffprogramm lisst sich selbst-
verstdandlich zwischen den beiden Aus-
bildungsstufen nicht endgiiltig abgren-
zen, die Uberginge sind je nach Dauer
und Lage fliessend. Dasselbe gilt auch
fir den Ubergang von der Erst- zur
Zweitausbildung. Immerhin lassen sich
stoffliche Schwerpunkte festlegen.

5.1. Sof

— Selbst- und Kameradenhilfe
— Kampfausbildung gemiss «Grund-
schulungy (Kapitel 3)

5.2. Erstausbildung

— Schliessen von Ausbildungsliicken
aus dem Programm der Sofortausbil-
dung

- Emschxessen und Schiessausbildung
mit personlichen und Kollektivwaffen
(soweit Munition vorhanden)

— Gefechtsschiessen

— Gefechtstechnik der Gruppe und des
Zuges (Gefechtsiibungen zu den wich-
tigsten Themen; Einexerzieren der
«Vorbehaltenen Entschliisse» in Form
von Gefechtsiibungen)

— kollektive Schutzmassnahmen, Ent-
giftung, Entstrahlung :

— Minendienst und Hindernisbau

— Kaderschulung: , _
— — Feuerplanung, Feuerleitung (Aus-
bildung von Hilfsschiesskdt fur Artille-
rie und Minenwerfer)

— — taktische Schulung (Befehlsgez-
bung, Entschlussfassung) -
— — Zusammenarbeit _ verschiedener
Elemente / Waffen (mit zunehmender
Komplexitit)

— — Funkfithrung (ohne Sendelei-
stung)

— Stabs-Ubungen und KP-Ubungen

6. Organisation/Methodik

6.1. Sofortausbildung

— Ausbildung im Postensystem (mit
personlichem Kontrollblatt)

— klare, eindeutige Zielsetzungen (Was
muss der Wehrmann konnen? Wie gut?
Unter welchen Umstidnden?)

— blockartiger Aufbau, d.h. die Aus-
bildung muss fiir jeweils zweistiindige
Pakete geplant werden, damit sie jeder-
zeit unterbrochen oder ergénzt werden
kann.

— organisatorische und materielle Vor-
bereitung (Unterlagen bei den K Mob
Akten, Postentafeln und eventuell pri-

;Vaffe dhchone dﬁl nhchen vates Instruktionsmaterial im Korps-
— Handhab zuge _ material)
Hewalten Bk der teﬂten Kollek — systematische Erfassung aller Wehr-
o AC:Schubtidicnst ménner (Ablosungssystem)
~ SR e — kontinuierliche Steigerung ermog-
Spmt;léﬁhe S%Wm) lichen; d.h. Grundfertigkeiten (z.B.
e e Stgw-Manipulationen) sollten sofort
Bewachung/
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erworben werden, anschliessend erfolgt
die Erweiterung und Perfektionierung.

6.2. Erstausbildung

Die Erstausbildung lasst sich nicht
im selben Masse planen und vorberei-
ten wie die Sofortausbildung, da die
Verhiltnisse je nach Einsatzraum und
Primérauftrag stark dndern konnen.
Anzustreben ist, dass sich die Erstaus-
bildung moglichst an konkreten Ein-
sitzen orientiert (z.B. Einexerzieren
von «Vorbehaltenen Entschliisseny).

Sie wird einerseits in Form von Ge-
fechtsiibungen im Rahmen von Gruppe
und Zug (eventuell Einheit) stattfinden,
anderseits aber als Kaderschulung.

Dazu kommen — wenn immer méog-
lich — Gefechtsschiessen am Einsatzort,
soweit dies die ortlichen Verhéltnisse
und die Munitionsdotation erlauben.

Es diirfte sich indessen empfehlen,
eine Reihe von Standardiibungen zu
den wichtigsten taktischen und ge-
fechtstechnischen Themen vorzuberei-
ten, die dann auf die ortlichen Verhilt-
nisse zugeschnitten werden konnen.

7. Probleme und Erfahrungen

In den letzten Jahren konnte ich als
Truppenkommandant und als Schieds-
richter verschiedentlich an Truppen-
iibungen teilnehmen, in denen u.a.
auch die Sofort- und Erstausbildung
uiberpriift wurde. In der Regel erhielten
dabei die Verbinde nach einer Kriegs-
mobilmachungsiibung etwa folgenden
Auftrag:

Fiis Bat XY
— bezieht Bereitschaftsraum A—B—C
— halt Schliisselgelande D
— bekidmpft Luftlandungenim Raum E
— halt sich bereit, zugunsten von Z ein-
gesetzt zu werden
— betreibt Ausbildung

Nach meinen Beobachtungen war
die Sofortausbildung iiberall dort
brauchbar, wo sie organisatorisch und
materiell geniigend vorbereitet war.
Man versuchte in der Regel wenigstens
ein Minimalprogramm (Manipulation
an der personlichen Waffe) durchzu-
fithren. Es fehlt im ganzen aber noch an
der Effizienz, die sich durch sorgfiltige
Vorbereitung entscheidend verbessern
liesse (genaue Rekognoszierung, fest-
gelegte Parcours, vorbereitete Posten-
tafeln und Laufblitter, behelfsmissiges
Instruktionsmaterial wie Wurfkorper
aus Schulmaterial usw.). Wihrend der
eigentlichen Mobilisation bleibt wenig
Zeit fiir sinnvolle Improvisation, da die
Fithrer meist durch kleinere und gros-
sere Friktionen absorbiert werden.

Die Erstausbildung im Bereitschafts-
raum wurde jedoch meist vernachlis-
sigt, und zwar vor allem deshalb, weil
sich die Fiihrer in einem Dilemma sa-
hen: Einerseits mussten sie einen Si-

cherungs- und Kampfauftrag erfiillen
und fiir weitere Einsétze bereit sein, an-
derseits sollten sie ihre Truppe ausbil-
den und schliesslich auch noch ruhen
lassen. In der Regel gaben die Kom-
mandanten in dieser Situation dem
Kampfauftrag den Vorrang, auch wenn
die allgemeine Lage noch «harmlosy
war. Diese Entscheidungen sind sicher
auch durch Erfahrungen aus Mangvern
beeinflusst, in denen der Feind hiufig
aus «heiterem» Himmel zu kommen
pflegt. Sicher spielte hier die fehlende
«Ambiancey, d.h. die nicht simulier-
bare Erfahrungsumwelt, eine wichtige
Rolle. Anderseits miissen wir uns na-
tirlich bewusst sein, dass sich der
Kommandant im Ernstfall in der glei-
chen unangenehmen Lage befindet: Er
muss entscheiden, wie viele Krifte er
fiir Ausbildung, Finsatz und Ruhe ein-
setzt.

Voraussetzung fiir einen sinnvollen
Entscheid ist eine klare und fortlaufen-
de Beurteilung der Lage. Entscheidend
ist aber auch, dass der Kommandant
die Untergebenen iiber seine Beurtei-
lung der Lage ins Bild setzt, damit sie
ihrerseits sinnvoll handeln konnen. Je-
der Kommandant muss klare Anwei-
sungen beziiglich Kampf- und Marsch-
bereitschaft geben und diese laufend
der Lage anpassen. Allzu héufig wer-
den diese Regelungen zwar einmal ge-
troffen, aber dann allméhlich verges-
sen, so dass ganze Verbinde wihrend
Tagen in erhohter Marschbereitschaft
stehen!

Der Kommandant darf die Ent-
scheidung keinesfalls einfach still-
schweigend dem Untergebenen iiber-
lassen und sich der Verantwortung ent-
ziehen. Er muss die notige Aufmerk-
samkeit und Flexibilitit, aber auch den
Mut zur Verantwortung aufbringen;
erst dann konnen die Untergebenen
ihren Spielraum sinnvoll ausniitzen.

Auch die Infanterie greift an!

Oder: In der «Truppenfiihrung 82»
(TF 82) weht ein zupackender,
angriffiger Geist!

Divisiondar W. Zimmermann,
Kdt Geb Div 9

In der soeben erschienenen TF 82
werden einige neue Akzente gesetzt. So
wird das Behaupten eines Raumes neu
wie folgt definiert:

«Es gilt, den gegnerischen Angriff
aufzufangen und die gegnerischen
Kréfte zu vernichten.»

Mit Auffangen oder Stoppen ist es
also nicht mehr gemacht. Die Vernich-
tung steht absolut im Zentrum allen
Strebens. Das hat auch fiir den Kampf
der Hauptmasse unserer Armee, der
Infanterie, Konsequenzen. Eine sim-

plifizierte Rechnung soll dies belegen:

Auf die Frontbreite eines die Ab-
wehr auf Stufe Div fithrenden Inf Rgt
im Mittelland diirfte im groben Mittel
eine feindliche Mech Div angesetzt
werden. Das sind rund 300 KPz und
500 Spz, 800 total. Davon werden al-
lenfalls wiederum grob 100 bis 200
durch unsere eigenen Gegenschlags-
krafte der mech Verbiande erledigt.
Der Rest, noch immer 600 bis 700,
muss durch die Infanterie vernichtet
werden. Denn: Lage ist Auftrag!

Dass unsere mech Verbidnde mit
Schwergewicht fiir eine offensive, ag-
gressive und in jeder Lage zupackende
Kampfweise geschult werden, ist
selbstverstandlich. Ihre geballte Feuer-
kraft, Gefechtsfeldbeweglichkeit und
ihr Einsteckvermdgen stempeln sie zu
ausgepragten und erfolgversprechen-
den Angriffsverbianden.

Dass auch unsere Gebirgstruppen
den Gegner aufsuchen, um ihn in topo-
graphisch giinstigem Geldnde t6dlich
am Wickel zu fassen, wissen wir seit
Morgarten.

Aber wie soll unsere Mittelland-In-
fanterie kdmpfen? Als Bunkergrena-
diere? Als «Morderbienen»-Schwir-
me, die sich irgendwo in Masse auf den
Gegner stiirzen und sofort wieder ver-
schwinden?

Wohl kaum! Das erste wire ein zu
statisches Verhalten, und das zweite
eine galoppierende Illusion.

Also wie denn?

Darauf gibt der Geist der TF 82 Aus-
kunft. Durch eine agile Kombination
von Verteidigungskampf aus Stiitz-
punkten und Sperren, eingeleitet, er-
ganzt, flankiert und erweitert durch
eine bewegliche, aufsédssige und hinter-
hiltige Kampfweise.

Mit dieser Art der aktiven Gefechts-
fithrung will sich dieser Aufsatz aus-
einandersetzen.

Welche Gefechtsformen beinhalten
offensive Aktionen? Hier eine, wenn
auch unvollstandige Liste:

- Angriff aus der Bewegung resp.
nach kurzer Bereitstellung

- Gegenstoss

- Gegenangriff

- Hinterhalt

- Handstreich

- Séaubern von Geldnde

- Jagdkampf

Welche Zwecke sollen beispielsweise
erreicht werden?

- Vernichtung luftgelandeten Gegners
- Vernichtung isolierten, abgespreng-
ten oder vorgeprellten Gegners

- Schwichung oder mindestens Sto-
rung vorstossenden oder sich bereit-
stellenden Gegners

- Inbesitznahme von feindbesetzten
Gel4ndeteilen
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- Aufspiiren und Vernichten vermute-
ten oder rdumlich nicht genau lokali-
sierten Gegners

- Einleiten des Vtg Kampfes, um die
Absichten des Gegners friihzeitig zu er-
kennen und rechtzeitig reagieren zu
kénnen

- Ausbriiche aus Umzingelungen oder
Entsetzen eingeschlossener Verbande.

Unter welchen Bedingungen sind
derartige Kampfverfahren erfolgver-
sprechend?

Natiirlich nicht am hellichten Tage
auf dem Flpl Kloten gegeniiber einem
mech Feind! Da hat der Infanterist
wohl oder iibel nichts zu suchen und
iiberldsst das Feld tunlich seinen gel-
ben Kameraden!

Aber, es gibt im Mittelland viele
Moglichkeiten, die griine Aktivitdt mit
Aussicht auf Erfolg auszuleben.

Konkret wo also?

- Im Bereich zusammenhéngender
Waldgebiete

- In den Uberbauungen

- In coupiertem, zerschnittenem Ge-
lande mit den sich folgenden Kuppen
und Senken, Furchen, Griben,
Hecken, Kandlen, Bachen, Fliissen,
Dammen, Obstgirten, Waldparzellen
und Gebduden. .

- Bei Nacht und Nebel und sonstwie
schlechter Sicht.

Wie sieht der Infanterist (oder ganz
einfach der Soldat irgendwelcher
Truppengattung) aus, der sich derart
engagiert?

Sicher ein Mann mit einer gehorigen
Dosis Selbstvertrauen!

Und wie setzt sich dieses Selbstver-
trauen zusammen?

Vor allem aus der Uberzeugung, sein
ganz personliches Duell mit dem Geg-
ner in den niachsten Minuten zu gewin-
nen!

Diese Zuversicht basiert auf folgen-
den Faktoren:

- Sicherheit des Kénnens (Treffen auf
Anhieb, korperliche Fitness, Gewandt-
heit im Ausniitzen der Umwelt, Wissen
um Schwichen des Gegners u.a.m.)
- Vertrauen in Chefs und Kameraden
- Vertrauen in das mitgefiihrte Mate-
rial, vor allem aber in die Waffen resp.
die sichere Wirkung der einzusetzen-
den Munition. (Im Kampf iiberra-
schend auftretende Schwichen in die-
sem Bereich hitten wohl unabsehbare
und katastrophale Folgen!)

- Vertrauen in das ganze logistische
Umfeld.

Wenn diese Elemente einigermassen
stimmen, hat der Infanterist durch alle
Zeiten hindurch immer wieder kraft-
voll, beherzt und - entscheidend zuge-
schlagen!

Um voreiligen Schliissen zuvorzu-
kommen:

- Es ist absolut klar, dass der eigentli-
che Verteidigungsraster der Infanterie
aus wohl vorbereiteten Stiitzpunkten
und Sperren besteht. Ein Netz von Un-
terstdnden, Laufgrdaben, Hindernissen
und Waffenstellungen ergeben den sta-
bilen Riickhalt des Kampfplanes und
gestatten, von einer gut verankerten
Basis aus angesichts der ortlichen La-
geentwicklung frei zu fiihren.

- Ebenso ultimativ ist aber die Forde-
rung, dass die Vernichtung des Geg-
ners auch ausserhalb dieser Fixpunkte
gesucht werden muss - und in allen
Kriegen auch der jiingsten Vergangen-
heit erfolgreich gesucht wurde.

Das eine tun - und das andere nicht
lassen, das sei die Devise. Dass diese
Devise durch eine effiziente und ausge-
kliigelte  Zerstérungsfithrung aufs
wertvollste ergdnzt, verstarkt und un-
terstiitzt werden muss, entspricht unse-
rer eingefleischten Kampfvorstellung!

Nachfolgende Prinzipskizze soll das
Zusammenspiel statischer und mobiler
Elemente verdeutlichen.

< T

Was soll dieser Pfeilsalat? — wird der
Leser besorgt fragen! Den Schutz der
Feldbefestigungen verlassen, um dann
wie Karnickel abgeschossen zu wer-
den?

Kaum!

Diese Pfeiliade soll eben die Philoso-
phie der TF 82 illustrieren und ein
Phantasiebouquet von aggressiven
Moglichkeiten aufzeigen: Zu den Zah-
len im Sinne einer Verdeutlichung:

1 und 2) Die (wiedererstandene) Si-
cherungslinie kdmpft zuriickweichend
am langen Spiess mit Feueriiberféllen.

3) Nichtengagierte Stiipt und Sper-
ren kdmpfen mit Teilen vorerst ausser-
halb des Stellungssystems unter Aus-
niitzung der Umweltbedingungen z.B.
auch in Form des Jagdkampfes.

4) Innerhalb von Stiipt und Sperren

oder von Vtg-Systemen hat der Gegen-

stoss nach wie vor krisenlésende Be-
deutung.

5) Dass gegen Luftlandungen im ei-
genen (und gegebenenfalls auch beim

Nachbarn z.B. Art Stelrm) eingegrif-
fen werden muss, steht wohl fest. Es
braucht jedenfalls einen Entschluss, ob
angegriffen, vorerst nur gesperrt oder
in Beriicksichtigung von Auftrag und
Lage zuerst nur aufgeklédrt werden soll.

6) Ausgeschiedene oder fallweise zu
bezeichnende Reserven (die sich jeder
Fiihrer stindig neu zu schaffen hat)
niitzen jede Gelegenheit, um offensiv
zuzuschlagen.

Zum Schluss sind noch drei Randbe-
merkungen fallig:

1. Auf dem psychologischen Parkett
kommt einer auch auf unterer Stufe
gefiihrten aggressiven Kampfweise ho-
he Bedeutung zu. Wer wartet schon
gern quasi gefesselt, bis ein Vor-
schlaghammer auf ihn niedersaust!
Zupacken ist immer besser als gepackt
werden.

Dass der Infanterie in diesem Be-
reich Grenzen gesetzt sind, ist ein-
leuchtend und jedermann nur allzugut
bekannt. Schlachten, Gefechte und
Duelle wurden aber meist dann gewon-
nen, wenn das sonst Selbstverstandli-
che zugunsten des Aussergewohnlichen
wenigstens in Teilbereichen aufgege-
ben wurde, also quasi natiirliche Limi-
ten gesprengt wurden. (Siehe Militaria
aller Zeiten!)

2. Eine Fliege, die sich auf der Tisch-
platte an einem Honigtropfen labt,
sitzt in der Falle und hat gegen den
Fliegenkiller wenig Chancen. Solange
sie sich aber bewegt, trifft mancher
noch so heftig gefiihrte Schlag ins Lee-
Le

Angesichts der heutigen Aufkia-
rungsmittel und der Treffergenauigkeit
moderner Flieger-, Artillerie- und Pz-
Geschosse darf auch dieser Gesichts-
punkt nicht ganz ausser acht gelassen
werden.

Diese Gefechtsfeldbeweglichkeit der
Infanterie muss daher immer ein An-
liegen sein. Sie kommt aber in der
Prioritatenfolge meines Erachtens
nach der Forderung nach durchschlag-
sicherer Munition gegen Panzer.

3. Sind unsere Soldaten psychisch
und physisch den Anforderungen eines
aggressiven Verteidigungskampfes ge-
wachsen?

Alle meine bisherigen Erfahrungen
gehen klar in Richtung einer positiven
Antwort. Die in allen Lebensbereichen
verlangte gesteigerte geistige Beweg-
lichkeit kommt dem Grundanliegen
der TF 82 entgegen. Auch die korperli-
che Gewandtheit hinkt kaum hinten-
nach. (Siehe die erfolgreichen Durch-
halteiibungen in RS, OS und WK des
Jahres 1982.)

So bin ich letztlich tiberzeugt, dass
' vpn der TF 82 ausge—

ASMZ Nr. 3/1984



	Ausbildung und Führung

