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ind Struktur

nd Einsatzkonzeption

nserer Armee iiberholt? ..t

K orpskommandant zD Hans Senn, Giimligen

m 1. Teil (ASMZ Nr. 1/84) fiihrte der Autor in die Problemstellung
on Operationsfithrung und Taktik ein und erliduterte anschliessend
ie Konzeption der militirischen Landesverteidigung der Schweiz

om 6.6.66.

m 2. Teil wird die geltende Einsatzkonzeption einer kritischen Prii-

3. Uberpriifung der geltenden
Einsatzkonzeption

3.1. Entwicklung von Umwelt
und Bedrohung

Die bedeutendsten Umweltverénde-
rungen wie standige Verbesserung des
Verkehrsnetzes und  zunehmende
Uberbauung heben sich gegenseitig
auf. Einen weit grosseren Einfluss iiben
die riistungstechnischen Neuerungen
aus. Zwar hat sich die militarische Be-
drohung seit Einfithrung der Massen-
vernichtungsmittel und Helikopter
nicht mehr sprunghaft veréndert, aber
graduell hat sie eine gewaltige Steige-
rung erfahren. Manche modernen
Kampfmittel konnen von Sichtverhilt-
nissen, Wetter und Geldnde weitge-
hend unabhingig operieren. Die Ziel-
ortung erfolgt préziser und wird rascher
iitbermittelt. Der Schutzgrad von Tarn-
massnahmen ist im Sinken begriffen.
Reichweite, Zielgenauigkeit und Wir-
kung der Waffen haben stark zuge-
nommen. Automatisierte Aufklarungs-
und Fithrungssysteme beschleunigen
die Kampfhandlungen ebenso sehr wie
die wachsende Luftbeweglichkeit. Viele
dieser Fortschritte beruhen auf der
breiten Anwendung der Elektronik.
Die elektronische Kriegfithrung spielt
deshalb eine immer grossere Rolle.
Gliicklicherweise werden unsere zahl-
reichen einfachen und robusten Waffen
davon nicht beriihrt.

Wie wirkt sich diese riistungstechni-
sche Entwicklung, der wir nur zum Teil
und mit Verspatung folgen kénnen, auf
unsern Abwehrkampf aus? Mit der

ung unterzogen und eine alternative Vorstellung fiir die Weiterent-
wicklung dargelegt. Der Beitrag schliesst mit Erkenntnissen fiir die
loperative und taktische Fithrung bezogen auf die Bedrohung von
heute und der nichsten Zukunft.

Weitraumigkeit der Operationen haben
wir schon 1966 gerechnet. Sie wird sich
noch vergrossern. Auch auf iiberra-
schende Aktionen aller Art in der gan-
zen Tiefe des Gefechtsfeldes waren wir
gefasst. Doch hat die Wahrscheinlich-
keit eines strategischen Uberfalles und
abrupter Lageverdnderungen zuge-
nommen. Immerhin werden Schnellig-
keit und Wucht mechanisierter
Kampfhandlungen nach wie vor durch
unser kiinstlich verstiarktes, schon von
Natur aus schwieriges Geldnde beein-
trachtigt. Auch verfiigen luftbewegli-
che Verbénde am Boden nur iiber eine
beschrinkte Kampfkraft.

Was uns am meisten zu schaffen
macht, ist die Tatsache, dass die Ge-
fahrdung nicht verbunkerter stationa-
rer Dispositive in bedeutsamem Mass
erhoht wurde. Wichtige Schliisselstel-
lungen kénnen plotzlich ausfallen. Um
den vielen unerwarteten Entwicklun-
gen entgegentreten zu konnen, wachst
unser Bedarf an mobilen Mitteln. An-
gesichts der neuen Bedrohungsaspekte
stellt sich die Frage, ob unser Heer, das
von seiner Struktur her gewisse
Schwerfilligkeiten aufweist, nicht re-
formiert werden sollte.

3.2. Alternativen zum heutigen Modell
der Schweizer Armee

Scheiden wir sukzessive jene Modelle
aus, die nicht in Frage kommen, weil sie
entweder unsere Moglichkeiten iiber-
steigen oder die aus der Bedrohungs-
entwicklung hervorgehenden Probleme
nicht 16sen.

Jedermann weiss, dass eine umfang-
reiche, vollmechanisierte, teilweise
luftbewegliche und gegen Fliegeran-
griffe wirksam geschiitzte Feldarmee
unerreichbares Wunschbild bleibt. Der
Riickfall auf ein ausgesprochenes, mit
einer angemessenen Zahl von Panzer-
und Fliegerabwehrwaffen dotiertes In-
fanterieheer wiirde den festgestellten
Mangel an Beweglichkeit vergrossern
und unsere Moglichkeiten auf die Ver-
teidigung von Schliisselrdumen redu-
zieren. Kleine, aufgelockert kimpfende
Partisanenverbinde hitten keine dis-
suasive Wirkung, konnten eine rasche
Besetzung des Landes nicht verhindern
und wiirden keine nachhaltigen Wir-
kungen auf den Feind ausiiben.

Bleibt als realistische Alternative ein
kleines, verjiingtes, bewegliches und
feuerkraftiges Feldheer zum Fiihren
der angriffsweisen Verteidigung aus der
Innern Linie heraus. Seine infanteri-
stische Komponente miisste stark ge-
kiirzt werden, wiirde aber ein lockeres
Territorialverteidigungsnetz erlauben.
Um eine gewisse Friedensprisenz si-
cherzustellen, konnte an Stelle des rei-
nen Mobilmachungsheeres eine Kom-
bination von Bereitschaftstruppen mit
Reservisten treten, ohne dass wir des-
wegen gezwungen wiren, das Milizsy-
stem aufzugeben. Notwendig wire al-
lerdings eine andere Verteilung der
Dienstleistungen. Die kurzen, iiber
dreissig Jahre zu absolvierenden Schu-
len und Kurse miissten zu einer etwa
einjahrigen Grundausbildung zusam-
mengezogen werden. Ein so gestaltetes
Heer wire gegeniiber strategischen
Uberfillen besser gewappnet, konnte
plotzlichen Lageveridnderungen flexi-
bler begegnen und wiirde weniger stati-
sche Ziele bilden.

1956 liebdugelte Generalstabschef
de Montmollin mit einer reduzierten
Feldarmee. Schon 1944 hatte Alfred
Ernst in der Festschrift «Biirger und
Soldaty zu Ehren von General Guisan
den Gedanken einer aus Bereitschafts-
verbidnden und aufgebotenen Truppen
zusammengesetzten Aktivdienstarmee
entwickelt. Wihrend der Erarbeitung
des Armeeleitbildes 80 wurde dem auf
den Inhalt der Einsatzkonzeption von
1966 abgestimmten Modell eine Alter-
native gegeniibergestellt; dieser lag die
Idee eines verjiingten Heeres zugrunde.
In der operativen Ubung 1972 wurden
beide Modelle erprobt. Die Teilnehmer
erkannten bald, dass selbst bei einer
drastischen Verjiingungskur keine ins
Gewicht fallenden Zusatzbetrige fiir
die Beschaffung von Flugzeugen, Pan-
zern und Artilleriegeschiitzen freige-
macht werden konnen. Landsturm-
und Landwehrverbinde sind eben ver-
hiltnismissig billig. Eine bloss gering-
fugige Erhohung der Stiickzahlen an
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Hochleistungswaffen wiegt aber den
Trumpf einer zahlenmissig starken Ar-
mee mit ihrem grossen Abniitzungsver-
mogen niemals auf. Ein verjiingtes, be-
wegliches und feuerstarkes Heer wire
in einer Koalition erforderlich, um die
Rolle eines Partners der verbiindeten
Streitkréfte mit Erfolg spielen zu kén-
nen. Auf sich allein gestellt, ist es zu
schwach. Diese Beurteilung trifft auch
heute noch zu. So bleibt uns als beste
Losung die Anpassung der bestehen-
den Verbundarmee an die Bedrohungs-
entwicklung.

3.3. Fortentwicklung unserer
Verbundarmee

Das ab 1984 giiltige Armeeleitbild
tragt der Bedrohungsentwicklung im
Rahmen unserer finanziellen Moglich-
keiten Rechnung, indem es danach
trachtet, die Reaktionsfahigkeit unse-
rer Armee in folgenden Schwerpunkt-
sektoren zu verbessern:

— Steigerung unseres Vermogens, ei-
nem strategischen Uberfall rasch und
kraftig entgegenzutreten

— Beschleunigung von Mobilmachung
und erster Kampfbereitschaft

— Sicherstellung der operativen Hand-
lungsfreiheit durch Einfithrung wirksa-
mer Aufkldarungsmittel, Bereitstellung
luftbeweglicher Panzerabwehrstaffeln
und Erhaltung, wenn méglich Erho-
hung, der Gegenschlagskapazitit

— Beschaffung neuer Panzerabwehr-
waffen zur Fithrung eines beweglichen
Panzerabwehrkampfes auf der Stufe
Infanterieregiment

— Vermehrung der Mittel zur Abwehr
von Kampfhelikoptern und Tiefflie-
gern.

4. Fiihrung und Einsatz
der heutigen Armee

Die materielle Ausriistung der Ar-
mee mag noch so gut sein; sie ist fiir die
Katze, wenn es der Fithrung am Willen
zum Erfolg gebricht, wenn Kleinmiitig-
keit sie beschleicht und Chancen nicht
genutzt werden. Es gibt leider Anzei-
chen dafiir, dass der an sich richtige
Gedanke, wir miissten den Kampf, den
wir im eigenen Lande fithren, moglichst
gut vorbereiten, manche Chefs in ein
Netz von Planungen einspinnt, aus dem
sie sich nicht befreien konnen, wenn die
Lage es erfordert. Andere kleben so
stark am statischen Gerippe unserer
Raumverteidigung, dass sie wie ge-
lahmt die Schlige des Gegners abwar-
ten, statt jede Gelegenheit auszuniitzen,
um ihrerseits aktiv zu werden.

Nichts nagt bekanntlich so sehr an
der Moral des Verteidigers als das pas-

sive Verharren in der Stellung, das er-
driickende Gefithl, dem Angriff des
Gegners ausgeliefert zu sein. Die Nach-
richt erster Niederlagen verbreitet sich
wie ein Lauffeuer und verstirkt den
Eindruck der Ohnmacht. Deshalb sind
eigene Anfangserfolge von entschei-
dender Bedeutung. Sie zeigen unseren
Soldaten, dass der Feind kein unsterb-
licher Ubermensch ist, sondern ein
Wesen aus Fleisch und Blut wie wir,
bald der Furcht unterworfen, bald von
Hoffnung beseelt. Sie lassen aber auch
erkennen, dass der Sieg demjenigen
winkt, der iiber stirkere Nerven, einen
unbindigeren Willen und grosseres
Geschick verfiigt. Erfolge fallen einem
nicht in den Schoss, sondern miissen
ganz bewusst gesucht werden. Zwei
Voraussetzungen sind unabdingbar:

— erstens ein gut funktionierender
Nachrichtendienst, der nicht wie ge-
bannt auf die Stirken des Gegners
blickt, sondern systematisch auch des-
sen Schwichen nachspiirt;

— zweitens Entschlusskraft und geisti-
ge Beweglichkeit, damit die gebotenen
Gelegenheiten innert niitzlicher Frist
listenreich wahrgenommen werden
konnen.

4.1. Operative Fiihrung
in wechselnden Lagen

Unsere operative Fithrung kann mit
drei verschiedenen Typen von Situa-
tionen konfrontiert werden:

— einer gestorten Kriegsmobilma-
chung bei Uberfall

— dem Aufmarsch in ein Kampfdis-
positiv nach ungestorter Kriegsmobil-
machung in Erwartung eines baldigen
Angriffs

— der Abwehr der kombinierten feind-
lichen Offensive im engen Verbund der
verschiedenen Waffen.

Strategischer Uberfall

Beim strategischen Uberfall geht es
darum, die feindlichen Diversions- und
Luftlandetruppen aus dem Handge-
lenk heraus zu zerschlagen, bevor sich
die Erdstreitkrifte mit ihnen vereinigen
konnen. Nur rasches und kiithnes Zu-
packen von allen Seiten, ohne Riick-
sicht auf Verluste, kann den Erfolg
bringen. Jedes Zogern bedeutet einen
Gewinn fiir den Gegner, weil er Ver-
starkungen erhilt und seine Ausgangs-
lage verbessern kann. Die unterschied-
lichen Eigenschaften unserer Truppen-
gattungen miissen geschickt ausgeniitzt
werden. Das Feuer der Flugwaffe und
der Artillerie ist das am schnellsten ver-
fiigbare und zugleich wendigste
Kampfmittel. Die Panzerregimenter
stossen in die Luftlanderiume hinein
und splittern den Gegner auf. Die In-
fanterie wird zur Sduberung und Be-

herrschung von uniibersichtlichem Ge.
lainde eingesetzt. Die Luftverteidi-
gungsmitte]l machen dem Gegner die
Luftiiberlegenheit im Kampfgebie
mindestens wahrend der wichtigsten
Aktionen streitig. Um die bei Mobil
machung vorhandenen Liicken in un:
serer Ausbildung zu iiberspielen, be
darf es einer straffen Fithrung und ein-
facher Kampfverfahren. Kurz gestecks
te Ziele tragen der uniibersichtlichen;
sich rasch verindernden Lage Rech
nung.

Erstellen der Kampfbereitschaft

Lésst das Schicksal uns einige Tage
oder Wochen Zeit, bevor wir zum
Ernstfall antreten miissen, gilt es, die
Kampfbereitschaft unserer Armee a
eine moglichst hohe Stufe zu heben
Unter Kampfbereitschaft verstehen wi
die Einsatzfihigkeit eines Verbandes
nach Vollzug der fiir den Kampf not
wendigen Vorbereitungen. Diese um-'
fassen:

a) Die Verstirkung des Gelédndes in
Funktion des Entschlusses und de
Kampfplanes

b) Das Vorbereiten und Einiiber
des «Kampfes der verbundenen Wa
feny im Sinne einer wirkungsvollen Zu:
sammenarbeit aller Truppengattunger
und Dienstzweige

c) Die Sicherstellung der logisti
schen Unterstiitzung des Kampfes a
den Gebieten des Sanititswesens, de
Versorgung und des Territorialdien:
stes.

Wiihrend der Grenzbesetzung 1939
1945 bereitete es unserer Armee Miihe,
innert niitzlicher Frist eine ausgewoge
ne Kampfbereitschaft zu erstellen. Die
Offiziere waren fiir diese Aufgabe nich
geschult; auch fehlten ihnen die néti
gen Anleitungen. Stiimperhafte Anfin
gein der Feldbefestigung wurden durch
mehrmonatige, intensive Bauperioden
abgelost. Die Ausbildung kam erst i
der zweiten Hailfte der Grenzbesetzung
zu ihrem vollen Recht. In einem kiinfti-
gen Aktivdienst miissen Gelidndever-
starkungen, Kampfvorbereitungen und
logistische Massnahmen nebeneinan-
der vorangetrieben und innert verniinf-
tiger Zeitraume abgeschlossen werden.
Fiir die Truppe bedeutet das harte Ar-
beit, aber auch wohltuender Wechsel
zwischen Bauarbeiten und Ausbildung.
An die Kader werden hohe Anforde- h
rungen beziiglich Organisation der
Geliandeverstarkungen und der logisti-
schen Bereitschaftsmassnahmen ge-
stellt. Die Gefechtsausbildung verlangt
Phantasie und Vorstellungsvermogen.
Zur Erhaltung der Spannkraft der
Truppe braucht es psychologisches
Fingerspitzengefiihl.
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bwehr des feindlichen Angriffes aus
inem vorbereiteten Kampfdispositiv
eraus

Bei der Abwehr des feindlichen An-
iffes aus einer vorbereiteten Kampf-
ufstellung heraus konnen wir anfang-
ich grossen Nutzen aus den Kampf-
plinen und vorbehaltenen Entschliis-
sen ziehen. Das darf uns allerdings
nicht daran hindern, erkannte Vorteile
durch Improvisationen mit List und
Tiicke auszuniitzen. Fiir iiberraschende
Gelegenheitscoups darf es keine Bar-
rieren geben, schon gar nicht geistige.
Auch die Landesgrenze bildet dafiir
kein Hindernis. Je weiter der Angriff
voranschreitet, desto verworrener wird
das Kampfgeschehen. Jetzt geht es dar-
um, die Lage immer wieder neu zu be-
urteilen und nach den erkannten Um-
stinden zu handeln. Trotz Ungewiss-
heit muss jede giinstig scheinende
Moglichkeit, die Initiative an uns zu
reissen, den Feind anzufallen und ihm
Schaden zuzufiigen, beim Schopf ge-
packt werden. Das wird um so besser
gelingen, je stirker in der Vorberei-
tungsphase die Kampfeinheiten durch
harte Verbandsschulung zusammenge-
schweisst worden sind.

Operative Fiihrung erschopft sich nicht
in Vorbereitungen zum Kampf

Um allen denkbaren Herausforde-
rungen gewachsen zu sein, muss die
operative Fithrung jede Lage unvor-
eingenommen priifen, mit gesundem
‘Menschenverstand die sich aufdrian-
genden Entschliisse fassen und diese
mit ansteckender Energie in die Tat
umsetzen. Hiufige Besuche an der
«Front» sind unabdingbar, um sich ein
ungeschminktes Bild der tatsachlichen
Lage zu machen und die Moral der tak-
tischen Fiihrer positiv zu beeinflussen.
- Operative Fithrung erschopft sich nicht
-in der Konzeption des gegebenen Stiik-
kes; sie fithrt auch Regie, verfolgt das
Geschehen auf der Bithne aus der Ni-
he, stimuliert die Spieler, sucht unab-
lassig die Vorbedingungen ihrer Auf-
tritte zu verbessern, hilft Erfolge auszu-
- weiten und die Auswirkungen von Nie-
“derlagen zu begrenzen.

o

- 4.2. Taktische Fiihrung unserer Raum-
verteidigung

Die anzunehmende Uberlegenheit
des Angreifers lasst es nicht zu, dass wir
auf operativer Stufe Vernichtungs-
schlachten ins Auge fassen oder danach
trachten, den Feind in grossangelegten
Gegenangriffen iiber die Landesgrenze
zuriickzuwerfen. Wir begniigen uns mit
seiner Abniitzung und setzen auf seine
Ermattung. Diese beiden Ziele konnen
nur erreicht werden, wenn auf takti-

scher Stufe der Wille herrscht, den
Gegner zu vernichten. Er soll nicht nur
im Abwehrfeuer zusammenbrechen.
Jede Gelegenheit, ihm an die Gurgel zu
springen, muss ergriffen werden.

Die einzelnen Schlige fallen um so
harter aus, je besser der Verbund der
verschiedenen Waffen spielt. Niemand
kann die Augen vor der Tatsache ver-
schliessen, dass auf diesem Gebiet ein
betrichtliches Ausbildungsdefizit be-
steht. Unsere kurzen Instruktionsdien-
ste bieten selten Gelegenheit zu kombi-
nierten Ubungen. Manover laufen
meist derart schnell ab, dass die Zeit
nur zu fliichtigen Kontakten ausreicht.
Am ehesten kann die Zusammenarbeit
in den taktischen Kursen geschult wer-
den, sei es im Gelénde, sei es an elek-
tronischen Modellen. Die vorhandenen
Maoglichkeiten sind vermehrt auszu-
schopfen, damit die unserer Verbund-
armee innewohnenden Krifte auch
zum Tragen kommen. Dabei gilt es,
dem leidigen Hang zu komplizierten
Verfahren schonungslos zu Leibe zu
riicken.

Unsere Hauptkampfform, die Ab-
wehr, verbindet bekanntlich die Vertei-
digung mit verschiedenen Formen des
Angriffes. Dieser ist kein Reservat der
mechanisierten Truppen. Ziffer 64 der
Truppenfiithrung 82 postuliert, dass die
Infanterie iiberall dort, wo das Geldnde
und die Umstiinde es erlauben, die In-
itiative an sich reissen und den Kampf
offensiv fithren miisse. Von der Erfiil-
lung dieser Forderung sind wir indes-
sen noch weit entfernt. Wir investieren
heute den Grossteil unserer Infanterie
in Stiitzpunkten und Sperren, die ent-
lang der Hauptachsen in die Tiefe ge-
staffelt werden. Ortsfeste Verteidi-
gungsanlagen sind aber, wie wir festge-
stellt haben, durch Feuer stirker ge-
fahrdet als frither. Wir tun gut daran,
inskiinftig weniger Truppen in Stiitz-
punkten und Sperren zu engagieren,
dafiir aber Bremswirkung und Schutz-
grad der Geldndeverstdarkungen zu er-
hohen.

Wir sind im Begriffe, Schritte in die-
ser Richtung zu unternehmen. Das
Konzept der Geldndeverstirkungen
hat entsprechende Anpassungen erfah-
ren. Auch wird in einigen Jahren jedes
Infanterieregiment eine aus Panzergre-
nadieren und weitreichenden Panzer-
abwehrlenkwaffen bestehende, ge-
fechtsfeldbewegliche Spezialeinheit fiir
Offensiveinsitze erhalten. Allein das
geniigt noch nicht. Wir diirfen anneh-
men, dass die feindlichen Verbinde wie
fliessendes Wasser den Weg des gering-
sten Widerstandes suchen. Wenn das
stimmt, wird die Kontaktzone nicht
walzenartig, gleichmissig und gradlinig
verschoben. Vielmehr entstehen tiefe

Einbuchtungen, weit vorragende Zun-
gen und ausgedehnte Inseln. Diese ver-
zackten Fronten erlauben es, den
Kampf aus dem Zwischengelidnde her-
aus gegen die riickwirtigen Treffen des
Feindes zu fithren, um die Verstiarkung
und Unterstiitzung seiner Angriffsspit-
zen zu behindern. Anstatt die Reserven
primir zur Riickgewinnung gefallener
Verteidigungsstellungen zu verwenden,
suchen wir die Tiefe nach vorn und be-
dringen den Gegner iiberraschend aus
den Flanken. Wir blockieren seine
Nachschubwege, locken Versorgungs-
konvois in Hinterhalte, iiberfallen Feu-
erbasen und Kommandoposten. Auf
diese Weise reduzieren wir den Druck,
der auf unsern Stiitzpunkten und Sper-
ren lastet. Anstelle linear und nachein-
ander ausgefochtener Kampfe treten
zahlreiche, oft gleichzeitig gefiihrte Ge-
fechte in der ganzen Tiefe der Einfalls-
achsen. Sie dienen alle ein und demsel-
ben Zweck, die Angriffsstaffeln des
Feindes so zu schwiichen, dass ihr Vor-
marsch mit der Zeit zum Erliegen
kommt. Das Prinzip der Zusammen-
ballung der Krifte wird durch das Be-
streben nach konzentrierter Wirkung
abgelost. Bisher iberliess man den
Kampf in der Tiefe ausschliesslich den
durchstossenen, umfahrenen oder ab-
seits der Vormarschachsen liegenden
Besatzungen der Stiitzpunkte und
Sperren. In Zukunft sollten dafiir von
vornherein zusitzliche Verbdnde aus-
geschieden werden, die fiir diese Art
von Offensiveinsitzen eine besondere
Schulung erhalten haben. Im Gegen-
satz zu den modernen Panzerarmeen
fehlt es uns dazu nicht an Infanterie;
doch muss diese lernen, den Gegner
stindig im Wiirgegriff zu halten, statt
seinen Angriff in den Lochern passiv
abzuwarten. Ideal wire es, wenn jedes
Fiisilierbataillon iber eine «Schock-
einheity verfiigen wiirde. Denken liesse
sich auch ein auf Angriff getrimmtes
Bataillon im Regiment.

5. Schlussfolgerungen

Die giiltige Konzeption unserer mili-
tirischen Landesverteidigung trigt den
gegebenen Rahmenbedi en voll
Rechnung. Sie ist keineswegs iiberholt,
darf aber auch nicht den Charakter
einer ehernen Bibel annehmen. Sie
muss lebendig bleiben und stindig den
neuesten Erfahrungen angepasst wer-
den. So wurde die Fassung von 1966
mehrfach korrigiert, prézisiert und er-
ginzt. Letztlich kommt es nicht auf die
dabei verwendeten Worte, sondern auf
die gelebte Uberzeugung der leitenden
Offiziere an.

Unser Konzept der zusammenhén-
genden Raumverteidigung mit der Ab-
wehr als Hauptkampfform setzt einen
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Waffenverbund voraus. Die zahlreichen
Infanterieformationen bediirfen der
Erginzung durch angemessene Kon-
tingente von Spezialtruppen. Das heu-
tige Mischungsverhiltnis entspricht ei-
nerseits den finanziellen Moglichkeiten
und andererseits den minimalen Be-
diirfnissen. Die prozentualen Anteile
der verschiedenen Truppengattungen
diirften sich in absehbarer Zeit kaum
wesentlich &ndern. Die Erneuerung des
Materials geschieht alternierend. Da
wir unter dem Zwang stehen, unsere
Waffen lange im Dienst zu behalten
und auf manchen berechtigten Wunsch
zu verzichten, sind Liicken und Mingel
in Kauf zu nehmen. Was die Struktur
unserer Armee anbetrifft, besteht kein
Anlass, sie grundlegend zu #ndern. An-
gesichts der wechselnden Anforderun-
gen muss sie jedoch stetig ausgestaltet
werden. Das geschieht anhand von
Leitbildern und in Form von Ausbau-
schritten.

In materieller Beziehung haben wir
uns nach der Decke zu strecken. Hier
gilt die Losung, durch Ausrichtung auf
das Notwendigste mit den beschrink-
ten Krediten moglichst viel Kampf-
kraft herauszuwirtschaften. Dem Fiih-
rungswillen und dem Geist der Truppe
sind keine Grenzen gesetzt. Wenn wir
uns einen kriftigen Ruck geben und
Phantasie walten lassen, konnen in die-
sen Belangen noch bedeutende Fort-
schritte erzielt werden.

Ein kohirentes operatives Verteidi-
gungssystem ist wirkungsvoller als der

Kampf auf sich allein gestellter takti-
scher Gruppen. Operative Fiihrung er-
schopft sich nicht in der Leitung des
Aufmarsches. Wenn die Waffen spre-
chen, setzt sie ihre Absichten durch und
nimmt gebotene Chancen wahr. Auch
ist sie dauernd bestrebt, moglichst giin-
stige Bedingungen fiir den Kampf zu
schaffen und diesen zu néhren, wo das
hohere Interesse dies erheischt. Bei tak-
tischen Misserfolgen kehrt sie das No6-
tige vor, um operative Katastrophen zu
vermeiden.

Der taktische Fithrer muss vom Wil-
len beseelt sein, den Feind zu vernich-
ten. Dazu setzt er mit Vorteil das Feuer
aller Waffen ein. Wo die Umstéinde es
erlauben, niitzt er dessen Wirkung zu
kurzen heftigen Stossen aus. Sie erho-
hen die Verwirrung in den Reihen des
Gegners und vergrossern seine Verlu-
ste. Um die feindlichen Angriffskolon-
nen zu bremsen und aufzusplittern, ist
ein Gerippe von gut befestigten Stiitz-
punkten und Sperren nach wie vor
unerléasslich. Wir sollten jedoch viel
mehr infanteristische Krifte als bisher
zu flankierenden Offensivaktionen ein-
setzen. Um die Ziele unserer Einsatz-
konzeption zu erreichen, miissen wir
alle Blossen des Feindes ausniitzen,
héaufig die Initiative ergreifen, immer
wieder das Gesetz des Handelns an uns
ziehen, weniger erdulden, mehr zupak-
ken, kurz aggressiver sein.

Ein Soldat, der die Feuertaufe noch
nicht erlebt hat, beschiftigt sich inten-
siv mit der Frage, ob er im Krieg beste-

hen oder versagen werde. Je mehr Zeit
ihm fiir das Nachgriibeln zur Verfii-
gung steht, desto banger ist ihm zu- |
mute. Am stirksten reissen passives
Abwarten und regungsloses Ausharren
im Feuer an den Nerven. Die Fiihrer
tun gut daran, ihre Mannschaft von der
Beschiftigung mit sich selbst abzulen-
ken, sie auf iiberpersonliche Ziele hin
zu aktivieren. Es gilt, den Einzelnen so
in die Kampfgemeinschaft zu integrie-
ren, dass er bedingungslos fiir sie ein-
steht und alles tut, um ihr zum Erfolg zu
verhelfen. Selbst in einer Gesellschaft,
die Sicherheit iiber alles setzt, ist es
moglich, die Risikobereitschaft des
Soldaten zu férdern, ihn zu kithnen Ta-
ten anzuspornen; denn es fillt leichter,
gemeinsam etwas Mutiges zu unter-
nehmen, als sich selbst iiberlassen zu
sinnieren. Erste Erfolge heben das
Selbstbewusstsein, so wie Niederlagen
auf die Stimmung aller driicken.

Wir Schweizer lassen uns nicht
leichtfertig in einen Krieg hineinziehen.
Wenn uns dieser aber aufgezwungen
wird, wollen wir dem Angreifer das Le-
ben zur Holle machen, geht es doch um
Sein oder Nichtsein als freies Volk. Die
brutale Herausforderung zum Kampf
wider Willen kann elementare Krifte
freisetzen, wie sie den alteidgendssi-
schen Naturburschen eigen waren.
Aufgabe der Fithrer aller Stufen ist es,
diese Krifte in eine Vielzahl von Schli-
gen umzusetzen, die in ihrer Gesamt-
heit fiir den Feind unertréglich sind. W
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