Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 150 (1984)

Heft: 1

Rubrik: Ausbildung und Fihrung

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 13.04.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Mit diesem Aufsatz stellt sich der neue
Kommandant der Technischen Schulen
und Kurse fiir Nachrichtenoffiziere vor.
Er nutzt die Gelegenheit, zu Beginn sei-
ner Titigkeit Thre Anregungen, Kritik
und Hinweise entgegenzunehmen. G.

Die Ausbildung
der Nachrichtenoffiziere (I)

Oberst i Gst M. C. Stucki, Kdt TS
und TK fiir Nof

1. Problemstellung und Zielsetzung

Im Nachrichtendienst und in der
Ausbildung der Nachrichtenoffiziere
wurden in den letzten Jahren viele
Neuimpulse in der Praxis iiberpriift
und teilweise mit Erfolg bei der Truppe
eingefiihrt.

Der neue Behelf «Nachrichtenbe-
schaffung im Kampfy (NIK) gehort zu
einer der letzten Neuerungen und steht
im Zusammenhang mit dem Bediirfnis
der Kommandanten aller Stufen nach
Echtzeitnachrichten, die Vorausset-
zung firr eine zeitgerechte Fiithrung
darstellen. Der NIK prisentiert Kon-
zept, Organisation und Arbeitsverfah-
ren fiir die direkte Beschaffung (Repor-
tage des Gefechtsfeldes) der fiir die
Fithrung entscheidenden Nachrichten
durch den Gefechtsnachrichtendienst.

Der Behelf NIK ist eine Ergédnzung
zum Reglement 51.62 (TND) und wird
anlisslich der Gesamtrevision in dieses
Reglement integriert. Der provisori-
sche Behelf NIK wird im Sinne der
Vereinfachung nochmals iiberarbeitet
und in Form eines Merkblattes heraus-
gegeben. Auf Stufe Trp Korper soll das
Merkblatt NIK sinngeméss angewen-
det werden. Bis zur Herausgabe des
Merkblattes NIK wird in den Zentral-
schulen keine Ausbildung gemaiss pro-
visorischem Behelf betrieben.

Zur Erhebung des Ausbildungsbe-
darfes fiir die praxisnahe Ausbildung
der  Nachrichtenbeschaffung  im
Kampf, die Verbreitung der Echtzeit-
nachrichten ohne vorausgehende De-
tailwertung und das Fithren der

Kampfverlaufkarte bedienen wir uns
dieser Publikation, die eine Umfrage
bei erfahrenen Kommandanten und
Nachrichtenoffizieren ermoglicht. Da-
bei gehen wir von der These aus, dass
ein Stabsmitarbeiter nur dann seinen
Auftrag innerhalb der Entschlussfin-
dungsphase erfiillen kann, wenn er in
seinem Fachgebiet besser ausgebildet
ist als der Kommandant.

Die griindliche Ausbildung unserer
Kommandanten in den Zentralschulen
und Generalstabskursen ermoglicht es
jedem Kommandanten, im Alleingang
einen brauchbaren Entschluss zu fassen.
Wir diirfen deshalb sicher erwarten,
dass durch die fachkompetente Mit-
arbeit der Stabsmitglieder und Spezia-
listen aus dem brauchbaren ein guter
Entschluss werden miisste.

Wir betrachten es deshalb als die
vordringlichste Aufgabe, den Ehrgeiz
eines jeden Stabsangehorigen dahin
auszubilden, dass er das notwendige
Mehrwissen zu dieser Entschlussver-
besserung als sein Recht verlangt und
in seiner Weiterausbildung erzwingt.

Daraus muss gefolgert werden:

— Die fachspezifische Ausbildung der
Stabsmitarbeiter und die Fahigkeit
zum entsprechenden taktischen Trans-
fer muss umfassender sein als die ent-
sprechende Kommandantenschulung
in den Zentralschulen.

— Die Ausbildung der wiinschenswer-
ten Polivalenz der Stabsangehorigen ist
abzulehnen, um mehr Ausbildungszeit
fir die Schulung des fachspezifischen
Wissens (Expertenwissen) zu gewin-
nen.

— Eine intensive Schulung der Nach-
richtenoffiziere in der direkten Nach-
richtenbeschaffung bedingt einen
Mentalitiatswechsel, der durch nach-
richtendienstliche Aggressivitit ge-
kennzeichnet ist. Erst diese Grundhal-
tung und die damit verbundene Ver-
besserung der Nachrichtenqualitit
wird die gewiinschten Echtzeitnach-
richten ermoglichen.

Aus diesen drei Folgerungen lassen
sich vorldufig in vier Ausbildungsbe-
reichen Anderungsideen ableiten. Da-
bei geht es darum, von der kompeten-
ten Leserschaft eine Vielzahl von kriti-
schen Bemerkungen, Anderungsantré-
gen, Vorschldgen und Hinweisen zu er-
halten, um die Ideen in unseren Ausbil-
dungsunterlagen zu erfassen und die
Kurse entsprechend zu gestalten.

In folgenden Nof-Tatigkeiten ist
eine Ausbildungsintensivierung und
teilweise -verlagerung vorgesehen:

A) Nachrichten im Kampf
(NIK) (nach Herausgabe Merkblatt
NIK)

— Beschaffungskonzepte
— Fithrung der Kampfverlaufkarte

— Ausbildung des Nachrichtenperso-
nals

B) Lagepause

— Arbeit mit der Lagepause in der Ent-
schlussfindungsphase

— Schulung der abstrahierten Darstel-
lungsweise

C) Geliindeanalyse

— Erarbeitung zweckmassiger Raster
fiir die Darstellung

— auftragsorientierte Geldndeanalyse

D) Feindméglichkeiten

— Darstellung im grosseren Rahmen in
der Orientierungsphase

— Schwergewicht auf die Aussagen des
gegnerischen Vorgehens innerhalb des
Einsatzraums

Die Ausbildung «Nachrichtenbe-
schaffung im Kampfy und die «Lage-
pause» sind zusitzliche Ausbildungs-
gebiete, die grundsitzlich neu erarbei-
tet werden miissen. Dagegen erschei-
nen die Ausbildungsideen fiir die Erar-
beitung der Gelidndeanalyse und die
Darstellung der Feindmoglichkeiten
als notwendig zur Verbesserung der
Entschlussfindungsbeitrage.

Die nachfolgenden Erlduterungen
sollen dazu dienen, die Idee mehr im
Detail vorzustellen, um kritische Stel-
lungnahmen zu provozieren und zu-
sitzliche Ideen zu erhalten.

2. Ausbildungsgebiete
2.1. Nachrichtenbeschaffung im Kampf
2.1.1. Grundsiitzliches

Drei Teile der Ausbildung sind
grundsitzlich zu unterscheiden:

a) Genaue Kenntnisse der Idee NIK

b) Ausbildung im Hinblick auf die
eigene Tatigkeit !

¢) Grundlagen zur Vermittlung von
Stoff an die Untergebenen

2.1.2. Ausbildung

Ubung 1 Erarbeiten eines TND-
Grundnetzes
Ubung 2 Erarbeiten eines TND-
Erginzungsnetzes
ung 3 Ausarbeitung eines
Nachrichtenbeschaffungskonzeptes
(NBK)
Ubung4 Fithrung der Kampfver-
laufskarte
Ubung 5 Geistige Beweglichkeit
Rasch wechselnde Situationen unter
Zeitdruck
Ubung 6 Erarbeiten der Unterla-
gen firr die Ausbildung der Beschaf-
fungsoffiziere
ung 7 Ausarbeitung der Unter-
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lagen fiir die Ausbildung der Gefechts-
feldbeobachter

Ubung8 Ausbildung  Redaktion
La%%bericht

ung 9 Einrichtung und Betrieb

Fiihrungsraum

Ubung 10  Schlussiibung

Die Ubungen 1 bis 9 sollen vor-
nehmlich in der Drill-Methode ange-
legt werden und durch intensive De-
tailschulung ein vertieftes Gesamtwis-
sen vermitteln.

Die Ubung 10 dient der Lernkon-
trolle.

2.2. Lagepause

Sehr oft wird in Stiben unter Zeit-
druck im hastigen Alleingang eine Ar-
beit mit dem Ziel erledigt, bei den Vor-
trigen eine Fiille von Anschauungsma-
terial prasentieren zu konnen. Dabei
werden teilweise sogar die Darstel-
lungseffekte vor den Aussagegehalt ge-
stellt, so dass — durch graphisch ge-
konnte Zeichnungen abgelenkt — der
Zuhorer nicht merkt, dass kaum eine
wesentliche Aussage geleistet wurde.

Graphisch abstrahierender Darstel-
lungsform soll zwar viel Aufmerksam-
keit geschenkt werden, und zeichneri-
sche Fahigkeiten miissen ebenfalls Be-
standteil direkter Ausbildung sein, aber
schliesslich miissen die erreichten
Resultate von Nof mit dem Taktiker
(zuget Hptm/Stabsof) vor dem Vortrag
beim Kommandanten soweit abge-
stimmt werden, dass anldsslich des
Vortrages die Resultat-Kongruenz zu
zwingenden Aussagen fiihrt.

Es geht also primir nicht um die Dar-
stellungsweise, viel mehr um das ge-
meinsam erarbeitete Resultat. Dabei
erscheint wichtig, dass die erzielten
Zwischenergebnisse des Nachrichten-
offiziers unverziiglich dem taktischen
Mitarbeiter zur Verfiigung stehen, da-
mit seine Recherchen auf diesen Zwi-
schenresultaten basieren konnen. Nur
so ist sichergestellt, dass jeder Ent-
schluss eine Antwort auf die gefihrlich-
ste Feindmoglichkeit unter optimaler
Beriicksichtigung des gegebenen Ge-
lidindes ist.

Es sollte deshalb eine Form gefun-
den werden, die sowohl den Nof als
auch den Taktiker dazu zwingt, in Zu-
sammenarbeit ihre Unterlagen zu erar-
beiten.

Die Lagepause erscheint als eine
mogliche Variante, diese Zusammenar-
beit sicherzustellen. In der Chronologie
der Lagebeurteilung geht es dabei dar-
um, dass wihrend der Bearbeitung der
Auftragsanalyse durch Taktiker der Nof
in einem Schnellverfahren
Erstresultate
— zu den Feindmoglichkeiten
(Hauptstossrichtung/Angaben iiber
die Stirke der Spitzenformationen)

— zu der Gelidndeanalyse

(Schliisselgelande/topographische
Strukturierung)
erarbeitet.

Diese Erstresultate werden auf der
Lagepause eingetragen (aufgeheftet)
und erméglichen dem Taktiker nach
Abschluss der Auftragsanalyse, die ei-
genen Moglichkeiten zu erarbeiten.

Wihrend der Taktiker nun die eige-
nen Moglichkeiten untersucht, erarbei-
tet der Nof die Detailstudie Gelinde-
analyse und Feindméglichkeiten, die
schlussendlich fiir die Vortrige beim
Kommandanten notwendig sind.

Verschiedene Ablaufverfahren kon-
nen fiir diese notwendige Zusammen-
arbeit entwickelt werden. Wichtig er-
scheint, dass das Vorgehen einfach,
ibersichtlich und aussagekriftig ist.
Unter Zeitdruck bewihren sich vorbe-
haltlos vorgegebene Ablaufschemata,
die Zeitvergeudung fiir zeichnerische
Zwischendarstellungen  ausschliessen
und dadurch fiir die Erarbeitung der
wesentlichen Aussagen giinstige Vor-
aussetzungen schaffen.

Eine mogliche Losung soll in der
niachsten Nummer vorgestellt werden.

Die fiir die Priasentation verwendete
Lagepause enthdlt samtliche Zwi-
schenresultate und erméglicht dadurch
dem Kommandanten, die einzelnen
Resultate im Gesamtrahmen zu werten
und gemachte Fehler besser zu erken-
nen. Der Hauptzeitgewinn liegt darin,
dass zeichnerisch nur noch die erzielten
Resultate visualisiert werden miissen,
da samtliche Vorgaben und notwendi-
gen Tabellen auf der Lagepause ge-
druckt vorliegen.

2.3. Gelindeanalyse

Das Geldnde muss auch heute als
unser bester Verbiindeter gewertet
werden. Die Kampfkraft und der
Kampfwert werden nachhaltig durch
die optimale Geldndeausniitzung be-
einflusst. Diese Erkenntnis zwingt da-
zu, die Geldndeanalyse auch wirklich
aussagekriftig zu bearbeiten. Es gentigt
nicht, unter Zeitdruck lediglich das Ge-
lande in Infanterie- und Panzergelinde
zu unterscheiden und dazu einen «gelb-
grimen Leopardy als Panzergingig-
keitskarte vorzulegen. In allen Korps-
raumen liegen Detailstudien betreffend
der Panzerhindernisse, respektive der
Panzergingigkeit vor, die Detailinfor-
mationen Uber Aspekt der Gelidnde-
analyse vermitteln. Es geht deshalb si-
cherlich darum, dass die Topographie
des Gelandes besser erfasst und auf-
tragskonform so dargestellt wird, dass
die Gegebenheiten in jeder Hinsicht
vollumfanglich ausgenutzt werden
konnen.

Zudem zwingt das gute Kartenmate-
rial und der ebenfalls gute Ausbil-
dungsstand unserer Kommandanten in

der Kartenverwendung den Nof dazu,
die Karte nicht nur zu lesen, sondern
auftragsbezogen zu interpretieren.

Die Geldndeanalyse muss demzufo!
ge eine auftragsorientierte Karteninter-
pretation des Einsatzraumes darstellen.

Der Infanterieverband, der in einem
Raum verteidigt, muss iiber wesentlich
andere Angaben in bezug auf das Ge
lande verfiigen als der mechanisierte
Verband, der in einem Raum den be
weglichen Kampf zu fithren hat oder
sich in einem gegebenen Marschstrei
fen in einen Gegenschlagsraum ver
schiebt (Anniherung).

Das Kdo TS/TK fiir Nof hat vo
Jahren einen Kleinbehelf gedruckt, auf
dem bereits ein erster Ansatz eine
Zweiteilung versucht wurde. In diesem
Behelf wird eine Gelidndeanalyse fii
die Verteidigung und ein Raster fiir das
Vorgehen beim Angriff dargestellt.
geht in der Folge darum, diesen Ansatz
etwas zu erweitern und zu verfeinern
Dabei erscheint als zweckmaissig, wenn
folgende Aspekte Gegenstand einer
Verfeinerung werden:

— Gelindeanalyse ohne Zeitdruck (Pla:
nungsauftrage und vorbehaltene Ent
schliisse)

— Gelandestudie

— Geldndeerkundung

— Gelédndeanalyse unter Zeitdruck

— Erstellen von auftragsorientierten
Vorgehensrastern
(Vtg/Ggs/Riickzug/ Verzogerung
usw.)

— Fithrung im Kampf

Bestandteil der Lagebeurteilung de
Nof

2.4. Feindmoglichkeiten
2.4.1. Einleitung

Die Darlegung aller relevanten
feindlichen Maoglichkeiten bildet, zu-
sammen mit anderen Beurteilungskri-
terien, die Basis fiir die Entschlussfas-
sung. Dabei wird in der Regel der Ent-
schluss auf die gefihrlichste Feind-
moglichkeit ausgerichtet.

Dabei ist nicht die Summe und
Kombination der verschiedenen
Feindmoglichkeiten auch notgedrun-
gen die «gefahrlichste Feindmdoglich-
keity, wie das in vielen Nof-Prisenta-
tionen immer wieder vertreten wird. Als
«gefihrlichste Feindmoglichkeit) be-
zeichnen wir diejenige, welche dem
Gegner gestattet, gleichzeitig die stirk-
sten Mittel zur Wirkung zu bringen und
uns dadurch an der Erfiillung des Auf-
trages zu hindern. Mit der vertikalen
Bedrohung muss durchwegs der Ein-
satz der Luftlandemittel zentraler Be-
standteil der Gefahrlichkeitsabschit-
zung gegebener Feindmoglichkeiten
darstellen.
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Verteidigung Angriff
Bedeckungen
Hindernisse
Engnisse
Ausdehnung des Rm
Sperrmoglichkeiten Strassennetz Rochademaéglichkeiten
Achsen
Spr 0
Strukturierung
Schliisselgeldnde
Vorder- Schiesspodeste
Hinterhidnge Schussweiten
Deckungen Deckungen
Waffenstellungen Wechselstellungen
1 I |
Folgerungen fiir Vtg Folgerungen fiir Angr

Vorschlag fiir einen Raster (Stufe Bat) der auftragsorientierten Gelindeanalyse

Einem modern ausgeriisteten An-
greifer ist es auch in unserem Geldnde
moglich, samtliche verfiigbaren Mittel
einzusetzen. Ob es jedoch zweckmassig
ist, diese Moglichkeiten dann auch zu
realisieren, ist letztlich nur von seiner
Absicht der Kampffithrung in unserem
Raum abhingig. Es ist sicherlich falsch,
von der Annahme auszugehen, dass der
Gegner jedesmal gerade in unserem
Raum einen Hauptangriff vortragen
wird. Die Schulung der Nof zu einem
griindlichen Transfer der dargestellten
Feindmoglichkeiten der hoheren Stufe
und der Erarbeitung der Erkenntnisse
auf unseren Raum bezogen, sowie die
Fiahigkeit, die gegnerischen Mittel in
unserem Raum massgeschneidert ein-
zusetzen, erscheint deshalb wichtig.

Es darf also erwartet werden, dass
die Kombination der Feindmoglich-
keiten von Bat und Rgt eine doktrin-
mogliche Feinddarstellung ergibt, die
den Besonderheiten der Kampffithrung
in unserem Geldnde Rechnung zu tra-
gen weiss. Wir miissen von der Annah-
me ausgehen, dass ein moglicher Geg-
ner seine Doktrin nicht unbesehen und
‘ohne Anpassung auf unser Geldnde
iibertragt. Das Gefechtsfeld Schweiz
wird in vielen Fillen eine massge-
schneiderte Absicht wiedergeben.

Die weiteren Feindmoglichkeiten
werden im Rahmen vorbehaltener Ent-
schliisse weiterverarbeitet.

2.4.2. Darstellung von Feindméglich-
eiten

In der Abwehr und in der Verteidi-

gung sind die offensiven feindlichen
Maoglichkeiten, im Angriff die defensi-
ven feindlichen Moglichkeiten zu beur-
teilen.

Offensive feindliche Moglichkeiten
Es geht darum, fiir jede Feindmog-
lichkeit darzulegen:
— welches taktische/operative Ziel will
der Gegner mit der Aktion erreichen?
— aus welchem Raum
mit welchen Kriften erster Staffel
auf welchen Achsen
mit welchem 1. Ziel
kann der Gegner vorstossen?
— welche Moglichkeiten der Fortset-
zung der Aktion(en) bestehen, um das
(die) Operationsziel(e) zu erreichen?
Zusammengefasst kann gesagt wer-
den, der Nof hat darzustellen, wie der
Gegner in, durch und aus meinem
Raum geht. Das Schwergewicht der
Aussage muss jedoch eindeutig auf dem
«durchy liegen. Jeder Verband erfiillt
seinen Auftrag in seinem Raum.

Defensive feindliche Moglichkeiten

Es geht darum, fiir jede Feindmog-
lichkeit darzulegen:
— welches taktische/operative Ziel
sucht der Gegner zu erreichen und zu
konsolidieren?
— in welchen Réumen?
— mit welchen Kriften kann der Geg-
ner verteidigen?
— mit welchen Unterstiitzungsmitteln?
— wo stehen ihm welche Reserven fiir
offensive Einsitze
— — sofort zur Verfiigung?
— — spater zur Verfiigung?

2.4.3. Darstellung und Prisentation der
Feindméglichkeiten

— Die Moglichkeiten sind graphisch
darzustellen. Dabei miissen die wesent-
lichen Gelidndelinien/Geldndestruktu-
ren ersichtlich sein.
— Die Moglichkeiten sind stufenge-
recht vorzutragen. Der Gegner ist zwei
Stufen tiefer als die eigene Kdo Stufe
zur Darstellung zu bringen.
— Zeitlich diirfen die Moglichkeiten le-
diglich unter Beriicksichtigung der Vor-
bzw. Nachbartruppen dargestellt wer-
den.

Dabei soll mit den Zeitwerten wie:
— was ist frither zu erwarten?
— was geschieht gleichzeitig?
— was kann iiberraschend geschehen?
— was ist nachher moglich?
dargestellt werden und keine festen
Zeiten als Prognosen verwendet wer-
den. (Ausnahme bei technischen Ar-
beiten, bei denen Zeitangaben geméss
Doktrin vorhanden sind.)

2.44. Bewertung
von Feindméglichkeiten

— Planungsphase: Es wird die Gefihr-
lichkeit jeder Feindmoglichkeit beur-
teilt.
— Kampfphase: Es werden sowohl Ge-
fiahrlichkeit als auch die Wahrschein-
lichkeit beurteilt.

Gefihrlichkeit und Wahrscheinlich-
keit miissen nicht unbedingt iiberein-
stimmen.

3. Ermittlung des Ausbildungsbedarfs

Damit ist eine «Auslagey der fach-
spezifischen Nof-Ausbildung gemacht.
Ein Grossanteil des in dieser Publika-
tion Dargestellten ist bereits heute in-
tegraler Bestandteil der Nof-Arbeit in
den Stiben. Andere Teile sind Ideen,
die in irgendeiner Form den Weg in die
praktische Anwendung finden sollen
und hier als Vernehmlassung prisen-
tiert wurden.

Es geht darum, in kritischer Weise
die einzelnen Aussagen und Vorschlige
zu beurteilen und Neuideen zu formu-
lieren. Es wird erwartet, dass eine Fiille
von Stellungnahmen zu Ausbildung der
Nachrichtenoffiziere von Komman-
danten und Nachrichtenoffizieren ein-
geht, um nach der Verarbeitung der
Data eine Standortbestimmung vor-
nehmen zu kénnen und die Kursgestal-
tung innerhalb des Lehrauftrages ent-
sprechend zu beeinflussen.

Ihre Hinweise erwartet:

Oberst 1 Gst M. Stucki, Kdt TS
und TK fiir Nof
Eigerplatz 1, 3003 Bern.

(Fortsetzungin ASMZ Nr. 2)
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