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Ausbilden und erziehen

Korpskommandant Roger Mabillard, Ausbildungschef der Armee
(Deutsche Ubersetzung des franzdsischen Originaltextes)

Jeder bedeutsame Gedenktag — und der 150. Geburtstag
der SOG ganz besonders — ist eine ausgezeichnete Ge-
legenheit, aus der Vergangenheit jene Lehren zu ziehen,
mit denen wir die Gegenwart bereichern und die Zukunft
aufbauen kénnen.

Gewiss hat jede Epoche ihre eigenen Probleme, fir die
aus dem Zeitgeist und den Umstanden eigenstandige L6-
sungen gefunden werden mussen. Es gibt aber auch Kon-
stanten, Aufgaben, die die Generationen tberdauern. Stets
und immer ist der Offizier auf Fragen um Ausbildung und Er-
ziehung gestossen, zwei dusserst schwierige Gebiete, weil
die Vielfaltigkeit menschlicher Natur und menschlichen
Handelns sie beeinflusst.

Bevor ich die heutige Lage auf diesen beiden Gebieten
skizziere und deren Leitlinien definiere, sei mir eine Randbe-
merkung gestattet. Es gehort heute zum guten Ton, seinen
Ausfiihrungen einen Anstrich von Moderne zu geben, be-
sonders wenn es sich um alte Themen handelt, zu denen
«alles schon gesagt worden ist». Mit einem solchen Kunst-
griff befleissigt man sich einer Pseudo-Originalitat, die im
Grunde nichts weiter ist als wohlgetarnte Zustimmung zu
zeitgendssischen Meinungen. Ich widersetze mich derarti-
gem, denn mir geht es darum, klar zu unterscheiden zwi-
schen Dauerhaftem und Zufalligem, zwischen Sein und
Schein, das «Wahre» zu suchen und nicht, mich der Dem-
agogie zu widmen. Wenn man dagegen mit Moderne meint,
die Lehre den Tatsachen eines modernen Konflikts anzupas-
sen und neue Denkmodelle gestutzt auf die heutige Bedro-
hung zu schaffen, dann schliesse ich mich ihr an.

Unsere Absicht muss sein, Ausbildung und Erziehung
dem Bild anzupassen, das wir uns moglichst wirklichkeitsnah
von einem modernen Krieg machen kénnen, und nicht etwa
unsere Forderungen und Methoden auszurichten auf die
Sehnsucht, die Gewohnheiten oder gar die Utopien einer
zeitgendssischen Gesellschaft. Fur jede Armee ist Kriegs-
tiichtigkeit das oberste und dauernde Ziel aller Anstren-
gungen bei der Ausbildung. Zur Zeit ist diese grundlegende
Forderung nicht mehr fur jedermann selbstverstandlich, be-
sonders wenn es darum geht, daraus die praktischen Folge-
rungen zu ziehen —ohne Kompromisse oder Konzessionen.

Jenseits aller Modestromungen mit ihren fltichtigen und
oft abwegigen Ideen bestehen zeitlose Werte, unwandelbare
Grundsatze fur die Fihrung und die Ausbildung der Armee.
Ich mochte sie lhnen in Form von Thesen vorstellen und sie
unter dem Blickwinkel der Gestaltung unserer Milizarmee in
den achtziger Jahren behandeln. Anders als Luther werde
ich mich auf Skizzen beschranken und auch nicht deren 95
anschlagen, sondern ... nur jene, die mir wesentlich schei-
nen.

These eins
Auch heute wird der Krieg, in Friedenszeiten schon, durch
die Geisteshaltung des Soldaten und Birgers gewonnen

oder verloren.

Wir sind in einen psychologischen Krieg miteinbezogen, in
welchem die Férderung oder Zerstérung des Wehrwillens

der Nation auf dem Spiel steht. Diese Tatsache ist so offen-
sichtlich, dass Beispiele unnétig sind. Denn seit die Men-
schen Krieg fuhren, war die beste Strategie immer jene, den
Gegner ohne oder mit geringstem Waffeneinsatz zu schla-
gen.

Im heutigen strategischen Umfeld ist die Erhaltung des
Wehrwillens unseres Landes eine der Hauptverantwortun-
gen des Offiziers. Entscheidend wichtig ist hierbei aber zu
unterscheiden, was jeder als Burger in seinem taglichen
Handeln tun muss, und was in der militarischen Tatigkeit
wahrend des Dienstes zu erfolgen hat.

Der Wehrwille stiitzt sich auf drei Saulen:

— den Glauben an die Grundwerte unserer Zivilisation und
die Uberzeugung, dass unser politisches, wirtschaftliches
und soziales System die Wirde eines jeden Burgers gut ge-
wahrleistet.

— Die Uberzeugung, dass gewisse Werte tber das Individu-
um hinausreichen und dass ihre Verteidigung von ihm das
letzte Opfer fordern kann. So zum Beispiel, dass Freiheit und
Gerechtigkeit Gber einem Frieden um jeden Preis steht.
Letztlich, dass die Art und Weise des Lebens wichtiger ist als
die Tatsache, dass man lebt ...

— das Vertrauen in die Gute und Qualitat der Anfuhrer, der
Mittel und der Moglichkeiten.

Die kulturellen und politischen Elemente mit all den darin
enthaltenen subjektiven und gefiihlsméassigen Regungen,
die sich in dieses Geb&ude einflugen, verbieten es uns, wah-
rend des Dienstes auf dieses Thema einzutreten. Denn es ist
wichtig, in den Einheiten die Ordnung und Kameradschaft zu
bewahren, die fur eine erspriessliche Arbeit unerlasslich
sind, Themen also zu meiden, aus denen Meinungsver-
schiedenheiten oder gar Streitigkeit entstehen kénnten. Im
Dienst muss sich die Meinungsbildung darauf beschranken,
Uber die Gesamtverteidigung zu informieren, ganz besonders
aber tber die Armee, ihre Mittel und Méglichkeiten, und da-
mit beizutragen, das Vertrauen in ihren Wert zu férdern. In-
des ist es auch wichtig, auf Fragen politischer Art antworten
zu kénnen, aber ohne diese selber aufzuwerfen oder sich in
eine Kontroverse einzulassen.

Das Schwergewicht der Bemuhungen, die Uber die Be-
wahrung des Wehrwillens unserer Nation entscheiden, muss
deshalb hauptsachlich im zivilen Bereich liegen, im Umfeld
von Familie, Beruf und Bekanntenkreis jedes einzelnen Offi-
ziers. Ausschlaggebend ist mehr denn je, dass etwas ge-
schieht.

These zwei

Der Soldat im Atomzeitalter erlebt dieselben Leiden wie
der rémische Legionér.

Ohne Zweifel haben sich die Erscheinungsformen des
Krieges erheblich gewandelt und vervielfaltigt. Als extremste
Anwendung der Gewalt aber hat sich der Kampf in seiner Ur-
form fur den einzelnen nicht verdndert. Gewiss haben
Wandlungen auf strategischer und taktischer Stufe stattge-
funden, aber das Aufeinanderprallen der Einzelkampfer un-
terwirft den heutigen Soldaten Prifungen, die durchaus mit
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jenen vergleichbar sind, die Soldaten in allen Schlachten der
Weltgeschichte zu bestehen hatten. Es macht keinen ent-
scheidenden Unterschied, ob man durch ein Schwert zwei-
geteilt, durch eine Artilleriesalve auseinandergerissen oder
durch ein Nukleargeschoss in Materie verwandelt wird. Fur
den einzelnen &ndern sich Angst, Leiden, Verwundung und
Tod weder im Mass noch in ihrer Natur.

Letztlich @ndern noch so gelehrte akademische Abhand-
lungen tber die Formen eines méglichen kinftigen Konflikts
nichts daran, dass es sich um einen Kampf handelt, dessen
Ausgang immer — immer noch — davon abhangt, dass man
Uberzeugt ist, fur eine gerechte Sache zu kdmpfen, dass
straff gefiihrt wird und dass eine unerbittliche Disziplin
herrscht, die vom einzelnen auch das letzte Opfer fordern
kann.

Wie eh und je besteht die Pflicht des Offiziers also darin,
sich selbst und seine Leute auf schreckliche Prifungen vor-
zubereiten, die zu ihrer Bewaltigung nétigen Qualitaten und
Fahigkeiten zu entwickeln, als da namentlich sind: Selbst-
verleugnung, kérperliche und geistige Widerstandsfahigkeit
und der entschlossene Wille, den Feind zu schlagen.

Dies alles ist nichts Neues. Neu hingegen ist der breite
Graben zwischen den harten Forderungen einer wirksamen
militarischen Ausbildung zum einen und zum andern den
grundséatzlich auf Sicherheit ausgerichteten Wunschvorstel-
lungen und Gewohnheiten der westlichen Gesellschaft. Sit-
ten und Erziehungsmethoden sowie die daraus entstehende
Abnahme der physischen und psychischen Widerstandsfa-
higkeit, ein naiver Idealismus, ein lautstarker, bisweilen so-
gar demagogischer Pazifismus, ein gewisses ¢kologisches
Uberborden —dies alles tragt nicht dazu bei, dass der Biirger
aus vollem Herzen die Zwénge einer militarischen Ausbil-
dung akzeptiert, die ihr letztes Ziel verfolgt: die Kriegstaug-
lichkeit.

Unter solchen Umstanden wiére es eine tédliche Gefahr,
die Armee zum mehr oder weniger getreuen Spiegelbild der
heutigen Gesellschaft zu machen. Es wére die verhangnis-
vollste lllusion, eine Armee «fiir friedliche Zeiten» zu schaf-
fen und zu meinen, man konne ihr, beseelt vom Geist des
«funf vor zwélf», all jene Tugenden und Fahigkeiten wieder-
schenken, die fir den Kampf nétig sind. Alle Armeen, die
diesem Kunstgriff erlagen, sind in der Stunde der Wahrheit
elendiglich zusammengebrochen.

Heute steht uns nur ein einziger Weg offen: die Anforde-
rungen beibehalten und, wo dies notwendig ist, hoher set-
zen, allen Widerstanden zum Trotz, die ein solcher Ent-
schluss weckt. Man muss wohlbewusst an hohen Forderun-
gen Mass nehmen; die Grenzen steckt einzig die moralische
Pflicht, die Gesundheit und um so mehr das Leben unserer
Leute nicht aufs Spiel zu setzen.

In der Ausbildung geht es also darum, zwischen Wirk-
samkeit und Demagogie zu wahlen, denn die Forderungen
einer wirkungsvollen militarischen Ausbildung sind heute
natlrlich alles andere als popular. Taugliche militarische
Ausbildung ohne Anstrengungen und ohne Risiken hat es nie
gegeben, gibt es nicht und wird es auch nie geben.

These drei
Auch heute ist wahre Disziplin ein- und unteilbar.

Unser DR gibt zur Disziplin eine moderne, elegante, aber
ein wenig akademische Definition, die zudem allzu subjekti-
ven Auslegungen Tur und Tor 6ffnet. Wer fiir die Ausbildung
der Truppe die Verantwortung tragt, muss die Dinge klar-
stellen.

Disziplin &ussert sich in Gehorsam, Aufmerksamkeit,
Selbstbeherrschung, Uberlegung und initiativem Denken.
Hinzu kommt fur jeden Chef die Pflicht, unter allen Umstén-
den das Beispiel zu geben und fur seine Untergebenen hohe
Forderungen zu stellen.

Diese Werte erwirbt man nur durch ein standiges Fordern
sich selbst gegentber, und es ist klar, dass sie Zeitgeist und
Zeitgunst von heute nicht besonders entsprechen.

In den letzten Jahrzehnten hat der Sinngehalt der Disziplin
erheblich an Kraft verloren und fir die meisten Menschen
auch den Charakter eines kategorischen Imperativs. Viele
Leute, die diszipliniert erscheinen, sind es in Tat und Wahr-
heit nur unter gewissen Umstanden und mit erheblichen
Vorbehalten. Zweifellos tragen dazu die demagogische Gei-
steshaltung unserer Zeit bei, ihre Begierde nach Rechten
und ihre Genugsamkeit angesichts von Pflichten. Hinzu
kommt gelegentlich eine irrige Vorstellung dessen, was gei-
stige Unabhangigkeit und Initiative eigentlich sind oder wo
ihre Grenzen liegen.

Far eine Armee, die daran denkt, wenn nétig zu kampfen,
ist diese Entwicklung beunruhigend. Zur Zeit muss das
Schwergewicht der Erziehung ohne jeden Zweifel auf dieses
Gebiet gelegt werden, ungeachtet der Gegenwirkungen und
der Widerstéande. Naturlich ware es ungeschickt, Disziplin
mit brutalen oder spektakularen Methoden aufzwingen zu
wollen. Es kann nur ein langfristiges erzieherisches Handeln
sein, woflur sowohl Motivation und Beharrlichkeit als auch
Festigkeit nétig sind. Dabei miissen neben den verpflichten-
den Aspekten der Disziplin auch diejenigen dargelegt wer-
den, die Dynamik, Sicherheit und Schutz bringen.

Ubrigens ist es auch an der Zeit, mit jenem Selbstbetrug
aufzuhoren, der zwischen formaler Disziplin und funktionaler
Disziplin (oder « Kampf»-Disziplin, wie einzelne sie nennen)
unterscheidet. Dieser Kunstgriff ist nur eine Ausrede fiir die-
jenigen, die nicht zu fordern wagen, ausser sie wiissten nicht
um die Grundztige menschlicher Natur. Das sind Tatsachen;
es besteht deshalb eine gegenseitige Durchdringung und
Beeinflussung zwischen dusserer Form und innerem Gehalt.

Wenn Sie die Formen vernachlassigen, schwéachen Sie
unweigerlich den Kern.

Selbstverstandlich geht es nicht darum, einen hohlen
Formalismus zu pflegen, sondern um die bestimmte Anwen-
dung der Vorschriften des DR.

Tausende von Jahren kriegerischer Erfahrung bestétigen
uns: Disziplin ist unteilbar.

Zum Gehorsam: Mehr denn je ist es wichtig, ihn ohne ir-
gendwelche Kompromisse oder Zugestandnisse zu fordern.
Die personliche Meinung des Untergebenen zu einem erhal-
tenen Befehl wird nicht in Betracht gezogen; seine Pflicht ist
es, sein Bestes zu geben und ihn auszufiihren, damit hat's
sich! Ein Befehl wird verstanden und ausgefiihrt und nicht
etwa unter dem trtigerischen Vorwand, man sei initiativ, in-
terpretiert; der Befehl muss aber klar sein!

Hingegen erfordern die Merkmale des modernen Gefechts
die Anwendung des Grundsatzes der «Fiihrung durch Ziel-
setzungen». Es ist heute entscheidend, dass der Chef sich
darauf beschrankt, das Ziel zu bestimmen, es aber seinem
Untergebenen uberlasst, mit Initiative und Phantasie den
Weg ins Ziel festzulegen. Dabei versteht es sich, dass man
die Grenzen der Fahigkeiten eines Untergebenen beurteilen
muss, bevor man ihm Handlungsfreiheit gewahrt. Mit Ziel-
setzungen fuhren entbindet weder vom Denken, noch vom
Beraten und noch viel weniger vom Kontrollieren.

Gehorsam und Initiative sind durchaus miteinander ver-
einbar. Im letzten bedeutet Disziplin ein festgefiigtes Gan-
zes, unteilbar.

Dass Sie dies wissen, genugt nicht. Sie miissen lhre Leute
davon uberzeugen.
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These vier

Das Wesen des Krieges als solches erfordert eine Fiih-

rung mit gedanklicher und methodischer Strenge.

Das Gesamtproblem der Menschenfihrung war in den
letzten Jahrzehnten Thema unzahliger Seminare und gelehr-
ter Studien, deren Umfang ganze Bibliotheken fullen kdnnte.

Das Gesamtergebnis solchen Bemuhens ist sicher positiv.
Die Bedeutung der Information, der Motivation und der
Fuhrungspsychologie betonen, die Methoden und Verfahren
der Fuihrung verfeinern, dies alles ist wertvoll und hat (bri-
gens, als Ganzes betrachtet, auch einige greifbare Fort-
schritte gebracht.

Mit Blick auf die Vorbereitung der Armee auf den Krieg
drangt es sich jedoch auf, gewisse Folgerungen und Emp-
fehlungen aus diesen Arbeiten zu nuancieren und einige
ihrer gefahrlichen Irrwege blosszulegen.

Ein grosser Teil dieser Forschungen geht in der Tat offen-
sichtlich von einem Bestreben um Modernismus aus. Dies
schlagt sich zum ersten in einem Subjektivismus nieder, der
dem Individuum eine alles tberragende Stellung gegeniiber
der Gruppe einrdumt; zum zweiten in einer Uberbewertung
der Motivation und der Uberzeugung gegentber der An-
strengung und dem Kampf, die unerlasslich sind, will man
ein konkretes Ziel um jeden Preis erreichen; zum dritten in
einer Ubersteigerten Bedeutung eines guten Arbeitsklimas
und eines guten Einvernehmens zwischen den Stufen der
Hierarchie, obwohl in der Wirklichkeit Spannungen oft un-
vermeidlich sind, wenn jeder sich einer strengen Disziplin
unterziehen muss, damit ein Ziel verfolgt werden kann.

Eine solche Vorstellung von Fuhrung ist doch etwas zu
naiv, als dass sie wirkungsvolles Handeln in einer Krisen-
situation verbiirgen kénnte. Eine Armee ausbilden heisst
aber nun einmal, sie darauf vorbereiten, wirkungsvoll zu
handeln, wenn eine ausserste Krisensituation eintritt, die
man Krieg nennt. Dies erfordert in der Fihrung Harte und
Realismus, die man schon in Friedenszeiten erlernen und
annehmen muss, denn es ware eine lllusion zu glauben,
Vorstellungen und Gewohnheiten wirden sich in der Stunde
der Wahrheit zum Bessern wenden. Dann ist es zu spét.

Konkret heisst das:

— der Chef muss der Ordnung und der Disziplin seiner Trup-
pe den Vorrang einrdumen vor den personlichen Belangen
jedes Einzelnen.

Dazu gehort unter anderem, dass die Anwendung der
Disziplinarstrafgewalt vermehrt diesem Grundsatz Rechnung
tragen muss.

— mag es auch um die Motivation und das Vertrauen seiner
Leute aufs beste bestellt sein, muss der Chef sich dennoch
der Tatsache erinnern, dass in bestimmten Umstanden, un-
ter dem Einfluss starker physischer und moralischer Er-
schdpfung, nur gnadenlose Kraft des Vorgesetzten eine
Truppe auf dem geraden Weg bewahrt.

— jeder Chef muss vom Fuhren eine realistische Auffassung
haben, frei von jeder Gefuhlsduselei. Dies bedeutet, den
Mann und die Truppe so zu sehen, wie sie sind: mit ihren
Qualitaten und Fehlern, ihren Starken und Schwéchen, ihren
Tugenden und Méngeln.

— schliesslich muss sich jeder Chef damit abfinden, an sei-
nen messbaren Erfolgen gemessen zu werden, und nicht an
seinen guten Absichten.

In der Ausbildung unserer Offiziere muss der Vorrang wie-
der dem Charakter gegeben werden, der geistigen, psychi-
schen und physischen Stdrke und dem Wirklichkeitssinn.
Psychologie ist ein Mittel und nicht ein Zweck. Es steht nicht
zur Diskussion, die Verfahren und Methoden gering zu
schatzen, aber sie sind lediglich Hilfsmittel. Es ware falsch,

diese Auffassung von Fiihrung als unmenschlich zu bezeich-
nen. Strenge ist durchaus mit Achtung des Menschen ver-
einbar. Diese Achtung bedeutet, ihn als fur seine Taten
selbstverantwortliches Wesen zu behandeln, und nicht, far
ihn nach Entschuldigungen fiir alles und jedes zu suchen. Im
Ubrigen ist es jedes militarischen Fuhrers Pflicht, jedermann,
ob Vorgesetzten, Gleichgestellten oder Untergebenen, vor-
rangig als Diener an einer Sache zu betrachten, als Glied
einer Schicksalsgemeinschaft, und nicht als egoistischen
Interessentrager.

These funf

Keine Schlacht der Geschichte wurde ohne Offensivgeist
gewonnen. Das wird auch in Zukunft so bleiben.

Der Wille, sich zu schlagen und den Gegner zu schlagen,
ist sogar fur den Erfolg bei einem Fussballmatch unabding-
bar. Dieser Wille stitzt sich vor allem auf Vertrauen: Ver-
trauen in sich selbst, Vertrauen in seine Mittel und Méglich-
keiten, Vertrauen in die Fuhrung.

Selbstvertrauen griindet in der Gewissheit, die intellektu-
ellen und moralischen Krafte, die psychische und physische
Ausdauer zu besitzen, die es erlauben, aussergewdhnliche
Priafungen zu bestehen. Gewiss kann man in Friedenszeiten
die Leiden und Wechselfalle des Krieges nicht simulieren,
aber man muss darnach trachten, die Fahigkeiten bestmog-
lich zu entwickeln, mit denen man ihrer Herr wird. Indessen
entfalten sich diese Fahigkeiten nur dank harter und aus-
dauernder Schulung. Der Erwerb technischen Wissens und
Kénnens gentgt nicht; dazu gehort auch das «Durchhal-
ten». Unsere Lehrplane muissen diese Notwendigkeit be-
rucksichtigen.

Was das Vertrauen in die Mittel betrifft, so muss in unse-
rem Zeitalter, da pessimistische Kritik im Schwange ist, dar-
an erinnert werden, dass es Aufgabe des Offiziers ist, seine
Leute zu lehren, aus der derzeit vorhandenen Bewaffnung
und Ausristung das Beste zu machen und nicht, sie zu kriti-
sieren. Sie sind nicht vollkommen, aber wenn sie in einem so
starken Gelande wie dem unsrigen sinnvoll eingesetzt wiir-
den, hatten sie erhebliche Wirkung. Alles in allem betrachtet,
konnen wir vor der Truppe tber unsere Mittel zur Zeit ehrlich
eine letztlich durchaus positive Bilanz ziehen.

Die Starkung des Vertrauens in unsere eigenen Moglich-
keiten erheischt zudem, dass die nukleare Bedrohung objek-
tiver analysiert wird. Es geht dabei darum, die Unwirklichkeit
der Alternative «entweder Friede» oder «totale Zerstérung»
aufzuzeigen und begreiflich zu machen, dass es zwischen
diesen Extremen eine ganze Palette verschiedenster Konflik-
te gibt, in denen unsere Armee gute Aussichten hatte, ihre
Aufgabe zu erfillen.

Die Notwendigkeit des Vertrauens in die Fuhrung ist so
offensichtlich, dass Erlauterungen eigentlich Uberflussig
wiaren. Ich méchte dennoch eine Seite des Problems aus-
driicklich erwahnen. Unser System erfordert, dass jeder Of-
fizier fir eine zweifache Aufgabe ausgebildet wird: jene des
Fuhrers und jene des Ausbilders. Fur die zweite ist es notig,
sich eine besondere Technik anzueignen, ja sogar unter-
schiedliche Vorgehensweisen; dies macht das Problem
nicht einfacher.

Im Blick auf die Bedeutung des Vertrauens der Truppe in
ihre Fihrer muss indessen das Schwergewicht in der Ausbil-
dung unserer Offiziere auf ihre Fahigkeit gelegt werden, in
Krisenlagen zu fihren. Zuerst ist man Chef, dann erst Ausbil-
der. Dieser Grundsatz muss die Auswahl zur Weiterausbil-
dung pragen.

Offensivgeist grindet also unabdingbar auf Vertrauen.
Dieser dussert sich darin, dass die naturliche Aggressivitat
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gewollt und bewusst zu gegebener Zeit und fur die Dauer der
beabsichtigten Aktion freigesetzt wird. Es ist in der militari-
schen Ausbildung notwendig, die Aggressivitat zu fordern,
aber dabei zu lernen, sie zu kontrollieren, das heisst ihr nur
wohluberlegt freien Lauf zu lassen. Wenn wir eine wirksame
Armee wollen, missen wir den Mut haben, es zu sagen und
eszu tun, und uns trauen, zur Heuchelei unserer Gesellschaft
nein zu sagen, die zwar die Aggressivitat sittsam verurteilt,
sie aber insgeheim selbst handhabt.

Schliesslich ist es wichtig, dass die Fiihrung es versteht,
die gunstigen Gelegenheiten zu erkennen, zu ergreifen und
offensiv zu nutzen, um den Gegner zu schlagen. Solche Ge-
legenheiten ergeben sich im allgemeinen im Durcheinander
des Gefechts, in Lagen, die sich rasch entwickeln, und in
Momenten dusserster Spannung.

Deshalb muss die Fuhrung in Krisensituationen ganz be-
sonders betont werden, das heisst: schnell entscheiden,
ohne alle Tatsachen vollstandig und gentigend zu kennen,
bedachte, aber erhebliche Wagnisse eingehen, vereinfachte
Verfahren anwenden. 4

Dies alles bedeutet keineswegs eine umwalzende Ande-
rung unserer Schulung. Eine vertiefte Beurteilung der Lage,
ein vernunftiger Grundentschluss, ein wohlerarbeiteter
Kampfplan, all das bleibt grundséatzlich unverzichtbar. Aber
auf dieser Grundlage mussen wir eine Geisteshaltung, eine
Denkart und eine Technik férdern, die es uns schliesslich ge-
statten, unser Gesetz des Handelns dem Gegner aufzuzwin-
gen, wo immer es geht.

These sechs

Keine Technik ldsst sich beherrschen, ohne dass man sie
immer neu wiederholt, notfalls bis zur Langeweile.

Die meisten modernen Lehrtechniken trachten darnach,
den Schiuler beim geforderten Aufwand zu entlasten, sei es
durch eine fesselndere Vielfalt der Tatigkeiten, sei es durch
deren kurzere Dauer. In der Armee ist dieses Bestreben an
sich kein Ubel, sofern die besonderen Merkmale der militari-
schen Ausbildung beachtet werden. Die Ausbildung an den
Waffen und Geraten, in den Techniken, muss ihre automati-
sche Handhabung anstreben, damit der Kampfer seine gan-
ze Aufmerksamkeit auf den Kampfverlauf richten kann. Ein
solcher Automatismus lasst sich jedoch nur durch zahllose
Wiederholungen der gleichen Bewegungen erwerben, durch
Drill, der notwendigerweise langweilig ist.

Unannehmbar ist nur jene Langeweile, die aus vermeid-
baren Zeitvergeudungen und aus Untatigkeit entsteht, nicht
aber solche, die fur Wiederholungen notwendig ist.

Fagen wir noch hinzu, dass ein Chef, der entschlossen ist,
klare Ausbildungsziele zu erreichen, sich oft veranlasst sieht,

wiederholen zu lassen, was nicht gelang. Dies braucht Zeit
und ist ein Grund mehr, die Programme nicht zu tiberladen,
mutig das wirklich Notwendige vom Wiinschbaren zu tren-
nen. In einem Milizsystem kann nur das Nétige erreicht wer-
den.

Diese sechs einfachen Thesen entsprechen gesundem
Menschenverstand und sind sogar offensichtlich, aber in
ihnen stecken auch Jahrtausende militarischer Erfahrung.
Vergessen wir nie, dass jede Einrichtung, auch die Armee,
Gefahr lauft zu verkimmern und unterzugehen, wenn sie die
grundlegenden Prinzipien vergisst, die ihre Tatigkeit vor-
zeichnen, oder wenn sie sie Ubertreibt. In der taglichen Ar-
beit missen wir also stets Entschlossenheit und Logik mit
Masshalten paaren. Vergessen wir dies nie.

Zum Abschluss

Die Geschichte unserer Milizarmee ist von einer langen
Reihe von Schwierigkeiten gekennzeichnet, die oft erheblich
waren. lhre Aufgaben, ihr Einsatz, ihre Bewaffnung und ihre
Ausbildung boten stets Anlass zu heftigen Meinungsver-
schiedenheiten. Selten gab es Augenblicke von Einmitigkeit
und Einheit.

Dessenungeachtet hat unsere Armee, trotz zahlloser und
vielféltiger Widerstande, erhebliche Fortschritte gemacht,
und sie ist heute, mehr denn je in der Vergangenheit, besser
fur ihre Aufgaben gewappnet.

Dieses beachtliche Ergebnis verdanken wir all unseren &l-
teren Kameraden, die leidenschaftlich fir die Férderung un-
serer Landesverteidigung gekampft haben. Schwierigkeiten
und Widerstande gaben ihnen mehr Anlass, zu handeln und
durchzuhalten als den Mut sinken zu lassen. Sie verdienen
es, uns ein Beispiel zu sein und, an diesem Geburtstag, un-
seres Dankes und unserer Ehrerbietung versichert zu sein.

Nichts war in der Vergangenheit einfach, und so wird es
auch in Zukunft sein. Ich fordere Sie deshalb auf, in Ihrer
Eigenschaft als Birger vor allem, sich mutig einzusetzen,
damit unsere Armee nicht unter dem Druck der Konjunktur-
probleme verkiimmert oder den trigerischen Lockrufen von
Bequemlichkeit und Demagogie erliegt. Wenn Sie als Offi-
ziere im Dienst sind, erwarte ich von Ihnen, dass Sie sich bei
der Erziehung, Ausbildung und Fihrung lhrer Truppe immer
von der Kriegstiichtigkeit als letztem Ziel leiten lassen. Dies
geht nie ohne Strenge, ohne Anstrengungen und ohne Risi-
ken.

Zum Schluss winsche ich lhnen allen das Vertrauen und
die Kraft, die zur Erfiillung Ihres bedeutsamen Auftrags nétig
sind.

13



	Ausbilden und erziehen

