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ASMZ Editorial

Leerlauf — o
ein unausrottbares Argernis
im Militar?

Jedermann weiss, dass es ihn
gibt. Am einen Ort mehr, am an-
dern weniger. Und man ist sich auch
bewusst, dass nicht nur die Ausbil-
dungsergebnisse darunter leiden,
sondern ebensosehr der Geist in der
Truppe Schaden nimmt. Vor eini-
ger Zeit gab der Ausbildungschef
Messresultate bekannt: Bis zu 45%
seiner Arbeitszeit wartet der Rekrut
auf Beschdftigung! Sicher ein Ex-
tremfall, aber dennoch ernst zu
nehmen.

_ Wo liegen die Ursachen dieses
Ubels?

Leerliufe sind die Folge von
Fiihrungsfehlern. Die gedankliche
Vorbereitung, die koordinierenden
Absprachen, die Anordnung und
Planung der Durchfiihrung einer
Aktion im einzelnen waren mangel-
haft. Auch fehlt es an der Fihigkeit,
vorausschauend die Friktionsmog-
lichkeiten zu erkennen.

Insofern sind Leerldufe das
Lehrgeld fiir das Sammeln von
Fiihrungserfahrung. Sollen wir uns
damit abfinden; es war immer so —
basta?

Sicher konnten wir es anders ha-
ben, zumal in den Rekrutenschulen:
Wenn wir mit Hilfe von geniigend
Instruktionspersonal uns die wenig
erfreulichen Umwege iiber das
«Lernen durch Fehlermacheny er-
sparen wiirden.

Seit eh und je leidet das Instruk-
tionskorps an Unterbestdnden zwi-
schen 20 und 30%. Dieser Zustand
ist durch den Personalstopp beim
Bund zementiert. Eine Lockerung
auf dem Sektor Instruktionsperso-
nal kommt offenbar aus Prdjudiz-
griinden nicht in Frage. Der Kampf
um weniger Leerlauf durch mehr
Lehrkrifte in der Armee ist abge-
flaut; das Feuer ist eingestellt. Auch
ein letzter Versuch des Ausbil-
dungschefs, auf Kosten zu entlas-
sender Obristen mit 58 mehr Stellen
fiir Einheitsinstruktoren zu schaf-
fen, ist nicht viel mehr als ein Trop-
~fen auf einen heissen Stein. Abgese-
. hen davon, dass man die Obristen
nicht nur sinnvoll einsetzen konnte;
~ sie sind dringend notig.

Leerlauf gibt es nicht nur in den
Rekrutenschulen. Nur sind die Ur-
sachen in den Wiederholungs- und
Ergdnzungskursen andere. Da sind
einmal die unvermeidlichen Spesen,
verursacht durch weit abgelegene
und aufwandfordernde %]bungs-
plitze sowie durch die Sparmass-
nahmen im Bereich der Munition
und der Treibstoffe. Tendenz: Je
entfernter die Schiessplitze, um so
weniger Treibstoff und Munition ...
Aber auch im iibrigen Ausbildungs-
betrieb, vor allem in grosseren
Truppeniibungen, entstehen zu viele
Phasen untdtigen Wartens. Sie
liessen sich durch mehr Initiative
und Zivilcourage der Unterfiihrer
reduzieren. Einige Beispiele, was zu
tun wdre: Griindlichere und intensi-
vere Orientierung iiber die Zusam-
menhdnge des Gefechts und Forde-
rung des Verstdndnisses fiir die Ge-
fechtsabldiufe; Kontrollen der Ein-
satzbereitschaft (Auftrag verstan-
den?verniinftig gelost? was machen,
wenn ...7); Einiiben vorbehaltener
Entschliisse (Stellungswechsel, Ge-
genaktionen); Uberpriifen der Be-
reitschaftsgrade, der Reaktionsfd-
higkeit und der Verbindungen.

Sogar fiir unvorhersehbare War-
tefristen hat der gute Zugfiihrer ein
Sofortprogramm bereit, seien es
Repetitionsstoff,  Detailkontrollen
oder gar ein Lehr-(nicht Leer-)ge-
sprdch!

In den Rekrutenschulen lassen
sich also Leerldufe durch noch
griindlichere Fiihrerschulung, wo
notig diskretes Beeinflussen und
zuverldssiges Hilfestehen durch die
Instruktoren vermeiden.

In der Feldarmee ist die Mini-
mierung von Leerlauf moglich,
wenn die Kader zu Selbstindigkeit
und Initiative erzogen sind. Wenn
Handlungsfreiheit besteht und das
dazugehorige Verantwortungsbe-
wusstsein entwickelt ist. Wenn die
vorgegebenen Ziele klar sind und
die Unterfiihrer sich mit ihnen
identifizieren.

Leerlauf ist vermeidbar! Aber es
braucht dazu die politische Ent-
scheidung zugunsten eines ausrei-

chenden Instruktionskorps und
verantwortungsbewusste  Fiihrer-
personlichkeiten. fas

Zum Beispiel
Unterforderung

Wenn die Gleichung «Zeit ist
Geldy» stimmt, dann sind Truppen-
iibungen — mit Blick auf unsere
knapp bemessenen Ausbildungszei-
ten — eine teure Angelegenheit. Der
Gegenwert muss demzufolge so hoch
wie moglich sein. Anders ausge-
driickt: Der hinterste und letzte
Ubungsteilnehmer muss physisch
und psychisch an seine Grenzen her-
angefiihrt werden (siehe DR ...).

Das ist ein ausserordentlich
hochgestecktes Ziel, und ich masse
mir nicht an, es selbst erreichen zu
konnen. Meine Aufgabe als «drii-
blatt»-Redaktor war auch eine an-
dere: zu beobachten und zu berich-
ten. Ich tat es vor allem auf der Seite
von «Blauy. Haupteindruck: Der
Funke hat nicht geziindet. Die
Ubung «Riedburgy war nicht jene
Zdsur im WK-Betrieb, die sie hditte
sein sollen. Der Donnerschlag «Jetzt
gilt’s, jetzt kommt’s auf jeden an!»
blieb weitgehend aus. Uber die (in
Jjeder Ubung unvermeidlichen) flau-
en Phasen, Leerrdume und Leerldu-
fe hinaus gab es zu viele typische
«WK-Bildery, zuviel WK-Trott.
Das zeigte sich in nachldssiger Tar-
nung und Sicherung, mangelhaftem
Gefechtsverhalten, Ansdtzen zu Mi-
nimalismus. Das zeigte sich aber
auch darin, dass sich viele Offiziere
und Soldaten nach eigenen Aussa-
gen unterfordert fiihlten.

Zu wenig rote Truppen? Zu we-
nig Markeure? Zu wenig Schieds-
richter? Zu wenig «Actiony? Ich
stelle die Fragen und bleibe die Ant-
wort schuldig. Die Detailanalyse der
Ubungsleitung steht noch aus.

Ubung «Riedburgy also ein Flop?
Sicher nicht! Wenn der Divisions-
kommandant erkldrt, die Ubungs-
ziele seien erreicht worden, dann
habe ich nicht zu widersprechen. Bei
Mandéveriibungen geht es ja in erster
Linie darum, die Stibe zu schulen,
die Zusammenarbeit zwischen den
Waffengattungen — also beispiels-
weise zwischen Infanterie und Genie
— zu verbessern. Das ist in den drei
Tagen in einer schwierigen Ubung
geschehen. Trotzdem: Mir scheint,
die aufgewendete Zeit wdre optima-
ler genutzt worden, wenn nicht nur
den Stdben, sondern auch «der Ba-
sisy Dampf aufgesetzt worden wire.

Martin Biihler

In «drii-blatty,
Nachrichten F Div 3,
August 1984
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