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Ausbildung
und

Fuhrung

1. Gedanken und Beispiele

Oberst i Gst P. Wolfensberger

Es sind 40 Jahre her seit der amerika-
nischen Invasion in Europa. General
Eisenhower hat am 12.Februar 1944
folgenden Befehl erhalten:

«1. Sie werden hiermit zum Ober-
sten Befehlshaber der alliierten
Streitkrafte zur Befreiung Europas
von der deutschen Herrschaft er-
nannt. Ihre Dienstbezeichnung wird
sein: «Oberster Befehlshaber der al-
liierten Invasionsstreitkriftey.

2. Aufgabe: Sie werden auf dem
europdischen Kontinent landen und
in Gemeinschaft mit den Vereinig-
ten Nationen Operationen unter-
nehmen mit dem Ziel, in das Innere
Deutschlands vorzustossen und die
deutsche Kriegsmacht zu vernich-
ten. Die Landung auf dem Konti-
nent hat im Laufe des Monats Mai
1944 zu erfolgen. Nach der Erobe-
rung geeigneter Héifen am Kanal soll
ein geniigend grosses Gebiet besetzt
werden, um die Land- und Luftope-
rationen gegen den Feind durchfiih-
ren zu konnen.

3. Ungeachtet des vorerwihnten
Zeitpunktes fiir den Beginn Ihrer
Operationen sollen Sie in der Lage
sein, giinstige Umsténde, wie einen
etwaigen Riickzug des Feindes an
Threr Front, sofort auszuniitzen und
die Landung auf dem Festland mit
den Thnen zur Zeit zur Verfiigung
stehenden Streitkriften vorzuneh-
men; ein entsprechender Plan wird
Ihnen, nachdem er genehmigt wor-
den ist, zu Ihrer Orientierung zuge-
stellt werden.»

Es folgen dann noch einige Punkte
betr. Kommandoregelung, Nachschub,
| Zusammenarbeit, Verbindungen, Wie-
dereinsetzung von rechtmissigen Re-
gierungen.

Man stelle sich heute so etwas vor!
Nichts von Mitteln, nichts von «Wiey,

sagen.

nichts von Angriffsziel usw. usw. — und
man vergleiche bei uns dazu die seiten-
langen Regiments- und Bataillonsbe-
fehle, die z. T. die Unterfiihrer so ein-
engen, dass sie kaum noch etwas zu be-
fehlen haben.

Und schon sind wir bei der Auftrags-
taktik. Um Europa zu erobern, braucht
es eine halbe Schreibmaschinenseite!
Um einen Hiigel zu besetzen, brauchen
wir seitenlange Angriffsbefehle. Da
stimmt wohl etwas nicht.

Neulich hat der Kdt FAK 4, Kkdt
J. Feldmann, einen tiefgreifenden Vor-
trag iiber «Probleme neuzeitlicher
Fiithrung aus militirischer Sichty ge-
halten. Darin wurde auch die Auftrags-
taktik behandelt.

Helmuth Graf von Moltke (1800 bis
1891), preussischer Generalfeldmar-
schall, «der grosse Schweiger» genannt,
bekannt durch seine Gedanken wie
«Erst wigen, dann wagen» und die
«Strategie als ein System von Aushil-
feny, ist, wenn nicht der Erfinder, so
doch der eigentliche Begriinder und
Verfechter der Auftragstaktik («Ge-
schichte des Deutsch-Franzosischen
Krieges von 1870/71y»; «Gesammelte
Schriften und Denkwiirdigkeiteny).
Kurz gesagt geht es dabei darum, in
Auftrag und Befehl dem Untergebenen
das Ziel zu nennen und ihm den Weg
dazu, also das «Wie» zu iiberlassen.

Feldmann 4ussert sich in seiner Ar-
beit dahin, es gebe Vorgesetzte, und es
seien dies nicht die schlechtesten, die
ihren Untergebenen neben dem Ziel
auch noch den Weg dazu befehlen. Die
Richtigkeit dieses Vorgehens sei hier
bezweifelt. (Die wortgetreue Wieder-
gabe des Zitates folgt im Aufsatz von
Major Loppacher. Red.)

«Es darf nichts umsteheny, lautet
heute die Devise, besonders in den WK,
und dies aus Zeitgriinden. Man hat, so
glaubt man, die Zeit nicht, eine miss-
gliickte Ubung zu wiederholen. Wenn
dem so ist, gibt es zwei Moglichkeiten:
Entweder man lasst die Ubung uner-
fiillt und bleibt bei Post-Festum-Beleh-
rungen, Kritiken, Disqualifikationen
stehen, oder aber man gibt einem Un-
tergebenen vor der Ubung soviel Ein-

Auftragstaktik

Werden unsere militirischen Chefs bei der Auf-
tragserteilung zu stark eingeengt? Sind wir ver-
sucht, nicht nur das Ziel zu beschreiben, sondern
geben wir auch noch den Weg an?

Ein Instruktionsoffizier im Ruhestand blickt zu-
riick. Ein junger Berufskollege analysiert die Aus-

G.

zelheiten, soviel «Wie» in den Befehl
hinein, dass die Ubung gelingen muss.
Dem Leser ist sicherlich bei beiden
Moglichkeiten nicht besonders wohl.
Der Grund ist leicht zu finden: Bei bei-
den Moglichkeiten rechnet man mit
unsicheren, gar unfihigen Untergebe-
nen. Wenn man aber zuviel «Wiey in
einen Befehl geben muss — in der Auf-
tragstaktik gibt man iiberhaupt kein
«Wie»! —so gehort ein solcher Unterge-
bener, so hart es tonen mag, einfach
weg. Ein anderes kommt dazu: Befeh-
len ist eine Temperamentssache. «Soll
er doch den Bataillonsbefehl selbst ma-
chen, wenn er mir in die Einzelheiten
schwatzty, hat schon manch ein
Bat Kdt uiber seinen Rgt Kdt gedacht.

Es gibt auch befehlstechnische Un-
moglichkeiten: Man kann z.B. nicht,
oder nur in den seltensten Féillen, so-
wohl die Abfahrtszeiten als auch die
Zeit zum Passieren eines Fixpunktes
befehlen. Man kann bei einer Verschie-
bung auch nicht Fahrgeschwindigkeit
und mehr als eine Zeit auf der Strecke
befehlen. Man kann auch nicht befeh-
len «Abteilung in Stellung kampf- und
schussbereit um xy-Uhr, keine Bewe-
gungen vor Mitternachty — es sei denn,
die Zeit sei so reichlich bemessen, dass
dies auf jeden Fall moglich ist — aber
dann eriibrigt sich bei einem verniinfti-
gen Kommandanten auch der Befehl
«keine Bewegungen vor Mitternachty.
Und sonst muss eben der Befehl-Ertei-
lende wiahlen zwischen Abfahrtszeit
und Kampfbereitschaftszeit.

Einige Beispiele (erlebte) der Auf-
tragstaktik seien hier gezeigt:

Anlésslich von Manévern unter-
nimmt ein DivKdt um 20.00 Uhr fol-
gendes:
— Er legt auf eine Karte 1:100000
Finffrankenstiicke als Rgt-Rdume hin,
— mit Zweifrankenstiicken zeigt er di-
rekt unterstellte Bat/Abt,
— zur Artillerie sagt er je eine direkt
unterstiitzende Abt den Frontbataillo-
nen, Rest allgemein unterstiitzend,
Schwergewicht rechts.»

Dann sagt er: «Stabschef, formulie-
ren Sie die Absicht bis 21.30 Uhr und
sagen Sie mir bis dann, wann ich den
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Angriffsbefehl unterschreiben kann.»
Es klappte. Der ganze Rest wurde
durch den Stab gemacht.

Hindenburg wird als grosser Sieger
von Tannenberg (26. bis 30.August
1914) und den Masurischen Seen (6. bis
14. September 1914) gefeiert. Auftrags-
taktik: Diese Siege sind eindeutig dem
Generalstabschef Ludendorff zuzu-
schreiben. Der damals schon 67jdhrige
Hindenburg hatte sich zum Angriff auf
die Narew-Armee entschlossen; nach
deren Vernichtung auf die Njemen-Ar-
mee. Er hatte Erfolg. Der alte Wahr-
spruch hat sich dann bestitigt: Bei
siegreichen Schlachten siegt der Gene-
ral, bei verlorenen ist der Stab schuld.
(Erich Ludendorff, 1865-1937: «Meine
Kriegserinnerungeny, 1919; «Krieg-
fithrung und Politiky, 1922; «Mein mi-
litdrischer Werdegang», 1933). Fund-
gruben der Auftragstaktik!

Kommen wir wieder niher zu unse-
ren Problemen — aber bleiben wir bei
der Auftragstaktik. Sehen wir uns kurz
unsere Instruktionsdienste an. — Ich
nehme einige Beispiele von Schul-
kommandanten.

Einriickungsrapport der Instrukto-
ren:

— «Zur Ausbildung: 1. In der 6. Woche
findet die erste Artillerie-Scharf-
schiessitbung statt. Bis dann koénnen
die Aspiranten ... 2. Bis zum Schluss der
Schule miissen die Aspiranten Dienst-
reglement-Unterricht erteilen konnen.»

Das ist ein Schulbeispiel von Auf-
tragstaktik. Es war uns Instruktoren
vollig freigestellt, ob wir am Baranoff-
Apparat arbeiteten oder das Artillerie-
schiessen anderweitig aufbauten; ob
wir viel oder wenig Vermessungsdienst
einsetzten. Jeder Instruktor packte es
auch ganz verschieden an, das war dem
Schulkommandanten wirklich egal.
Aber wehe, wenn es in der 6. Woche
nicht klappte!

Ein anderer, kein Auftragstaktiker:
— «Es ist wochentlich ein Instruktions-
programm zu erstellen mit tiglicher
Zielsetzung ...»

Man musste also ein Instruktions-
programm schreiben, bevor man wuss-
te, ob die Ziele des vorhergehenden
iiberhaupt erreicht waren. Die Ergén-
zung pflegte zu sein: (Das und das wird
so und so gemacht — das ist die beste
Methode.»

Nun wieder Auftragstaktik in der
Ausbildung:

Ein sehr berithmt gewordener Waf-
fenchef sagte zu den Instruktoren:
«Der beste Instruktor ist der, von des-
sen Existenz der Rekrut nichts weiss.»
Dieser Waffenchef pflegte auch zu sa-
gen, er brauche nicht zu inspizieren, er
sehe mehr, wenn er ohne Inspektions-
vorbereitungen eine Ubung oder die
laufende Ausbildung bei moglichst un-
angemeldeten Besuchen verfolge.

Und schliesslich noch etwas:

Ein RgtKdt fithrt ein Rgt — und
nicht 21 Batterien!

Wihrend Mandvern hat ein Div Kdt
zusitzliche Befehle vermisst. Der
Korpskommandant antwortete: «Es
fehlte noch, dass ich bereits innerhalb

von drei Tagen an meinem Korpsbefehl
etwas dndern miisste — da wiren entwe-
der ich oder meine Untergebenen unfi-
hig. Beides mochte ich jetzt nicht an-
nehmen.»

2. Analyse des Aufsatzes von Oberst Wolfensberger

Major Loppacher

Der Lehrsatz v. Moltkes: «Ein Befehl
muss all das, aber auch nur das enthal-
ten, was ein Untergebener zur Errei-
chung des Zweckes nicht selbstindig
anordnen kanny gilt als Ausgangs-
punkt der sogenannten «Auftragstak-
tik». Darin wird bekanntlich das zu er-
reichende Ziel vorgegeben, ohne dass
gleichzeitig auch der Weg dazu vorge-
schrieben wird, dem Beauftragten also
in der Losung der Aufgabe vollige
Handlungsfreiheit gewahrt wird.

Mit der Felddienstordnung 1912 hat
die Auftragstaktik auch Eingang in die
Schweizerische Armee gefunden (mit
der beinahe wortlichen Ubernahme des
v. Moltkeschen Satzes): «Jeder Befehl
soll alles, aber nur das enthalten, was
der Untergebene wissen muss, um zur
Erreichung des Zweckes selbstandlg
handeln zu kénneny. Uber nachfolgen-
de Truppenfiithrungsreglemente fiihrt
diese Idee zur heute geltenden Doktrin
unserer Armee:

Unterstellten msst erbmdu‘ Aus|

rung moglichst grosse Handlungsfrei-
hentundschrankt diese nur dort ein, wo
es zur Wahrung des Zusunmenhmmes

notig ist.»

Auch das westliche Ausland ist von
der Uberlegenheit der Auftragstaktik
iiber die Befehlstaktik iiberzeugt:

Bundeswehr: «Ein Auftrag soll dem
unterstellten Fithrer weitgehend Frei-
heit in der Ausfithrung lassen. Er soll
nur solche Bindungen enthalten, die fiir
das Zusammenwirken mit anderen
Truppen unerlasslich sind.»

US Army: «The order or plan must
contain all the information necessary to
coordinate and execute the operation.
However, it proscribes only those de-
tails or methods of execution necessary
to insure that actions of the subordinate
units concerned conforms to the con-
cept of operation for the force as a who-
le ... The order or plan should not viola-
te subordinate commanders prerogati-
ves.»

Auch Aussagen bewihrter Heerfiih-
rer weisen in die gleiche Richtung:

Kkdt Frick: «Wer in den Auftrigen
Einzelheiten vorschreibt, wo die Not-
wendigkeit enger Zusammenhénge sol-
che nicht dringend fordert, verriat Un-
sicherheit und Misstrauen und macht
die Unterfiithrer unfihig zu freiem, ver-
antwortungsbewusstem Handeln nach
Lage.

General Patton: «The order itself will
be short, accompanied by a sketch — it
tells what to do, not how.» Ins Kapitel
stufengerechte Befehlsgebung gehort
auch seine bei uns leider oftmals miss-
achtete Aussage: «Orders concerning
units further down than the next eche-
lon of command, are highly prejudi-
cial.»

Der vom Autor zitierte Befehl an
General Eisenhower vom 12.2.44 ist si-
cher ein Musterbeispiel an Auftrags-
taktik. Aber ebenso sicher mussten
dennoch einige zusitzliche Befehle ge-
schrieben werden, bevor die Befrei-

- ungsarmeen sich in Bewegung setzen

konnten.

Auch wenn es aufgrund der Aussa-
gen von Oberst Wolfensberger frither
mit der Anwendung der Auftragstaktik
bei uns besser bestellt war, so kénnen
seine Gedanken nicht nur vorbehaltlos
unterstiitzt werden: Vorschriften und
Reglemente (abgesehen von denjeni-
gen, die nur firr Instruktionsdienste
Giiltigkeit haben) richten sich auf den
Kriegseinsatz. In den Mandversituatio-
nen findet denn auch die Auftragstak-
tik ihre volle Anwendung. Aber wie
sieht es in unseren Schulen und Kursen
aus? Um im Kriege Erfolg zu haben, |
muss nach dem gleichen Denkprozess
auch im Frieden ausgebildet werden.
Leider kann in der Ausbildung die Auf-
tragstaktik aus verschiedenen Griinden
nicht mehr integral zur Anwendung
kommen. Ein Faktor dabei ist die
Knappheit an Zeit. Jedem Ausbilder
diirfte dies zur Geniige bekannt sein.
Wiederholungen «umgestandenery
Ubungen sind meist nur noch zu Lasten
der sog. «dienstfreien Zeity moglich.
Was in Schulen allenfalls noch moglich
ist, findet in den Wiederholungs- und
Erganzungskursen seine absoluten
Grenzen. Diese Uberlegungen fithren
denn auch zur Aussage von Kkdt Feld-
mann:
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«Indessen liegt hier (Knappheit der
verfiigbaren Zeit) der Grund, weshalb
manche Truppenkommandanten (und
beileibe nicht die schlechtesten) die
Handlungsfreiheit ihrer Mitarbeiter
gelegentlich einschrianken. Das Prinzip
der Auftragstaktik findet seine Gren-
zen eben dort, wo die Fehlleistung vor-
aussehbar ist. Wir konnen es uns weder
in den kurzen Ausbildungszeiten noch
viel weniger im Gefechtseinsatz leisten,
am Erlebnis eklatanter Misserfolge ge-
scheiter zu werden, sondern miissen
den Erfolg auf Anhieb anvisieren. Dem
entspricht ein Fithrungsverfahren, wel-
ches wohl am besten als «Gelenkte Auf-
tragstaktik) zu bezeichnen wire.»

Da sich das zivile wie das militérische
Umfeld in den letzten Jahren und Jahr-
zehnten derart gewandelt hat, lasst sich
kein Widerspruch zur vorgéngig zitier-
ten Aussage von Kkdt Frick ableiten.

Leider ist es heute so, dass die viel
geriihmte «Freiheit in der Insruktoren-
tatigkeity aus anderen als nur aus Sach-
zwiéngen heraus stark beschnitten wor-
den ist. Dass der heutige OS-Klassen-
lehrer weniger Handlungsspielraum in
seiner Auftragserfiilllung geniesst als
seinerzeit als Klassenlehrergehilfe,
dirfte leider der tatsichlichen Lage
entsprechen.

Eine in den letzten 10 bis 20 Jahren
gesteigerte Intensitdt und Vielfalt der
Ausbildung (ohne Anpassung der Aus-
bildungszeit) fithrt notgedrungen zu
Koordinationsmassnahmen der vorge-
setzten Kommandostelle und damit zur
Einschrinkung der Handlungsfreiheit
der Ausbilder. (Belegung von immer
kleiner werdenden Schiessplidtzen mit
immer mehr Auflagen durch mehr
Truppen, Beniitzung von Raumlich-
keiten mit technischen Einrichtungen,
Unterricht auf Stufe Gruppe gegeniiber
frither im Zugs- oder Kp Verband).
Diesbeziigliche Auflagen und Vor-
schriften werden verstanden.

Unter dem Deckmantel der «Sicher-
stellung von Koordination und Konti-
nuitét der Ausbildung bei Wechsel von
Instruktoren» werden heute aber auch
Weisungen und Befehle erlassen, die ins
Mark der Instruktorenfreiheit gehen
und mitunter zu einer gewissen Ver-
drossenheit des Instruktors fithren.

In diesem Sinne betrachtet sind die
Beispiele aus der Instruktorenzeit
Oberst Wolfensbergers sicher interes-
sant und auch amiisant, (leider) aber
nicht ohne weiteres auf die heutige Zeit
iibertragbar.

Abschliessend sei auf die Ausbil-
dung in den Schulen und Kursen des
Kommandos der Zentralschulen und in
den Generalstabskursen hingewiesen:
Hier gelingt es den betreffenden Kom-
mandanten, durch die Vorgabe von

klaren Ausbildungszielen ihren Grup-
penchefs eine weitgehende Handlungs-
freiheit zu belassen. Die methodischen
Hinweise bei der Vorbereitung der ein-
zelnen Ubungen in den entsprechenden
Kadervorkursen dienen vor allem dazu,
dass die Ubungsziele in der zur Verfii-
gung stehenden Zeit erreicht werden
konnen.

Ausbildungsanlage
Teuchelweiher, Winterthur

Am 17. August 1984 wurde das Aus-
bildungszentrum Teuchelweiher einge-
weiht.

Die vor 125 Jahren errichtete Kaval-
leriekaserne wurde instandgestellt und
besser ausgeriistet.

Es stehen heute zur Verfiigung:

12 Schulungsriume

3 Essrdume

1 Mehrzweckhalle

Aufenthaltsriume

Biiros

Das Zentrum eignet sich vorziiglich
zur Durchfithrung von Kursen.

Die Stadtverwaltung Winterthur re-
gelt die Einzelheiten. G.

Gefechtstechnik

Dieses Bild ist im «Schweizer Solda-
ten» vom Juli 1984 erschienen.

Es zeigt Soldaten bei der Winteraus-
bildung in Norwegen. Auch dort
scheint man Miihe zu haben, die Drei-
punktauflage durchzusetzen. G.

Wo gibt’s das noch?

Seit Jahren iiberschiesst die Artillerie
von Gachnang aus die Stadt Frauen-
feld, ohne dass es zu Richt-, Tempier-
oder Ladungsfehlern kommt. Fiir Aus-
lander ist das unvorstellbar. Wer Ga-
sten, die mit den Thurgauer Gebriu-
chen nicht so vertraut sind, die Flug-
bahnen iiber den Stadtkern schildert,
erntet ungldubiges Staunen.

Was braucht es, dass die direkte De-
mokratie so entscheidet wie es Oberwil,
Gachnang und Gerlikon getan haben?
Es braucht — erstens — das grundsatzli-
che Wohlwollen einer ganzen Gegend
fur die Landesverteidigung. Wo das
Verstidndnis fiir die militdrische Aus-
bildung fehlt, kann sich ein Waffen-
platz nicht so entwickeln, wie es in und
um Frauenfeld zugunsten der Artille-
rieschulen geschieht.

Zweitens bedarf es tiichtiger Behor-
den, welche die Anliegen der Biirger
zih vertreten. In Gespriachen mit bei-
den Vertragsparteien entsteht der Ein-

druck, dass jahrelang hart um die nun
erzielte Regelung gerungen wurde. Wie
die Ergebnisse der drei Abstimmungen
zeigen, ist es den Ortskommissionen
gelungen, die Mehrheit der Stimmbiir-
ger fiir die Vereinbarung mit dem EMD
Zu gewinnen.

Drittens braucht es Vertrauen in die
Sorgfalt der Kanoniere, die ihre Gra-
naten iber dicht besiedeltes Gebiet
hinweg auf den Zielhang richten. Die
Artillerie arbeitet auf das Promill ge-
nau; im scharfen Schuss darf nicht der
geringste Fehler geschehen. Dass rund
um Frauenfeld jahrlich Hunderte von
Serien fehlerfrei geschossen werden,
stellt den Artillerieschulen ein gutes
Zeugnis aus.

So kommen hier Faktoren zusam-
men, wie sie auf der Welt einzigartig
dastehen. Der Ausgang der demokrati-
schen Ausmarchung in Oberwil, Gach-
nang und Gerlikon festigt und verstarkt
das «Unikumy, das der Waffenplatz
Frauenfeld seit mehr als einem Jahr-
hundert darstellt. Hptm Peter Forster

(Aus der «Thurgauer Zeitungy)

Links in dieser Skizze
sind die Stellungen | %%
von Oberwil, Gerlikon [ ‘\& ik
und Gachnang ein- g »
gezeichnet, verbunden |
durch die teilweise
noch zu erstellende
Umfahrungsstrasse.
Rechts der Zielhang
des Waffenplatzes
Frauenfeld, wo die \
Geschosse auftreffen. | \
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