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Das aktuelle Interview

Wie denken Politikerinnen

itber unsere Landesverteidigung?

| ERSCHLOSSEN EMDDOK

o 4 A

Elisabeth Kopp

lic. iur., Gemeindeprisidentin,
Nationalriitin (FDP)
Zumikon

Judith Stamm

Dr. iur., Jugendanwiiltin,
Nationalriitin (CVP)
Luzern

1. Seit 1973 gibt es in der Schweiz eine aus-
Sformulierte «Konzeption der Gesamtvertei-
digungy. Sie wurde seinerzeit von den eidge-
nossischen Rdten fast einhellig gebilligt und
von diesen kaum je mehr grundsdtzlich in
Frage gestellt.

In Konkurrenz zu anderen Bundesaufgaben
wird der Sicherheitspolitik oft nicht jene Be-
deutung zugemessen, die ihr gemdss Bundes-
verfassung (Artikel 2) zugedacht ist.

Welche Bedeutung messen Sie der Gesamt-
verteidigung zu?

Die Behauptung, der Sicherheitspolitik
werde «in Konkurrenz zu anderen Bundes-
aufgaben ... oft nicht jene Bedeutung zuge-
messen, die ihr gemiss Bundesverfassung
zugedacht isty, miisste préziser formuliert
werden, soll dazu eine Stellungnahme sinn-
voll sein. Nach Art. 2 BV bezweckt der Bund
«Behauptung der Unabhingigkeit des Va-
terlandes gegen aussen, Handhabung von
Ruhe und Ordnung im Innern, Schutz der
Freiheit und der Rechte der Eidgenossen
und Forderung ihrer gemeinsamen Wohl-
fahrty. Jedenfalls aber stelle ich mich per-
sonlich vorbehaltlos hinter die Gesamtver-
teidigung als das Mittel zur Behauptung
unserer Unabhéngigkeit.

Es liegt mir am Herzen, dass unser Land
seiner Geschichte, seiner Tradition, sein
demokratischen Staatsform heute und mo
gen fiir seine Bewohner Heimat sein k.
Das bedarf eines starken Selbstbehau
tungswillens unserer Bevolkerung und ein
guten Vertretung unserer Interessen. Di
Idee der Gesamtverteidigung, jederzeit di
Moglichkeit von Krisen, Katastrophen un
Bedrohungen in Rechnung zu stellen un
die Vorbereitungen fiir deren Bewiltigun,
zu treffen, ist eine notwendige und sinnvoll
Antwort auf die Realitéit der heutigen Welt.

2. Die Gesamtverteidigung setzt sich aus ver-
schiedenen Komponenten zusammen: Aus-
senpolitik, Landesversorgung, Information,
Staatsschutz, Zivilschutz, koordinierte Dien-
ste und militdrische Landesverteidigung.

Ist dieses System Ihrer Meinung nach aus-
gewogen oder sollten die Akzente anders ge-
setzt werden?

Auf dem Papier erscheint die Konzeption
der Gesamtverteidigung einigermassen aus-
gewogen, wobei fiir mich das Element einer
aktiven und kompetenten Friedenspolitik
und mit 6ffentlichen Mitteln zu unterstiit-
zenden Friedensforschung jedoch ein ange-
messenes Gewicht erhalten miisste. In der
Praxis konnte ich mir beispielsweise eine
wirkungsvollere Aussenpolitik vorstellen
und wiirde mir eine weniger biirokratische
und kleinliche Handhabung der Belange des
Zivilschutzes dringend wiinschen. Die In-
formation wird in ihren Moglichkeiten
unterschatzt.

Wirtschaftskrisen, Energieengpisse, Er
schiitterungen des Weltwihrungssystems
Umweltschaden sind heute als Bedrohun:
gen vorstellbarer als eine kriegerische Inter:
vention gegeniiber unserm Land. Der ober
flachliche Betrachter erhilt aber den Ein
druck, dass Gesamtverteidigung vor alle
aus Armee und Zivilschutz bestehe. Hie
miissten die Akzente verschoben und zum
Beispiel die Bedeutung der Aussenpolitik
fiir unser Land vermehrt in den Blickpunkt
geriickt werden.

3. Die «Konzeption der Gesamtverteidigungy
ist im Volk wenig bekannt. Darum wird sie
auch immer wieder mit der Komponente
«Armeey gleichgesetzt. Nicht selten wird bei
Angelegenheiten der Sicherheitspolitik von
«Militarisierungy gesprochen.

Wiire es erwiinscht, den Informationsstand
iiber die «Gesamtverteidigungy zu verbes-
sern? Wenn ja, wie?

Es wire notwendig, den Stand der Informa-
tion iiber die GV zu verbessern. Das Ge-
heimnis liegt jedoch nicht bei mehr Tinte
und Papier, sondern bei konsequenter,
mutiger und sachlicher Handhabung der
Informationsbelange von der Spitze her, bei
iiberzeugender Fithrung und Ausbildung
und daraus folgender verstirkter «Mund-
zu-Mund-Propaganday, bei der Durchset-
zung des Eigenwertes der Informationspoli-
tik in Koordination mit der iibergeordneten
Gesamtstrategie als einer Chance. Es ist
schade, wenn wir innerhalb des Bereichs der
nichtmateriellen Fragen nicht tiichtig genug
sind oder jedenfalls unsere Tiichtigkeit nicht
ausspielen.

Wie bereits erwidhnt, wird von vielen Ge-
samtverteidigung mit militdrischer Landes-
verteidigung gleichgesetzt. Genihrt wird
dieses Vorurteil noch dadurch, dass die Ge-
samtverteidigung beim EMD angesiedelt
ist. Das hat sich in der Diskussion um den
Einbezug der Frauen deutlich gezeigt. Es ist
daher zu priifen, ob nicht die Zustindigkeit
eines andern Departementes moglich wire.
Einer noch so guten Information wird, wenn
sie vom EMD kommt, immer der Eindruck
anhaften, die milit4rischen Belange stiinden
im Vordergrund.
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Das vor einiger Zeit durchgefiihrte Vernehmlassungsverfahren iiber das Thema «Frau und Gesamtvertei-
digungy hat ein unerwartet starkes Echo — auch bei Frauen selber — ausgelost. Das Meinungsspektrum
war breit. Aber auch der nicht sehr hohe Informationsstand in dieser Materie wurde sichtbar. Das hat uns
bewogen, einige eidgenossische Parlamentarierinnen zu Themen der Sicherheitspolitik zu befragen. Die
Antworten lassen an Klarheit und Eindeutigkeit nichts zu wiinschen iibrig. Sie sind auch reprisentativ.
Vor allem die kritischen Gedanken verdienen es, von den Behorden, von Politikern, aber auch vom Offi-
zierskorps zur Kenntnis genommen zu werden. Vielleicht vermogen sie sogar, erwiinschte Bewegung aus-

zulosen.

fas

Monika Weber, lic. phil.,
Geschiiftsfiihrende Priisidentin des Konsu-
mentinnenforums der deutschen Schweiz,
Nationalriitin (LdU), Ziirich

Heidi Deneys

lic. &s sc. soc., Sekundarlehrerin,
Nationalriitin (SP)

La Chaux-de-Fonds

Ruth Mascarin

Dr. med., Arztin,
Nationalriitin (Poch)
Basel

Eine normale! Sie ist notwendig, gehort zu
unserem System; jede Ubertreibung in
«noch mehr Perfektion» scheint mir jedoch
fraglich!

Die Behauptung im zweiten Abschnitt der
Frage ist meines Erachtens nicht ganz kor-
rekt. Im Gegenteil: Das Parlament trifft sei-
ne Entscheide gestiitzt auf das Konzept der
GV, inbegriffen jene Massnahmen, die man
—in anderem Zusammenhang — als rein pro-
tektionistisch bezeichnen konnte. Das Pro-
blem besteht meiner Ansicht nach eher in
der durch zu starre Anwendung eines stati-
schen Konzepts verursachten Gefahr, die
geltenden Strukturen und die bestehenden
Privilegien zu erhalten, ohne die Verinde-
rungen zu beriicksichtigen, die bei uns und
vor allem im weiteren Umfeld eingetreten
sind.

Es ist im Gegensatz zu Threr Auffassung so,
dass in Konkurrenz zu anderen Bundesauf-
gaben der Sicherheitspolitik eine zu hohe
Bedeutung zugemessen wird. Dies beweist
allein schon die Tatsache, dass bei schlech-
ter Lage der Bundesfinanzen die Riistungs-
ausgaben stark gestiegen sind, hingegen bei
anderen Bundesaufgaben einschneidend
gespart wurde: seit 1975 sind bei der AHV
und bei der Krankenversicherung iiber 3
Milliarden Franken Bundesbeitrige gestri-
chen worden. Demgegeniiber waren die Rii-
stungsausgaben nie so hoch wie heute: 8,7
Milliarden sind vorgesehen fiir diese Legis-
latur, die 10. AHV-Revision zum Beispiel
darf aber nichts kosten.

Das kann ich nicht beurteilen, weil ich we-
der im FHD mitwirke noch im Zivilschutz.
Ich habe Politologie studiert und kenne nur
Grundsitzliches iiber Gesamtstrategien. Ich
werde indessen an der Gesamtverteidi-
gungsiibung im Winter teilnehmen. Davon
verspreche ich mir mehr Einblick in das
Funktionieren unserer Gesamtverteidigung.

Die intensiven Wechselbeziehungen im
okonomischen Bereich (technischer Fort-
schritt, Rohstoffe, Energie, Kapitaleinsatz)
sollten uns auf der Suche nach Ausgleich
zwischen reichen Industrie- und armen
Lindern veranlassen, mehr Raum fiir Zu-
sammenarbeit mit anderen Staaten zu
schaffen. Bezogen auf unser Land sind
zurzeit zwei Faktoren zu beriicksichtigen:
Das zunehmende Risiko des regionalen Un-
gleichgewichts und vermehrter sozialer
Desintegration in den Agglomerationen.
Die rdumliche Trennung und Entfremdung
von Mensch und Arbeit sowie die Erhaltung
einer natiirlichen Umwelt stellen uns vor
zwei neue und bedeutende Probleme.

Ob die GV ausgewogen ist, hdngt nicht in
erster Linie davon ab, wie sie sich zusam-
mensetzt. Es iiberwiegt die militdrische
Komponente, was zu einer iibertriebenen
und eingeengten Dissuasions-Mentalitét
verleitet. Dies fithrt dazu, dass die Bedro-
hung eindimensional nur im militarischen
Bereich gesehen und z.B. die 6kologische
Bedrohung ausser acht gelassen wird. Diese
einseitige Optik fithrt dazu, dass die Verant-
wortlichen die Schweiz im Sinne der NATO
nur als «Strategische Stelley in Europa ver-
stehen und eine wirksame Aussenpolitik ge-
gen die Hegemonieanspriiche jeder Super-
macht und zur Entscharfung des Nord-Siid-
Konfliktes verhindert wird.

Ich glaube: Nein.

Tatsacheist, dass die Armee in der GV mehr
Platz einnimmt, als die anderen Kompo-
nenten. Dies einerseits, weil man ihr die
grosseren finanziellen Mittel zuteilt, ander-
seits, weil sie im Leben des Schweizer Biir-
gers allgegenwirtig ist. Dieses Gewicht darf
nicht iibersehen werden.

Sofern man den anderen Teilgebieten der
GV nicht eine echte Chance einrdumt, bleibt
die Information ohne Sinn und wird eher als
Indoktrinierung empfunden.

Heute findet eine sture und diskussionslose
Fortschreibung der Sicherheitspolitik statt.
Die Behandlung der Riistungsprogramme
im Parlament gleicht Glaubensbekenntnis-
sen. Die Tabuisierung der Kritik fiihrte
dazu, dass die schwerwiegendsten Fehlent-
wicklungen in der Militérpolitik geschahen:
Mirage-Skandal, Panzer-68-Pannen, Vertu-
schungen im Saurer-Lastwagengeschift,
skandaltrichtige Leopard-Panzer-Beschaf-
fung. Falls die Information iiber die GV
nicht bloss auf Akklamation aus ist und
nicht bloss Propaganda ist, sondern zur ech-
ten kritischen 6ffentlichen Auseinanderset-
zung iiber unsere Sicherheitspolitik beitra-
gen sollte, wiirden wir dies begriissen.

[ASMZ Nr.7/8/1984

363



Elisabeth Kopp

Judith Stamm

4. Friiher, zur Zeit der nationalsozialisti-
schen Bedrohung, gab es eine «geistige Lan-
desverteidigungy. Unser  Nachbarstaat
Osterreich hat diesen Begriff von uns iiber-
nommen, und er ldsst ihn zum Beispiel im
Schulunterricht erldutern. Wir haben die
«geistige Landesverteidigungy abgeschafft.
Stimmen mehren sich, dass man sie wieder
einfiihren sollte.

Was halten Sie davon?

Mit der trockenen Feststellung, die «geistige
Landesverteidigungy sei bei uns «abge-
schaffty, kann ich mich nicht einverstanden
erkliaren. Richtig ist, dass wir in bezug auf
den Sprachgebrauch und die Begriffe und
Institutionen uns wirklichen oder angebli-
chen Sachzwingen angepasst haben. Ich
halte wenig davon, an iiberlebten Schemata
festzuhalten, und glaube, dass neue Verfah-
ren und Vorstellungen auch unter neuer
Flagge segeln diirfen und miissen. Richtig
verstanden ist also fiir mich die «geistige
Landesverteidigungy in ihrem Kerngehalt
durchaus nicht «toty. Anderseits wurden die
Verfahren und Vorstellungen, die diejeni-
gen aus der Zeit des Zweiten Weltkrieges
ablosen sollen, noch zuwenig klar entwik-
kelt. Erst recht sind sie noch nicht Allge-
meingut geworden.

Im Zusammenhang mit der Diskussion
die CH 1991 fillt mir auf, dass wir Schw
zerinnen und Schweizer uns vermehrt a
unsere «Identitdty, auf unser Selbstve
stindnis besinnen miissen. Verantwo
tungsbewusstsein, Vorstellungskraft u
Gestaltungswille tun not, damit unser L
auch in Zukunft bestehen und sich entwi
keln kann. Das ist nicht Sache eines Sch
fachs. Als Grundhaltung wiinsche ich
dabei nicht Abwehrhaltung, sondern, i
Rahmen des Moglichen, Offenheit.

5. In letzter Zeit wird in westlichen Léindern
(und im Gegensatz zu den Machtbereichen
der Sowjetunion und der chinesischen Volks-
republik) der Zivilschutz in Frage gestellt.
So auch kiirzlich in unserem Parlament.

Was halten Sie davon? Sind Sie mit dem re-
lativ langsamen Auf- und Ausbau unseres
Zivilschutzes einverstanden?

Fiir mich tun wir beim Auf- und Ausbauen
des Zivilschutzes im grossen und ganzen das
Minimum, in manchen Beziehungen weni-
ger als das. Enttauschend ist fiir mich, dass
zuwenig Frauen sich fiir den Zivilschutz zur
Verfiigung stellen. Wir konnen auf die Dau-
er nicht guten Gewissens auf die Gleichbe-
rechtigung pochen, ohne dort, wo nicht
identische, aber analoge und in diesem Sin-
ne gleiche Verpflichtungen richtig sind, die-
se Verpflichtungen zu iibernehmen und zu
erfiillen.

Soweit ich den Stand des Zivilschutz
iiberblicke, scheint er mir in den verschied
nen Kantonen unterschiedlich entwickel
Die baulichen Voraussetzungen sind viele;
orts wohl geschaffen. Nicht auf derselb
Hohe befindet sich vielfach der Inform
tionsstand der Bevolkerung, was denn i
einem bestimmten Fall zu tun wire. Ei
grosser Mangel besteht fiir mich darin, d

in den Kaderpositionen des Zivilschutz
wenige Frauen anzutreffen sind.

6. Um abhaltend (dissuasiv) zu wirken und
allenfalls im Kampf zu bestehen, muss eine
Armee glaubwiirdig sein.

Sind Sie der Meinung, dass Riistungs- und
Ausbildungsstand, aber auch der Kampfwille
unserer Truppe den Anforderungen eines
Ernstfalles geniigen wiirden?

Ich bin der Auffassung, dass grosso modo
der «Riistungs- und Ausbildungsstand, aber
auch der Kampfwille unserer Truppen den
Anforderungen eines Ernstfalles geniigen
wiirdeny, soweit wir schon heute diese «An-
forderungeny realistisch definieren kénnen
und auch wollen. Auffallend finde ich, dass
in der Frage von der Fithrung mit keinem
Wort die Rede ist. Dies bereitet mir Sorgen,
unter anderem weil wir aus parteipolitischer
und menschlicher Riicksichtnahme und
aufgrund von Fehleinschitzungen — Ein-
schiatzungen aufgrund ungeniigender oder
falscher Kriterien und mangelhafter Infor-
mationen — zu oft personelle Fehlentschei-
dungen treffen, die viel guten Willen gefihr-
den und erst noch sich fortzupflanzen und
zu verewigen drohen.

Uber Riistung, Ausbildung und Kampfwill
unserer Armee etwas Giiltiges auszusage

ist fiir eine Aussenstehende mit noch weni
Beziehungen zur Armee nicht angebrach
Meine Hoffnung ist es, dass die Armee al
ein Element der Friedenssicherung daz
beitragt, dass wir auch in Zukunft in weltof:
fener, solidarischer Gesinnung die Frage;
unserer Innen- und Aussenpolitik angehe
und bewiltigen konnen.

7. Seit langem leidet die Armee an einem
krassen Unterbestand an Lehrpersonal (In-
struktoren). Das wirkt sich nicht nur auf den
Ausbildungsstand von Fiihrung und Mann-
schaft nachteilig aus, sondern hat auch uner-
wiinschte psychologische Folgen.

Mit EMD-interuen, personalpolitischen
Massnahmen liess sich das Problem bisher
nicht entschdrfen. Was wdre nach Ihrer
Meinung zu tun?

Nach meinen bisherigen Eindriicken lésst
sich mit materiellen Massnahmen nicht
mehr sehr viel ausrichten, einiges wohl mit
mehr organisatorischem und administrati-
vem Fingerspitzengefithl und einer noch
iiberzeugenderen Personalplanung schon
von der Auswahl her. Eine schwer zu behe-
bende Crux ist, dass der Berufsmilitir sich
in jiingeren Jahren berechtigte Hoffnungen
auf seine Karriere muss machen kénnen und
in spiteren Jahren, vor allem wenn diese
Karriere nicht wunschgemiss verlaufen ist,
leicht und lange anderen in die Quere
kommt. Wie zwischen Politik und Wirt-
schaft pflegen wir auch zwischen Armee,
Politik und Wirtschaft noch zu oft ein «Ka-
stendenken». Es wiirde zum Milizsystem
passen, dass Wechsel hin und her einfacher
und haufiger wiirden.

Ich stelle mir vor, dass die Griinde, die zul
diesem Zustand gefiihrt haben, ldngst ana-
lysiert sind. Wenn es am Personalstopp
liegt, miisste er eventuell in diesem Punkt’
gelockert werden. Wenn es an den Arbeits-
bedingungen liegt, miissten sie verbessert
werden. Was den Nachwuchs anbelangt, ist
zu priifen, ob auch Frauen als Instruktorin-
nen eingesetzt werden kénnen. Die Anwe-
senheit von Frauen in Minnerbetrieben
wirkt sich erfahrungsgemiss psychologisch
vorteilhaft aus.
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Monika Weber

Heidi Deneys

Ruth Mascarin

Ich meine, dass es geniigt, daran zu denken
im Moment, wo wir — was ich nicht hoffe —
vor einem Ernstfall stehen miissten.

Die Demokratie ist keine Theorie; sie ent-
wickelt sich nur in der Praxis. Sie lasst sich
nicht in einem Buch, noch mit Hilfe von
Kursen an Radio oder Fernsehen erlernen.
Meinungsvielfalt, kritischer und toleranter
Geist sind jene fundamentalen Werte, die
anerkannt und in allen Institutionen und
Medien praktiziert werden sollten. «Geisti-
ge Landesverteidigungy ist deshalb fiir mich
alles, was dazu beitrigt, die Menschen am
gemeinsamen Leben teilnehmen zu lassen,
damit ihre Entscheidungen vom Wohl der
offentlichen Interessen geleitet und nicht
durch die personlichen Interessen diktiert
sind.

Jene, die heute nach einer «geistigen Lan-
desverteidigungy rufen, sind von einer
masslosen Sicherheitsideologie besessen, die
in steter Angst und stetem Misstrauen dem
allseitig prisenten «bdsen Feind» gegeniiber
leben. Es gibt aber einen Zusammenhang
zwischen Sicherheit und Unsicherheit,
némlich so, dass der eine Begriff sehr leicht
zugunsten des anderen missbraucht werden
kann. Wir miissen uns hiiten, aus Angst vor
der Unsicherheit uns eine Sicherheit zu ver-
schreiben, die plotzlich keine Freiheiten
mehr kennt. «Geistige Landesverteidigungy
heisst in ihrer Konsequenz nur mehr unein-
geschriinkte Staatsmacht und weniger indi-
viduelle Freiheit.

Wir brauchen und haben einen Zivilschutz.
Zu viel Perfektionismus ist unnétig.

Der Zivilschutz hat bisher zu viele Milliar-
den fiir Bauten und Ausriistungsmaterial
auf Kosten einer geniigenden Ausbildungs-
anstrengung der Bevolkerung aufgewendet.
Die Mehrheit der Bevolkerung betrachtet
ihn deshalb als eine Sache, die sie nichts an-
geht.

Meiner Ansicht nach miisste man heute die
Priorititen umdrehen und dafiir sorgen,
dass die Installationen im Bedarfsfall auch
wirksam und verwendbar sind. Man miisste
eine bessere Ausbildung der Bevolkerung
erreichen, ohne aber systematisch eine
Kriegspsychose zu schiiren.

Es stimmt nicht, dass der ZS langsam auf-
und ausgebaut wird. Seit 1978 wurden zum
Beispiel auch Gemeinden mit weniger als
1000 Einwohnern der Schutzraumpflicht
unterstellt; 1983 tonte der Bundesrat an,
dass Privatschutzplitze und Notvorrat obli-
gatorisch werden konnten. Unser Land hat
(in Beton gesehen) den besten Zivilschutz.
Nur: je nach Zahl und Kaliber der Atom-
waffen kann ein «potentieller Angreifery die
von ihm gewollte Vernichtung unabhingig
vom vorhandenen Schutz erreichen. Diese
Tatsache macht die ZS-Konzeption zu einer
Ideologie, die das falsche Bewusstsein vom
«Uberleben im Atomkriegy verbreitet. Die-
se Bunker-Mentalitit ist keine positive
Lebensgrundlage fiir eine Gesellschaft.

Das kann nur der Ernstfall zeigen! Aber ich
meine: Ja!

Glaubwiirdigkeit ist ein Wort, das nicht viel
aussagt. Ich glaube, dass es in der Praxis nur
zur Selbstbestirkung dient. Es scheint mir,
dass bei uns die Fihigkeit nicht geniigend
entwickelt ist, sich neue, unvorhergesehene
Situationen, die sich von typischen Kon-
fliktfillen gemiss traditioneller taktisch-
militarischer Doktrin unterscheiden, vorzu-
stellen. Die zur Verfiigung gestellten Mittel
fiir Bewaffnung, technische Ausbildung und
Stirkung des Wehrwillens sind sehr bedeu-
tend, reichen aber aus. Meines Erachtens
miisste man ernsthaftere Anstrengungen in
Sachen intellektueller Bildung und Schu-
lung der geistigen Beweglichkeit unterneh-
men.

Thre Frage sollte im Gegensatz lauten: wie-
viel Handlungsfreiheit besitzt die Schweiz
im Rahmen der «Pax Atomica»? Durch die
heutige Dreiteilung der Riistung (strategi-
sche, taktische, konventionelle Waffen) und
die Unmoglichkeit des Kleinstaates, die
entsprechende Konfliktsebene selber zu
wihlen, ist unser Handlungsspielraum klar
eingeschrinkt. Hier kann auch der soge-
nannte «Ernstfally zu einer willkiirlichen
Konstruktion falscher Einschédtzungen ent-
arten. Wir brauchen ein fiir uns massge-
schneidertes System zur Verteidigung und
eine realistische Einschitzung der konkret
moglichen Bedrohungsfille. Z.B. haben
gerade die Panzer fiir die Schweiz jegliche
Bedeutung verloren, angesichts der takti-
schen A-Waffen-Arsenale.

Der wirkliche Mangel ist zu beheben!

Ich mochte feststellen, dass ein Lehrer im
offentlichen Schulunterricht bei der Wahr-
nehmung seiner Pflichten gegeniiber Kin-
dern und Erwachsenen noch viel mehr auf
sich nehmen muss, — manchmal mit weniger
Unterstiitzung als die Armee-Instruktoren.
Wenn mehr Instruktoren benotigt werden,
dann gehoren ebensosehr mehr Ausbilder in
die obligatorischen Schulen, die Gewerbe-
schulen, die technischen und die hoheren
Schulen.

" Seit der Einfithrung des Personalstopps

(iibrigens auf Druck der biirgerlichen Parla-
mentarier) haben alle Departemente Ver-
fahren zur Stellenbewirtschaftung entwik-
kelt. Nur das EMD hat eine abweichende
Organisation. Das EMD ist das einzige De-
partement, wo man immer noch nicht weiss,
ob eine bestimmte Stelle gerechtfertigt ist
und ob alles, was geleistet wird, der effizien-
ten Aufgabenerfiillung auch tatsichlich
dient. Dies zeigt auch ein entsprechender
Bericht der Geschiftspriifungskommission
iiber die Stellenbewirtschaftung im EMD.
Dieses weigerte sich, z.B. eine sogenannte
Gemeinkosten-Wertanalyse ~ durchzufiih-
ren. Wenn man nebst anderen diese Tatsa-
chen weiss, wird der Instruktorenmangel um
einiges relativiert:  Teilzeitinstruktoren
konnten so, trotz diversen Widerstéinden, im
EMD durchaus gefunden werden.
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