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Braucht die Nato
eine neue Strategie?

Divisioniar Gustav Déniker

Diese Frage, seit der Griindung des
westlichen  Verteidigungsbiindnisses
vor 35 Jahren immer wieder gestellt,
wird meist unter Hinweis auf die zahl-
losen Schwierigkeiten der Allianz mit
Ja beantwortet. Man kann aber auch
von der Wirksamkeit dieser Organi-
sation ausgehen, und dann fallt die
Antwort umgekehrt aus: Warum ei-
gentlich eine Strategie dndern, die of-
fensichtlich ihre Wirkung getan hat?

Seit 1967 gilt als sicherheitspolitische
Zielsetzung der Nato, durch ausrei-
chende militdrische Stiarke und politi-
sche Solidaritit gegeniiber allen For-
men von Druckanwendung abschrek-
kend zu wirken und das Gebiet der
Mitgliedstaaten zu verteidigen, falls es
zu einer Aggression kommt.

Weniger bekannt ist, dass schon da-
mals als zweites Ziel festgehalten wur-
de, realistische Massnahmen zur For-
derung der Entspannung in den Ost-
West-Beziehungen zu treffen, um eine
gerechte und dauernde Friedensord-
nung in Europa zu erreichen.

Militiirisch erfolgreich

Wihrend der 35 Jahre ihres Beste-
hens hat die Nato einen sowjetischen
Angriff auf Europa verhindert oder zur
Entmutigung von Angriffsabsichten
entscheidend beigetragen. Zunachst ein
Ziel der Strategie der massiven Vergel-
tung, mit der die USA auf jeden sowje-
tischen Ubergriff antworten wollten,
und wofiir sie nur eine Art konventio-
nellen Stolperdraht benotigten, wurde
die Militirmacht der Nato rasch als
echtes Verteidigungsinstrument konzi-
piert. Je klarer nimlich zutage trat, dass
auch die Sowjetunion zu strategischen
Atomschligen fihig wurde, desto we-
niger konnten sich die Amerikaner auf
die einseitige Strategie der Drohung mit
dem stirkeren Kniippel verlassen.
Selbst die USA mussten einsehen, dass
man nicht auf den kleinsten Ubergriff
mit der Vernichtung einer Nation ant-
worten kann, zumal je langer desto

mehr ein massiver Gegenschlag zu er-
warten war.

Die Strategie der «flexible responsey,
der abgestuften Antwort, war damit
geboren, doch brauchten die Européder
mehr als fiinf Jahre, bis sie ihr 1976 of-
fiziell zustimmten. Sie mussten ja bereit
sein, einen grosseren konventionellen
Beitrag zu leisten, und solche Aufstok-
kung fiel schon damals schwer. Rund
60 Divisionen wurden als notig erach-
tet, der stindigen sowjetischen Aufrii-
stung entgegenzutreten, ein Ziel, das
schon bald als unrealistisch verworfen
wurde. Man einigte sich schiesslich auf
28 Divisionen und fand den Ausweg in
der Verstiarkung durch Atomwaffen zur
Verwendung auf dem Gefechtsfeld. Sie
sollen bei massiven Angriffen zum Ein-
satz kommen und, was noch wichtiger
ist, durch das Risiko einer Eskalation
zum grossen allgemeinen Atomkrieg
die Abschreckung verstéirken.

Die militirische Nato hat seither
manchen Sturm iiberstanden. Ihr
grosster Riickschlag war der Verzicht
auf Neutronenwaffen, die den Massen-
angriff von Panzern hitten brechen
konnen, aber politisch verfemt worden
waren. Dafiir hat sie den Austritt
Frankreichs verkraftet und die einma-
lige Haufung von Allianztruppen ver-
schiedenster Nationen in der Bundes-
republik Deutschland trotz manchen
Spannungen aufrechterhalten. Man
hatte und hat finanzielle Probleme —
welche Armee einer Demokratie hat sie
nicht —, aber man konnte dem Osten
dennoch ein beachtliches Gegenge-
wicht entgegenstellen, das ihn offen-
sichtlich beeindruckt.

Die grosse Krise trat gegen Ende der
siebziger Jahre ein, weniger militérisch,
sondern vor allem politisch, psycholo-
gisch und gesamtstrategisch.

Entspannungspolitisch zuriickgeworfen

In den siebziger Jahren dominierte
das Entspannungsdenken. Man glaub-
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Wir waren schon immer griin.

Das Gros der Schweizer Soldaten
gehort zur Infanterie. Aber auch die
Angehorigen technischer Truppengat-
tungen wissen es: In der Krisenlage
wird jeder zum Infanteristen. Dem In-
fanteristen ist Erdndhe vertraut. Er
niitzt die Furchen und Rinnen der Erde,
um sich unerkannt zu verschieben, sich
an den Gegner heranzuarbeiten oder
ihn — aus teilgedeckter Stellung — im
Schnappschuss zu treffen. In die Erde
grdbt er sich und sein Gerdt ein, um das
Feuer zu iiberstehen.

*

In den letzten Jahren hat sich in der
Truppenausbildung manches zum Gu-
ten gewendet. Man bildet wieder erdnd-
her aus. Man lebt wieder vermehrt
draussen, im Biwak, im Alpstall, im
Iglu oder auch einfach so — mit Schlaf-
sack. Von hier aus wird ausgebildet.
Die bequemen Ortsunterkiinfte mit den
dazugehorigen Fazilititen sind nur
noch Basislager. Fiirs Wochenende.
Die Kameradschaft, die so entsteht, ist
echter und haltbarer als jene vom
Wirtshaus. Und sie schweisst erst noch
Chefs und Mannschaft zusammen.

*

Sparen und Ordnung halten gehoren
zur Disziplin. Heute hat der Wohl-
standssoldat Miihe mit diesen Dingen.
Bis ihm das Wegwerfen von Brot,
Biichsen und Bananenschalen abge-
wohnt ist, braucht es Zeit und Anstren-
gung. Anstrengung von jungen Chefs,
die selber noch kaum dieser Mentalitdt
entwachsen sind. Die «Zimmerordon-
nanzy muss ergdnzt werden durch die
«Aufraumdetachemente»  auf  den
Ubungsplitzen. Sie sammeln kiloweise
Abfall.

Seit dem Olschock wird Sparen in
der Armee aber auch im grossen und
als Demonstration betrieben. Hochst-
geschwindigkeiten werden gedrosselt.
Der Verbrauch von Munition und Be-
triebsstoff und die Kontingente von
Nutzfahrzeugen sind auf dem Stand
von 1973 eingefroren. Nicht immer zum
Nutzen der Ausbildung. Sicher ist das
wertvoll fiir die Erziehung zum sorgfal-
tigen Umgang mit diesen Giitern. Was
die Viter im Kleinen an Ordnung und
Sauberkeit unter dem Begriff «im
Dienst gelernty uns friiher beigebracht
haben, mag die heutige Soldatengene-
ration als ihren Beitrag zum Umwelt-
bewusstsein beisteuern. Ein Beitrag,
der nicht iibersehen werden darf.

*
Spdtestens jetzt werden uns Ubelge-
sinnte entgegenhalten: «Das riecht
nach (Schule der Nation)!» Da wehren
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wir uns. Erstens ist der Begriff nicht auf
unserem Mist gewachsen; er kommt
von «drausseny. Zweitens pﬂieﬁeen wir
diese Dinge, weil sie unserer rzeu-
gung nach notwendig sind und nicht,
weil wir uns als Volkspddagogen fiih-
len. Wenn wir aber mit unserer Art der
Ausbildungsfiihrung einer verfehlten
Permissivitdt entgegenwirken konnen,
soll uns das nur recht sein. Mit ver-
wohnten, unbescheidenen und gemein-
schaftsunfihigen Egozentrikern ldsst
sich ohnehin keine Truppe in der Bela-
stung zusammenhalten.

*
Indessen ist die gesunde Kraft der
Jjungen Generation nach wie vor vor-
handen — zweckpessimistischer Propa-
ganda zum Trotz. Unsere Jungen wol-
len arbeiten, wollen Neues schaffen,
wollen leisten, wollen gefordert werden.
Minimalismus und Resignation gras-
sieren nicht! Der fundamentale Unter-
schied zur friiheren (unsrigen) Genera-
tion besteht in der Art der Motivation:
Wir handelten oft aus Furcht. Die heu-
tige Jugend handelt aus eigenem An-
trieb; fehlt dieser, handelt sie nicht.
Was ist besser? Wohl das zweite. Han-
deln aus eigenem Impuls setzt echte
rzeugungen voraus. Diese gilt es zu
schaffen. Das verlangt viel mehr vom
Chef als friiher. Heute ist Chefsein
schwieriger, weil anspruchsvoller — aber

auch befriedigender.

*

Im Militirdienst erleben wir das
einfache Leben, die Selbstbescheidung.
Durch die Erdndhe erfahren wir «hei-
matliche Substanzy. Sind einmal die
intellektuellen, ideologischen, zivilisa-
torischen Vorurteile abgebaut, tritt eine
Beruhigung im seelischen Befinden ein.
Gleichmut und natiirlicher Lebens-
rhythmus stellen sich ein. Die Verbin-
dung zur Natur wird wieder intensiv.
Leider sind unsere Truppenkurse zu
kurz, um dies immer voll zu erleben. Die
Chefs sollten sich dieser heilsamen
Form der Selbstverwirklichung im Ge-
meinschafts- und Leistungserlebnis
noch stdrker bewusst sein. Es geht nicht
um das rasche und méglichst reibungs-
lose  Uberwinden  unangenehmer
Zwangslagen und ldstiger Widerstdin-
de. Die Kriegstiichtigkeit — Ziel unserer
Friedensausbildung — enthdlt auch
Komponenten wie Bescheidenheit,
Selbstbegrenzung, Enthaltsamkeit,
Erdverbundenheit, Gelassenheit, Ka-
meradschaft. «Griine Krifte» — sie
wurden schon immer gepflegt.

*

Weil wir uns unserer «griinen Kraft»
bewusst sind, haben wir den Autor des
Buches «Wehrwille und griine Kraft»
gebeten, einige seiner Gedanken in
knapper Form zur Diskussion zu stellen
(vgl. Seite 357). fas

te, weniger auf Waffen als auf gute Be-
ziehungen angewiesen zu sein. Die Rii-
stungskontrolle hatte zwar keine gros-
sen Erfolge gebracht, aber man setzte
auf sie und hoffte auf einen Durch-
bruch.

Das Ende solcher Hoffnungen kam
wie ein Paukenschlag und versetzte die
Welt in Angst und Schrecken. Aus wel-
chen Griinden auch immer die Sowjet-
union meinte, die Entspannung als
Deckung fiir Expansion verwenden zu
konnen, sie tat es. Ihr Ausgreifen nach
Afrika, ihr Einfall in Afghanistan und
endlich ihre iiberdimensionierte SS-20-
Riistung fithrten zum Eklat.

Die USA, aus ihrem Vietnam- und
Watergate-Trauma erwacht, reagierten
scharf. Die Nato entwickelte den Plan
der Nachriistung, den Doppelbe-
schluss: Falls die Sowjets ihre SS-20
nicht abbauten, sollten 572 Pershing-
II-Raketen und Marschflugkdrper in
Europa stationiert werden. Vier Jahre
wurde zugewartet und verhandelt,
wihrend die Sowjets weiterriisteten
und in Westeuropa eine Massenbewe-
gung entstand, nicht etwa gegen die
schon vorhandenen sowjetischen, son-
dern gegen die als Reaktion geplanten
Nato-Waffen! Die Geschichte schien
sich zu wiederholen: Wie die Demo-
kratien 1938 den Frieden durch Nach-
geben erkaufen wollten, sollte auch
diesmal der Westen einseitig auf den
Ausbau seiner Gegenmacht verzichten.
Die Furcht vor einem Atomkrieg schien
starker als der Verteidigungswille.

Doch diesmal setzte sich der gefiihr-
liche Pazifismus nicht durch. Die Re-
gierungen der Nato leiteten den Beginn
der Nachriistung ein. Die Friedensbe-
wegung verlor an Stosskraft, die Angst
vor einem Kriegsausbruch ging zuriick;
aber auch die Nato ist angeschlagen:
Man wagt es zurzeit kaum, die andern
aus der Diskussion verdringten Forde-
rungen wieder aufzunehmen. Kaum je-
mand spricht nachdriicklich von der
sowjetischen Riistung, die ununterbro-
chen weitergeht. Kaum jemand er-
warmt sich fiir die Verstirkung der
konventionellen Verteidigung, obwohl
sie vorher allseitig als Heilmittel ge-
priesen wurde, um die Atomwaffen los-
zuwerden. Der Ruf nach einseitiger
Abriistung ertont immer wieder.

Verlagerung des Schwergewichts?

Die Tatsache, dass der Expansions-
druck der Sowjetunion das Biindnis
nach wie vor zusammenhilt, verhindert
nicht, dass die Grundfragen bleiben:
Das Verhiltnis zwischen den USA und
den europiischen Verbiindeten, das
Verhiltnis dieser Verbiindeten unter

sich, die Frage des Eingreifens ausser:
halb der Vertragszone und die Ausge
staltung der Militirstrategie, wobe
beim letzten Punkt die atomare Frag
im Mittelpunkt steht.

Die USA werden weiterhin als Fiih
rungsmacht anerkannt werden miissen
weil sie als einzige der 6stlichen Super
macht die Stirne bieten kénnen. Doc
werden die Europder mehr und me
versuchen, eigensténdiges Gewicht z
bekommen. Solange dies nur mit Wor
ten geschieht und die grossere Selb
stédndigkeit nicht mit eigener militéri
scher Kraft untermauert wird, wird e
bei der Absicht bleiben. Alles Gered
vom européischen Pfeiler der Nat
kann nicht dariiber hinwegtduschen
dass es diesen Pfeiler vorldufig nur i
Ansitzen gibt. Drohungen mit de

Europa héufen sich in letzter Zeit; si
werden wiederkehren, denn die Ameri
kaner wird es zweifellos mehr und me
Schwierigkeiten kosten, massiv in di
europdische Verteidigung zu investie
ren, wenn bei den Verbiindeten nich
Gleiches geschieht.

Europaiische Erstarkung bleibt somi
ein Thema. Die auch militirische An-
nidherung zwischen Frankreich und der
Bundesrepublik ist zwar vorldufig nicht
viel mehr als eine Absichtserklirung,
aber es steckt ein historischer Zwang
dahinter. Ob er sich schliesslich inner-:
halb der westeuropiischen Verteidi-
gungsgemeinschaft verwirklichen wird,
ist allerdings fraglich. Dazu sind die In-
teressen ihrer Mitglieder zu verschie-
den, die Nato als Ganzes zu stark.

Personlichkeiten wie Kissinger und
Helmut Schmidt fordern eine neue,
wirkliche Nato-Strategie, die ausser der
Politik und dem Militir auch die Wirt-
schaft einbezieht. Doch wird derglei-
chen vermutlich an der Struktur des
westlichen Staatensystems scheitern.
Solange der Nationalstaat souverin
bleibt und seine Interessen wahrneh-
men muss, solange auch die Verfiigung
iiber die Nuklearwaffe mit niemandem
geteilt werden kann, da sonst ihr Ein-
satz nicht mehr glaubwiirdig wire, wird
sich keine grundsitzliche Anderung
einstellen konnen.

Militirische Neuorientierung?

Wie aber sieht die militarstrategische
Entwicklung aus? Auf den Europiern
lastet der Makel, dass sie ihre ureigen-
sten Interessen, ndmlich die Sicherung
der Olreserven im Golf, nicht selbst
wahrnehmen, sondern sich darauf be-
rufen, dass jene Region nicht mehr zum
Vertragsgebiet gehort. Die Tatsache,
dass Frankreich und England in dieser
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