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Ausbildung
und

Fiuhrung

Gedanken zu den ersten Tagen
der Rekrutenschule

Von Oberst i Gst Jacques Staubli

Jedes Jahr absolvieren ungefihr
50000 junge Schweizer ihre Rekruten-
schule. Diese Dienstleistung ist fiir die
meisten der erste bewusst erlebte lin-
gere Kontakt zwischen ihnen und
ihrem Staat. Die Zeit der Rekruten-
schule vermittelt dem jungen Biirger
massgebende Erlebnisse, die fiir seine
Einstellung gegeniiber der Armee von
grosster Bedeutung sind. Im iibertrage-
nen Sinn wird sich bei dieser Gelegen-
heit auch die Einstellung zur Institution
Staat formen. Was fiir Erlebnisse der
Einzelne nun hat und wie er sie verar-
beitet, liegt nur zum Teil in unserem
Bereich, dennoch bin ich iiberzeugt,
dass wir durch bewusstes Tun und be-
stimmtes Einwirken Entscheidendes
bewirken kénnen. Die Rekrutenschule
ist eine der letzten Moglichkeiten, bei
der im Bereiche der Einstellung zum
Staat auf grosser Breite Wesentliches
getan werden kann. Gleichzeitig muss
uns jedoch auch das Risiko solcher Ak-
tivititen bewusst sein. Einstellungen
und Verdnderungen sind zum Gliick
nicht so leicht machbar, jede gesunde
Personlichkeit ist skeptisch und kritisch
gegeniiber Manipulation und allzu ein-
fachen Gehorsams- und Machtansprii-
chen. Sehr oft ist uns zuwenig bewusst,
dass in einer Rekrutenschule alle Kader
auch als Vertreter und Treuhidnder der
Armee, also des Staates auftreten und
wirken. Gleiches gilt auch fiir die Waf-
fenchefs und alle Kommandanten un-
serer Armee, sei es nun, dass sie als In-
spektoren in Erscheinung treten oder
sich offentlich zu irgendwelchen Pro-
blemen dussern. Thr Auftreten wird re-
gistriert, diskutiert und hat je nachdem
die eine oder andere Auswirkung. Sehr
viele Auswirkungen sind jedoch nicht
direkt erkennbar, sie werden im Laufe
der Jahre manifest — in Abstimmungen
und Einstellungen zur Armee oder zu
Teilproblemen der Armee. Fiir mich

nun geht es um ein konkretes Problem,
um die Gestaltung der ersten Tage einer
Rekrutenschule. Eine Rekrutenschule
ist ein kleiner bis mittlerer Betrieb von
200 bis 600 Angehorigen. In jeder
neuen Schule bin ich fasziniert, wie
schnell und wie prazis ein so komplexes
Gebilde zum Funktionieren kommt.
Alle Kader bis zum Einheitskomman-
danten machen ihre erste praktische
Fiihrungserfahrung. Nennenswerte
Ausfille und Vorfille treten kaum auf,
die Integration in die Organisation ge-
lingt erstaunlich gut. Trotz dieser er-
freulichen Feststellung bin ich der An-
sicht, dass die ersten Tage immer wie-
der von neuem bewusst angegangen
werden miissen, um so unsern Kadern
Mut zu geben, ihr Selbstvertrauen zu
fordern und die Freude am Dienst zu
wecken. Am Rande sei auch vermerkt,
dass die Rekruten sich in ihrer Einstel-
lung und Werthaltung 4ndern. Ahnli-
ches gilt auch fiir die Umwelt, aus der
sie kommen. Dieser Bereich wird hier
aber nicht naher ausgefiihrt.

Zur Vorbereitung

Die einzelnen Kader werden unter-
schiedlich auf ihre Funktion vorberei-
tet. In letzter Zeit wurden verschie-
dentlich Anderungen und Verbesse-
rungen realisiert. Im folgenden eine
kurze Zusammenfassung des Bestehen-
den:

Die Einheitskommandanten absol-
vieren eine Zentralschule, einen zwei-
wochigen Vorkurs zur Rekrutenschule
und einen zweitdgigen Kurs fiir ange-
hende Einheitskommandanten. Die
angehenden Zugfiihrer riicken nach be-
standener Offiziersschule direkt vor
dem Abverdienen des Grades in einen
einwochigen Vorkurs zur Rekruten-
schule ein. Am einwdchigen Vorkurs
nehmen die hoheren Unteroffiziere,
Fourier und Feldweibel, ebenfalls teil;
die fachliche Vorbereitung erfolgt aber
in der Fourier- resp. Feldweibelschule.
Die angehenden Unteroffiziere beste-
hen unmittelbar vor dem Abverdienen
eine Unteroffiziersschule. Fiir die Fiih-
rungsgehilfen des Rekrutenschulsta-
bes, den Truppenarzt, den Quartier-
meister und evtl. den Motorfahreroffi-
zier bestehen unterschiedliche Rege-
lungen. Wihrend des Vorkurses sind
sie teilweise auch anwesend.

So wie die zeitliche Dauer der Aus-
bildung unterschiedlich ist, so ist auch
die stoffliche Vorbereitung auf die Ka-
derfunktion innerhalb einer Einheit
verschieden. Auffassungsschwankun-
gen, «Methodikeuphorieny, allzu hau-
fige Schwerpunktverlagerungen, zu ex-
trem personenbezogene Liebhabereien
erschweren das Bilden einer Einheit.
Bei grossen Unterschieden muss sehr
viel — oft zu viel — Zeit und Energie fiir

das Nachholen von Versiumtem, aber
auch Unterlassenem, eingesetzt wer-
den. Der zeitlose Grundsatz, dass in der
Ausbildung nur das Einfache und Kon-
krete Platz hat, muss immer wieder be-
tont werden.

Den Vorkurs zur Rekrutenschule
zihle ich zu den ersten Tagen. Dieser
Kurs ist ein Teil innerhalb der Unterof-
fiziersschule. Alle Kader stehen eine
Woche zur intensiven praktischen und
organisatorischen Vorbereitung der
Rekrutenschule zur Verfiilgung. Dass
mit denselben Instruktoren gleichzeitig
auch noch die Unteroffiziersschule be-
stritten werden muss, in der gleichen
Woche auch die Brevetierung der Un-
teroffiziere stattfindet, der Schularzt
wihrend der ersten drei Tage abwesend
ist, gehort wohl zu den Realititen des
militirischen Alltages. Demgegeniiber
steht der Einheitskommandant bereits
eine Woche frither, in der Regel wih-
rend vier Tagen zur Verfiigung. Die
Vorbereitungswochen dienen zur Vor-
bereitung und zur praktischen Einarbei-
tung der hoheren Kader auf ihre kon-
krete RS-Situation.

Einige Schwerpunkte dieser Arbeit
seien aufgefiihrt:

— FEinarbeiten in die Organisation,
entsprechend dem vorgesehenen
Einsatzbereich

— Arbeitstechnik und Arbeitsorga-
nisation

— praktische Ausbildung, Festlegen
von Details mit Hilfe der Reglemen-
te, Vermitteln von Sicherheit

— Ausbildungsplanung

— Probleme der Zusammenarbeit:
Aufgaben, Kompetenzen, Verant-
wortung und Freiraum

— Vorbereiten der Mobilmachung
und der Ausbildung der ersten vier
Wochen

— Kontrolltechnik

— Ausbildungs- und Fithrungspro-
bleme

— Festlegen des Dienstbetriebes
und der Kommandoordnung

All die aufgefiithrten Arbeiten miis-
sen sehr praktisch und konkret durch-
gefithrt werden. Unterlassungen und
Maingel aus vorbereitenden Schulen
sind oft schwer, wenn iiberhaupt korri-
gierbar.

Eine zielgerichtete Ausbildung im
Vorkurs erfordert weitgehend abge-
schlossene, organisatorische Vorberei-
tungen fiir die Rekrutenschule. Hier
eine Auswahl notwendiger Unterlagen:

— Kaderzuteilung

(Bei der Kaderaufteilung sind zu be-
achten: ungefihr dhnlich starke Zii-
ge, Anwiirter zur Weiterausbildung
gleichmissig verteilen: Bei Austrit-
ten als Folge von Vorschldgen sollte
vermieden werden, dass Zuge neu
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Die vorbereiteten Unterlagen, Be-
fehle und Weisungen sollten iiberein-
stimmen, aktuell sein, sich auf die be-
vorstehende RS beziehen, direkt um-
setzbar sein, behandelte Probleme stu-
fengerecht und abschliessend behan-
deln.

Diese Forderungen sind sehr oft
nicht durchwegs eingehalten, sei es,
dass nach Herausgabe der Befehle an-
derslautende Weisungen der vorgesetz-
ten Stellen bis inkl. Gruppe fiir Ausbil-
dung erlassen werden oder dass organi-
satorische Anderungen aufgrund von
Ausfillen vorgenommen werden miis-
sen. Diese Anpassungen sind oft viel
aufwendiger und schwieriger, als dies
im ersten Augenblick scheint. Dies sind
meistens auch die Momente, in denen
die sonst eher aktive Verwaltung passiv
bleibt.

Die Grenzen der Vorbereitungswo-
che sind auch noch kurz zu streifen:
— Die Kader diirfen durch die Papier-
flut nicht erschlagen» werden.

— Die zeitliche Belastung muss festge-
legt werden. Ruhe, Entspannung und
ein wenig Freizeit sind unabdingbar
und ebenso wichtig wie Arbeit. Psycho-
hygiene muss ebenso gelernt werden,
sonst resultieren Unlust bis Depressio-
nen.

— Priorititen sind festzulegen.

— Zeit fiir personliche Gespréche und
Aussprachen diirfen nicht vergessen
werden.

Alles, was in der Vorbereitungswo-

che bearbeitet wird, muss in Richtung
«Miteinander Aufbauen der kiinftigen
Kompanie) weisen.
Am Ende der Vorbereitungen muss bei
allen Kadern Klarheit iiber die Organi-
sation und den Ablauf der ersten RS-
Woche herrschen. Alle notwendigen
Massnahmen, Absprachen und Befehle
miissen abgeschlossen sein.

Eine wichtige Tiétigkeit sei noch an-
gefiihrt: Die Absprache und praktische
Festlegung des Dienstbetriebes mit al-
len Kadern der Kp und mit den betei-
ligten Instruktoren. Dazu gehoren:
Tagwache, Antritts- und Hauptverle-

sen, ID, Fassmannschaft, Essen, Zim-
merordnung und Krankenvisite. Der
Dienstbetrieb darf nicht dem Feldwei-
bel allein iiberlassen werden. Er muss
bewusst gestiitzt sein vom ganzen Ka-
der. Bei solchen Absprachen wird
einem bewusst, wie vielfiltig die An-
sichten sind, aber auch sehr oft , wie
uniiberlegt gehandelt wird.

Fiir einzelne Kaderfunktionen wer-
den neben den allgemeinen Einfiihrun-
gen Spezialprogramme durchgefiihrt.
Hier eine kleine Auswahl:

Kp Kdt: Regelung des Urlaubswe-
sen, Behandlung eines Disziplinarfal-
les;

Feldweibel: Organisation des ID,
Vorbereitung der ID-Ausbildung;

Fourier: Meniiplan erstellen, Billett-
organisation fiir die Urlaube;

Zugfiihrer: Zugfiihrerrapport, Qua-
lifikation, Einvernahmeprotokoll.

Die Vorbereitung der Rekruten auf
die Rekrutenschule ist sehr unter-
schiedlich. Sehr viel Vorbereitung er-
folgt im engeren Familien- und Freun-
deskreis. Einzelne Wehrméinner haben
eine militirtechnische Vorschulung
(Jungschiitzenkurs usw.) besucht. Was
aber nicht zu verschweigen ist: Es gibt
auch Rekruten, die gar nicht vorberei-
tet sind; und einzelne wurden gar nega-
tiv vorbereitet!

Zu den Erwartungen
und Anforderungen

Die Erwartungen sind je nach
Standort und Funktion verschieden.
Doch vorerst einiges iiber die junge Ge-
neration: Welche Erwartungen, Wiin-
sche und Interessen stehen bei jungen
Erwachsenen im Vordergrund? Auf-
grund zahlreicher Untersuchungen und
Befragungen von jungen Menschen
zwischen 15 und 24 Jahren stehen fol-
gende Lebensziele im Zentrum:

‘1’ Eine slﬁckllche Fam!he mlt Km-

Die Rekruten stehen in einem Um—
wandlungsprozess, in der Adoleszenz-
krise. Sie sind auf dem Weg zur Reifung
ihrer Personlichkeit. Sie suchen ihre
Identitét. Dabei lernen sie den eigenen
Korper zu akzeptieren und mit ihm fer-
tig zu werden. Sie mochten selbstindig
und unabhingig werden und gleichzei-
tig ihr Wertsystem aufbauen. In diese
Ubergangsphase fallt die Rekruten-
schule mit ihren psychischen Anforde-
rungen, ndmlich

Dlese Ahfoi'defﬁngén bedeﬁie
Stress und fordern teilweise grosse An
passungsleistungen.

Zu den Rekruten

Fiir die ersten Tage geht es nun vo
allem darum, die «Stressoreny, die die
Anpassung an das Rekrutendasein ex
trem erschweren, zu erkennen und so
weit moglich abzubauen. Sehr bedeu:
tungsvolle Hinweise gibt uns eine Un
tersuchung von Dr.Pauchard, Wp
Psychiater Bern: Rekruten, Kader und
Instruktoren wurden befragt, was nach
ihrer Meinung die Anpassung an das
Rekrutenleben extrem schwierig ma:
che. Nachstehend das Resultat aus de:
Sicht der angehenden Rekruten. Die
Reihenfolge aus der Sicht der Kader
und Instruktoren ist anders. Die Rei-
henfolge hat sich auch bei den Rekru-
ten bei der Befragung im Laufe der Re-
krutenschule veriandert.
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9. Anderung der hygienischen
Verhiltnisse (z.B. viel weniger
Moglichkeit zum Duschen, Zihne-
putzen usw.)

10. Trennung von der Familie

11. Anpassung an neue Kamera-
den in Gruppe oder Zug

12. Anderung im T:

(z. B. frither aufstehen als gewohnt)

13. Einsc der personli-
chen Entscheidungsfreiheit (z. B. ge-
nau vorgeschriebene Arbeits- und
Handlungsabliufe)

14. Unterbruch der zivilen Titig-
keit (Beruf, Lehre, Studium)

15. Anderung in der #usseren Er-
scheinung (z.B. Tragen einer Uni-
form, militdrischer Haarschnitt)

16. Anderung der finanziellen
Verhiiltnisse

17. Isolierung vom zivilen Alltags-
leben (weniger Information, Radio,
Zeitung usw.)

18. Unterbruch der zivilen Frei-
zeitbeschiiftigung (z.B. Hobby,
Sportverein usw.)

19. Anderung der korperlichen
Beanspruchungen (z.B. mehr kor-
perliche Leistung, mehr Sport als im
Zivil, weniger sitzen als gewohnt
usw.)

20. Anderung in der Freizeit (z. B.
weniger als im Zivil, andere Frei-
zeitbeschiftigung usw.)

21. Anderung der personlichen
Selbstindigkeit (z. B. «alles wird von
allen gleich gemachty)

Zum Kader

Fiir das Kader stellen sich in den er-
sten Tagen verschiedene Probleme, die
hier stichwortartig angedeutet sind:

— Alle Kader sind Anfianger

— ein erster theoretischer Teil der Aus-
bildung ist abgeschlossen (Kader-
schule)

— der zweite Teil des Abverdienens ist
praktisch und spielt konkret in der ef-
fektiven Situation

— die Altersunterschiede sind vor allem
bei den unteren Stufen unbedeutend
— der eigene Standort innerhalb der Kp
ist noch unbestimmt

— die neue Funktion ist kaum eingeiibt
(Rollenverhalten, Rollenverstindnis,
Rollenerwartung)

— Leistungsdruck und Leistungser-
wartung lasten auf dem Einzelnen

— bei den Unteroffizieren kommt noch
zusitzlich die Bewerbung fiir die Wei-
terausbildung dazu

— die personliche, psychische und phy-
sische Problematik

Es geht nun darum, méglichst viele
der angedeuteten Aspekte zu beachten
und fiir die Kp zu nutzen.

Dem Kader obliegen verschiedenste
Pflichten:

— Das Durchsetzen der Normen der
militarischen Gemeinschaft. Dies er-
folgt durch Orientieren, Informieren,
Festlegen, Fordern, ja oft durch Er-
zwingen.

— Schaffen eines Klimas des Vertrau-
ens. Dazu sind hilfreich: Eine iiberleg-
te, klare Organisation, das gegenseitige
Gesprich, eine interessante, an-
spruchsvolle Ausbildung, offene Spiel-
regeln, gegenseitige Achtung.

— Kameradschaft zeigen untereinan-
der, aber auch in kritischen Situa-
tionen.

— das Gespriich suchen, und zwar auf
allen Stufen

— Vertrauen schenken; dies gilt auch
bei Misserfolgen und Schwierigkeiten.

Einige Probleme unserer Zeit

Die Wehrménner einer Rekruten-
schule stellen einen guten Querschnitt
unserer jungen Generation dar. Die
Wunschvorstellungen iiber die psy-
chische und physische Leistungsfihig-
keit der jungen Soldaten und die Reali-
tit — der effektive Zustand — sind ver-
schieden. Sogar zwischen dem 2 bis 3
Jahre dlteren Offizierskader und den
Rekruten sind schon deutliche Menta-
litaitsunterschiede = vorhanden. Die
Uberfluss- und Wegwerfgesellschaft,
bei der alles Materielle da ist; die guten
Lohne — fiir die sich der Einzelne nicht
extrem anstrengen muss; Wachstums-
krisen und Umweltzerstérung; die brii-
chige Kleinfamilie und drohende Ar-
beitslosigkeit sind Schlaglichter der
Mentalitdt und Erfahrung der jungen
Generation. Freizeit, Selbstverwirkli-
chung, Gewaltlosigkeit, Frieden, oft
aber auch Hoffnungslosigkeit und Er-
satzreligionen sind erklirte Ziele dieser
Zeit. Der initiative, selbstindige, ver-
antwortungsbewusste Wehrmann, der
diszipliniert ist, gepréigt durch sicheres
Konnen, und der den Willen hat durch-
zuhalten, muss aber als gefordertes Ziel
der Rekrutenausbildung resultieren.
Der grosste Teil unserer jungen Leute
ist befdhigt und auch bereit, die Kriegs-
tauglichkeit zu erreichen. Ungefihr 5%
jedoch sind nicht tauglich. Zur Dienst-
tauglichkeit gehort sowohl die physi-
sche wie auch die psychische Tauglich-
keit.

Geistig tauglich ist ein Wehrpflichti-
ger, der seelisch weit genug gereift und
intellektuell ausreichend befdhigt ist,
das Ausbildungsziel als Soldat errei-
chen zu kénnen und der sich auch in die
soldatische Gemeinschaft einordnen
und die dem Wehrdienst eigentiimli-
chen psychophysischen Belastungen

verarbeiten kann, ohne dass bei ihm
dadurch eine anhaltende Gesundheits-
storung auftritt.

Das ausgeprigte Konsumverhalten,
der Hang zur Individualitit und die
wenig ausgepragte Gemeinschaftsfi-
higkeit sind Herausforderungen an die
Kader, die Ausbildung und die Pro-
gramme entsprechend zu gestalten. Die
Erziehung und die Fithrung muss diese
Gegebenheiten beriicksichtigen und in
geeigneter Form bewéltigen.

Zum ersten Tag

Die Vorbereitung und Durchfiih-
rung des ersten Tages soll die besondere
Situation der Einriickenden und der
Kader beriicksichtigen, denn die ersten
Stunden und Tage der Rekrutenschule
prigen die innere Einstellung und sind
entscheidend fiir den weiteren positi-
ven Verlauf und Aufbau der Kompa-
nien. Die Forderung des Zusammen-
wachsens und des Zusammenhalts
der «Schicksalsgemeinschafteny zu
Kampfgemeinschaften sind die fernen
Ziele.

Einige Moglichkeiten:

— extrem genaue Vorbereitung des
Einriickens;

— ruhige, iiberlegte Organisation;

— personliche, namentliche Begriis-
sung und Zuteilung durch Kp Kdt und
Zugfiihrer;

— kein Laufschritt;

— kein Geschrei;

— Abgabe eines Getrinkes (Tee);

— vorbereitete Zimmer (inkl. Zimmer-
listen);

— personliche Gespriche der Zugfiih-
rer;

— geschickte, ruhige Materialfassung;
— organisiertes, warmes Essen;

— am Abend eine Stunde Ausgang in
die Kantine, um zu telefonieren und
sich etwas zu entspannen;

— spétestens um 23.00 Uhr Zimmer-
verlesen und Ruhe.

Am Einriickungstag sollte der Ein-
heitskommandant eine Begriissungs-
lektion fiir die ganze Kompanie durch-
fithren. Mogliche Ideen dieser Einfiih-
rung sind:

1. Zweck der Stunde

Die erste Theoriestunde soll helfen,
dass sich die neuen Soldaten moglichst
bald «heimischy fithlen. Dass die Mog-
lichkeit eroffnet wird, aus der Anony-
mitat zur Identitédt zu gelangen. Durch
das Ankniipfen von ersten Beziehungen
werden Unsicherheit, Angst und Hem-
mungen abgebaut.
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2. Zur Darbietung

Grundidee:
— Frohliches Vorstellen des Kaders,
des Programms und der anzustreben-
den Spielregeln. Offene, einfache In-
formation, nichts Unterschwelliges,
keine Drohungen;
— vorbereitet, einige wenige Folien, es
soll auch gelacht werden diirfen;
— Die ganze Kp ist anwesend, auch das
Kader und Kii Mannschaft.

3. Zu behandelnde Problemkreise

Erlebnisbereich Rekruten. Welche
Ideen stehen hinter dem Aufbau der
RS?

— Wer ist der Kp Kdt?

— Wie sieht die Kp Organisation
aus?

— Welches sind die Aufgaben der
einzelnen Leute in der Kp? (Vorstel-
len)

— Ablauf der allgemeinen Tages-
ordnung (Tagwache, ID, Essen, AV,
Arbeit)

— Aufgaben und Pflichten der ein-
zelnen Uof Chargen (Zi Chef, Fass
Uof, Kr Uof, Gr Fhr)

— Was ist am schwarzen Brett ange-
schlagen?

— Was verlange ich bei der Zimmer-
ordnung? Weshalb?

— Wie geht das Waschen vor sich?
— Wie geht das Essen vor sich? (Was
tun, wenn man etwas nicht mag?)
— WC-Beniitzung (auch wihrend
der Nacht)

— Barfussgehen verboten (Bettwai-
sche, Erkaltungen)

— Wie ist der San D geregelt?
(Krankenzimmer, wenn man sich
nicht wohl fiihlt, Bagatellfille)

— Wieist der Postdienst organisiert?
(Postverteilung, Portofreiheit, Mel-
dung der Adresse an die Angehori-
gen — Ergidnzung zur Tonbildschau
«Feldposty)

— Was versteht man unter dem Be-
fehls- und Gehorsamprinzip?

— Wie wiinsche ich, dass wir in die-
ser Kompanie miteinander umge-
hen?

— Was erwarte ich als Kp Kdt von
den anwesenden Wehrménnern?

— Was konnen Sie als Sdt von mir
erwarten? (Spielregeln, Parteipro-
gramm)

— Wie ist mein Verhiltnis zu mei-
nem Kader resp. zu den Rekruten?
— Geld deponieren beim Fourier
(Kameradendiebstahl)

— Klar befehlen, wann im Zimmer
geraucht werden darf und wann
nicht (Zigarettenreste, Abfalle usw.)
— Wann darf Radio gehort werden?
(Zeitangabe, Lautstirke, Riicksicht
auf die Kameraden)

— Fiirsorgepflicht des Kp Kdt (Ver-
trauen, Verschwiegenheit)

— Anstand des Soldaten (gegeniiber
Alkohol, Frauen, Zivilbevolkerung
und Kameraden)

— Singen (Zugs-/Kp-Lied)

— Was tun, wenn personliche Pro-
bleme aufkommen?

— Die verschiedenen Verlesen (ZV,
AV, HV)

— Grobes Programm erste Woche
— Allgemeiner Urlaub am nachsten
Samstag

— Wann frei?

— Personliche Urlaube (wann Info?) |
— Telefonstandorte, wann beniitz-
bar? L

Zu den nichsten Tagen

Anstelle einer Zusammenfassung er-
wihne ich noch eine Anzahl Situa-3
tionen der ersten Tage, in denen Ent-
scheidendes getan werden kann: Dies
gelingt bei iiberlegtem, vorbereitetem
Handeln.

— Der erste Eindruck :
— Erste Kontakte des Gruppenfiih- }
rers zum Rekruten b |
— Antreten, militirische Formen
— Das Gespriach mit den Unterge- |
benen |
— Zimmerordnung - Zimmerein-
richten 4
— Rund ums Essen |
— Sanititsdienst— Gesunderhaltung ;f
— Einkleidung — Fassung 1
— Die erste formale Ausbildung
— Zugfithrer — erste Begegnung
— Der Feldweibel — die Mutter der |
Kompanie 1
— Der Ton macht die Musik
— Drohung — Strafe — emehensche
Massnahmen

— Reinigung — Ordnung
— Nur nicht auffallen

— Lob und Tadel

— Vorbildliches Verhalten

(Diese = Zusammenstellung  ent-
stammt einer Ausbildungshilfe «(Men-
schenfithrungy der Bundeswehr) H

Isolants électrothermiques anti-arc

Piéces moulées ou injectées d‘apres dessin ou modele

1337 Vallorbe
Tél. 02183 24 41

Petit appareillage d'installations électriques Télex 459114

CLEMATEITE S.A.

Fur lhre Wunde

Mplas Wundschnellverbénde
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