Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft

Band: 149 (1983)

Heft: 5

Artikel: Fuhrung und Ausbildung aus der Sicht des Armeekommandanten
Autor: Bernadiner, Ernest / Seethaler, Frank A.

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-54956

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 22.10.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-54956
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Das aktuelle Interview

Fuhrung und Ausbildung aus der
Sicht des Armeekommandanten

Gespréachspartner: Gen Ernest Bernadiner und Div zD Frank A. Seethaler

ASMZ: [hre Heeresorganisation
kennt die beiden Komponenten «Be-
reitschaftstruppe» und «Miliztruppe».
Wie hat sich diese Mischung in der
Praxis bewdhrt?

AKdt: Das Wort «Mischung» ge-
fallt mir nicht besonders; es ist eher
eine Zweiteilung, eine Zweiteilung in
«Bereitschaftstruppe» und «Miliztrup-
pe», wobei man bei der Bereitschafts-
truppe danach trachtet, sie moglichst
aus langer Dienenden zusammenzuset-
zen und die Miliztruppe eben auf die
Mobilmachung und die Soldaten der
Reserve angewiesen ist.

ASMZ: Sie verwenden den Aus-
druck «Reserve» auch noch neben dem
Ausdruck «Miliztruppe»?

A Kdt: Ja, der Ausdruck «Reserve»
ist sozusagen die dienstrechtliche Be-
zeichnung. Die Bezeichnung «Miliz»
ist eher eine Sprachregelung. Diese
Zweiteilung hat sich aber bewihrt.

ASMZ: Ist die «Bereitschaftstrup-
pe» in der Lage, die in sie gesetzten
hohen Erwartungen zu erfiillen (kurz-

Jfristige  Einsatzbereitschaft, hoher
Kampfwert, vielseitige Verwendbar-
keit)?

A Kdt: DieBereitschaftstruppeistum-
fassend ausgebildet - Angriff, Vertei-
digung, alle Kampfarten, die muss alles
koénnen, was man eben von einer Pan-
zergrenadierdivision verlangen kann.

ASMZ: Wird diese Panzergrenadier-
division auch fiir Neutralititsschutz-
Aufgaben vorgesehen?

AKdt: Ja. Schutz der Mobilma-
chung, Sicherung der Mobilmachung.
Neutralitdtsaufgaben, Grenzverletzun-
gen bereinigen usw. Die kann natiirlich
nicht iiberall sein. Osterreich hat lange
Grenzen, irgendwo muss sie stehen.

ASMZ: Ich nehme an, dass sie hier
in der Gegend von Wien liegt?

A Kdt: Ja, es ist ja kaum denkbar,
dass sich der Krisenherd rund um
Osterreich gleichzeitig ausbreitet.

ASMZ: Dann wird sie also rechtzei-
tig dahin verschoben?

A Kdt: Natiirlich, sagen wir in einem
sehr hypothetischen Neutralitétsfall ei-
nes Grosskonfliktes in Europa, wo es
also brennt im Norden, im Siiden, was
die Schweiz erlebt hat im 2. Weltkrieg
z.B., und Osterreich wiirde ausgespart
bleiben, dann miissten wir sowieso mo-
bilmachen. Das ist dann kein Neutra-
litdtseinsatz mehr in dem Sinn, dass
nur die Bereitschaftstruppe eingesetzt
wird.

ASMZ: Sie ist also die «Feuerwehr»
fiir den allerersten Uberraschungsfall?

A Kdt: Ja, vor und in der Mobilma-
chung.

ASMZ: Welche Erfahrungen haben
Sie mit der Miliztruppe gemacht?

General Ernest Bernadiner, Armeekom-
mandant, fithrt die Armee in Ausbildung
und Einsatz.

(Geist, korperliche Leistungsfihigkeit,
technischer Ausbildungsstand)?

AKdt: In punkto Einstellung, Vertei-
digungsbereitschaft, also Geist, haben
wir wirklich gute Fortschritte gemacht.
Nicht zuletzt immer wieder mit dem
Hinweis auf die Einstellung der
Schweizer. Es ist ja so, wenn man
Menschen ein Beispiel hinstellt, dann
doch der Ehrgeiz sich entwickelt ...

ASMZ: Gilt das fiir alle Bundeslin-
der? Oder gibt es Nuancen?

AKdt: Das kann man ruhig sagen.
In allen Bundesldndern. Die Ausserun-
gen sind natiirlich unterschiedlich. Die
Kéarntner-Mentalitdt neigt zu Begeiste-
rung; der Oberdsterreicher z.B. zeigt es
nach aussen nicht, aber durch seine
Taten, der Wiener, der tridgt das Herz
eher auf der Zunge, bei dem ist also
unter Umstdnden von der verbalen
Ausserung vielleicht sogar eine Klei-
nigkeit abzuziehen; aber im grossen
und ganzen kann man zufrieden sein.

ASMZ: Und die korperliche Belast-
barkeit?

AKdt: Die korperliche Belastungs-
fahigkeit wiirde ich als ausreichend be-
zeichnen.

ASMZ: Turnerisch sind ja die Leute
gut beieinander?

AKdt: Das ist sehr unterschiedlich
und hier haben wir natiirlich kaum die
Moglichkeit, im Zuge einer sechsmo-
natigen Grundwehrdienst-Zeit wirklich
viel zu verbessern. Gravierende kondi-
tionelle Mingel kann man in sechs
Monaten nicht beheben; man kann
dort, wo die Voraussetzungen verhilt-
nisméssig gut sind, sie aktivieren. Man
kann in sechs Monaten einen 20jihri-
gen nicht zu Superleistungen bringen.

ASMZ: Immerhin haben Sie zwei
Monate mehr Zeit wie wir!

AKdt: Aber vormilitdrische Mog-
lichkeiten gibt’s natiirlich sicher bei
Ihnen. Ich wiirde die korperliche
Leistungsfiahigkeit als ausreichend
bezeichnen, aber unausgeglichen.

ASMZ: Die Motivation ist im allge-
meinen aber positiv?

A Kdt: Die Motivation und der Geist
sind positiv. Die Leute sehen ein, dass
der Dienst sein muss, sie konnen sich
sogar an ihren Aufgaben erwirmen,
ich spreche von der Miliz, bei der Be-
reitschaftstruppe sowieso.

ASMZ: Wie steht es denn mit der
psychischen Belastbarkeit vor allen
Dingen der Jungen?
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A Kdt: Das in Friedenszeiten festzu-
stellen ist schwierig. Die Wabhrheit
zeigt sich erst, wenn die Kugel pfeift.

ASMZ: Haben Sie z.B. Schwierig-
keiten bei Beginn des Grundwehrdien-
stes, dass die Leute Miihe haben, sich
einzuordnen oder sich zurechtzufin-
den?

A Kdt: Die Leute dussern sich natiir-

lich, dass es fiir viele etwas Neues ist,
aber Schwierigkeiten haben wir nicht.
Die Jungen sind wirklich positiv einge-
stellt. Sie kommen mit gutem Willen
und freuen sich zum Teil auch auf ein
Erlebnis, das sie bisher nicht kannten,
namlich die Gemeinschaft usw. Aller-
dings gibt es dann da und dort Enttiu-
schungen, weil sie vielleicht Vorstel-
lungen haben, die von der rauhen
Wirklichkeit etwas abweichen. Es ist
doch schon eine gewisse Schule zu be-
wiltigen. Den technischen Ausbil-
dungsstand benoten wir besser als die
korperliche Leistungsfahigkeit.
Der technische Ausbildungsstand ist
doch mit sehr gut zu bezeichnen. Geist
hervorragend, korperlich ausreichend
und technischer Ausbildungsstand zu-
friedenstellend bis sehr gut.

Beziiglich der Ausbildung oder bes-
ser «Einsatzbereitschafty mochte ich
ein etwas grossspuriges Wort sagen:
Ich glaube, dass unsere Panzergrena-
dier-Division eine der best ausgebilde-
ten in Europa ist. Ich getraue mir das
deswegen zu sagen, weil ich die meisten
europdischen Armeen einigermassen
bis gut kenne. Diese Division, wir ha-
ben leider nur eine, ist wirklich ausge-
zeichnet ausgebildet und eingespielt.
Ahnliches gilt fiir das Luftlandebatail-
lon, die zwei Gebirgsbataillone, die
Pioniere und die Fernmeldetruppe, die
ja auch zur Bereitschaftstruppe geho-
ren.

ASMZ: Wie steht es mit der Fiihrer-
ausbildung der hoheren Kommandan-
ten und ihrer Stibe? Werden die
Korps-, Divisions-, Militirkom-
mando-, Brigade- und Regimentskom-
mandos regelmdssig und praktisch ge-
schult?

AKdt: Selbstverstindlich wird in
Form von Planspielen, Geldndebespre-
chungen, Stabsiibungen, Fernmelde-
Rahmeniibungen und Volliibungen die
hoéhere Fithrung geschult. Es ist aber
nicht so, dass jedes Jahr ein Komman-
do alles macht, sondern alternierend.
Daher ergibt sich auch fiir die Voll-
iibungen, fiir die Grossiibungen, ein
gewisser Zeitabstand, ein gewisser
Rhythmus. Sonst wiirde ich nichts wie
Ubungen ausarbeiten und iiben, iiben
und fiir Friedensbetrieb bliebe iiber-
haupt nichts mehr iibrig. Die Kom-
mandanten mdchten ja gerne pausen-
los iiben, aber leider geht das nicht.

ASMZ: Und das Armeekommando?

AKdt: Das Armeekommando
macht ebenfalls im Rhythmus von et-
wa vier Jahren eine Rahmeniibung,
heuer z.B. lduft eine Rahmeniibung
von uns aus. Da iiben alle mit; tiber
Korpsstab, Divisionsstab, Militarkom-
mando bis zu den Endstellen des Regi-
ments.

ASMZ: Aber der Kriegseinsatz-
Standort wird der auch ausexerziert?
Es gibt ja die Verbindungen, die Be-
triebsorganisation usw. zu beiiben.

A Kdt: Ich bin nicht dafiir. Dort, wo
ich hingehe, wenn morgen Alarm ist,
das weiss nur ich. Das weiss nicht ein-
mal der Minister. Das habe ich person-
lich erfunden mit wenigen Vertrauten,
damit man nicht schon, wenn wir hin-
kommen, noch einen vorfindet.

ASMZ: Na ja, wie gesagt, die Mei-
nungen gehen da auseinander ...

AKdt: Sie haben eben bebunkerte
Gefechtsstinde. Die haben wir nicht.
Der grosse Befehlsbunker fiir das Ar-
meekommando wird nicht ausreichen.
Es werden Teile von Unseren dort sein,
aber ich nicht.

ASMZ: Darf ich noch auf eine Ein-
zelfrage kommen, die « Ausbildung mit
dem scharfen Schuss»?

AKdt: Die Bedeutung von einer
Ubung mit scharfem Schuss ist meiner
Ansicht nach entscheidend, weil das
die einzige Moglichkeit ist, wo der Sol-
dat einmal ein paar Kugeln pfeifen
hort und einen Eindruck von einer Ge-
fechtssituation bekommt. Allerdings
ist auch die Ubung im scharfem Schuss
in einem Verband und nicht nur von

Ehrenkompanie ieal der Wiener Hofburg.

den einzelnen Leuten im Schulge-
fechtsschiessen wichtig. Wird auch ge
macht, allerdings nur bis zum Rahmen
der verstiarkten Kompanie, weil eine
Bataillonsiibung eigentlich von den Si
cherheitsvorkehrungen her kaum mehr
durchfiihrbar ist. Das heisst, es wird
geiibt im Bataillonsrahmen, schiesse
tut aber nur eine Kompanie mit de
schweren Waffen, die das Bataillon
dazubekommt. Das kann auch Artille
rie sein. Dann wird die Ubung wieder
holt, mit der zweiten und dann mit de
dritten Kompanie. Das gilt sowohl fii
die Infanterie als auch fiir die Panzer
grenadiere.

ASMZ: Wo liegt das Schwergewicht
Ihrer Verbandsausbildung?

AKdt: Bei der Miliz liegt das
Schwergewicht der Verbandsausbil
dung auf der Erfiillung der Grundauf-
trdge. Die Miliztruppen haben be-
stimmte Zuordnungen, d.h. Sperrtrup-
pen, jene, die die festen Anlagen beset-
zen, Fluss-Sperraufgaben, reine Ver-
teidigungsaufgaben, Nahkampf usw.,
fiir diese Aufgaben werden sie ausge-
bildet und fiir nichts anderes. Daher
bezeichnen wir das als Grundauftrag
und sie iiben in ihrem Grundauftrag.
Dieser bezieht sich auch auf das Geldn-
de, auf dem sie eingesetzt werden.

ASMZ: Also nicht vielseitig ausge-
bildet in dem Sinne, dass sie alle
Kampfformen beherrschen miissen?

A Kdt: Nein, absolut nicht. Mit vol-
ler Absicht nicht; ein leichtes Land-
wehr-Bataillion wird z.B. ausgebildet
im sogenannten Jagdkampf, eine sehr
schwierige Gefechtsform.

Bei dieser Ausbildung lege ich be-
sonderen Wert auf die Selbstandigkei

252

ASMZ Nr. 5/1983



der Kommandanten. Darauf, dass auf
allen Fithrungsebenen am «langen Zii-
gel» gefiihrt wird, also ein Auftrag er-
teilt und dem Zugs- oder Kompanie-
kommandanten {iiberlassen wird, wie
er ihn 16st. Natiirlich wird in Friedens-
zeiten gesagt, wie l6sen wir das und
dann wird das unter Umstdnden disku-
tiert und korrigiert. Aber sozusgagen
im Einvernehmen, damit der Mann das
einsieht, wenn er was dndern soll. Das
glaube ich, hat auch sehr zum Geist der
Miliztruppe beigetragen.

ASMZ: Entsprach nach Ihrer Auf-
fassung der Ablauf der RVU 82 der
Doktrin der «Aktiven Raumverteidi-
gung»?

AKdt: Der Krifteeinsatz war dem
Konzept entsprechend. Beim Ablauf
haben sich allerdings teilweise unreali-
stische Entwicklungen ergeben. Wie es
halt schwierig ist, bei Ubungen, die
man sehr frei spielen mochte. Es hat
sich aber gezeigt, dass bei solchen
Ubungen, wo es darum geht, dass auch
die Truppe richtig beschaftigt wird, es
besser ist, bei der Fiihrung auf die Frei-
ziigigkeit zu verzichten, diese vielmehr
an einen realistischen Ablauf anzubin-
den. So ist zwar die Brigadefiihrung,
als Zonenkommando, vor realistische
Aufgaben gestellt worden, der Soldat
war aber zum Teil verzweifelt. Es sind
auf Grund dieses sogenannten freien
Ablaufes und der freien Fiihrung

durch Einzelschiedsrichter Entschei-
dungen getroffen worden, die unreali-
stisch waren. Abgesehen davon, dass
natiirlich die Waffenwirkung fehlt und
in Anbetracht der riesigen Zuschauer-
zahlen, die bei diesem «Volksfest» vor-
handen waren, hat der Ablauf teilweise
gelitten. Trotzdem bin ich natiirlich
mit der Ubung schon sehr zufrieden,
weil ich dort gesehen habe, dass die
Fithrung in den Miliztruppen wesentli-
che Fortschritte gemacht hat. Sie sind
imstande einen Kampfplan zu entwer-
fen, sie sind fahig zur Befehlsgebung.

ASMZ: Haben Sie den Eindruck,
dass man noch grossere Ubungen ma-
chen sollte?

A Kdt: Die Ubungen von 1979 und
1982 waren Demonstrationen. Eine
Ubung mit 30000 Soldaten ist nicht
mehr rentabel. Die ideale Grossenord-
nung liegt zwischen 15000 und 20000.

ASMZ: Also wiirden Sie beispiels-
weise sagen, dass unsere Armeekorps-
Ubungen eigentlich schon zu gross
sind?

A Kdt: Bei Ihnen kommen die gros-
sen Zahlen deswegen zustande, weil Sie
viel mehr territoriale Truppen haben,
die natiirlich mitspielen. Diese Trup-
pen wirkten bei uns nicht mit. Wir ha-
ben diese Dinge in einem Vorlauf ge-
habt, am Wochenende davor. Da hat

eine sogenannte «ULV-Ubung» statt-
gefunden, um nicht in die Gréssenord-
nung zu kommen, wo es die KSZE-
Anmeldung braucht.

ASMZ: Haben Sie einige besondere
Anliegen auf dem Gebiet der Truppen-
Sfiihrung und der Ausbildung?

A Kdt: Ich wiinsche mir noch mehr
Selbstandigkeit fiir die Milizverbande.
Eine, ich mochte das krass aus-
driicken, eine Loslésung vom Géngel-
band der «Aktiven». Natiirlich ist das
meine Aufgabe, die muss ich l6sen,
aber es ist eine Zielvorstellung, die ei-
nem Wunsch gleichkommt, warum? -
weil es sehr schwierig ist. Denn unsere
«Aktiven» haben 25 Jahre kein Miliz-
denken praktiziert. Mehr Selbstandig-
keit der Milizverbande, mehr Milizpra-
xis der Aktiven und die Fahigkeit, dass
ein Milizverband in der Grossenord-
nung eines Bataillons vollig selbstandig
arbeiten kann, dass der Kommandant
in der Lage ist, seine Ubungen selbst
anzulegen, dass er fahig ist, seine
Ubungen selbst durchzufiihren.

Dann die Ausbildung. Die ist sicher
gut und kann sich auch im internatio-
nalen Vergleich sehen lassen. Was mir
personlich nicht 100prozentig gefillt,
sind die Methoden. Es geht um die
Kreation einer modernen, zweck- und
vernunftbezogenen Ausbildung. &

Das leistungsstarke Leichtgewicht: Wild BIG2

Die Nachtsichtbrille Wild BIG2
verstarkt mit einer Bildverstarker-
rohre der 2. Generation das vorhan-
dene Restlicht und ermdglicht da-
durch das Sehen bei Dunkelheit. Die
Wild BIG2 verfiigt tiber einen
bequemen binokularen Einblick mit
Dioptrie- und Augenabstandseinstel-
| lung, eine ausgezeichnete optische
Qualitat und ein geringes Gewicht.
Sie kann mit einer Halterung, in der
Liftungsschlitze eingearbeitet sind,
bequem am Kopf oder mittels einer
Schnur um den Hals getragen
werden. B
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