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Kritik
und
Anregung

Liickenschliessung im
bisherigen Kader-Ausbildungs-
system der Armee?

Wiahrend der letzten Wiederho-
lungskurse in einem welschsprachigen
Regiment wurde in Kaderkreisen des
oftern die Frage diskutiert, wie ver-
mehrt Kader aus der Westschweiz fiir
die Ausbildung zum Unteroffizier und
zum Offizier motiviert werden kénn-
ten. Dabei kristallisierte sich immer
wieder ein Hauptgrund heraus, wel-
cher der jungen Generation den Ent-
scheid zugunsten der militirischen
Weiterausbildung oft schwer macht:
Wer wegen Beforderungsdiensten an
seinem zivilen Arbeitsplatz oft und
lang fehlen muss, macht seinem Ar-
beitgeber Schwierigkeiten und gefihr-
det seine berufliche Karriere.

Die Diskussion kreiste daher oft um
die Frage, ob zum bisherigen Weg der
militdrischen Ausbildung nicht eine
Alternative geschaffen werden konnte,
bei der zwar die gesamte Ausbildungs-
zeit zum milit4rischen Fiihrer kaum ge-
kiirzt, ihre Gestaltung aber den veridn-
derten Verhéltnissen im Bereich der zi-
vilen Kaderausbildung angepasst wer-
den konnte. Wissen wir doch, dass so
und so viele Ingenieure, Kaufleute
usw. einen grossen Teil ihrer Fortbil-
dung in Abendkursen, iiber das Wo-
chenende oder sogar in der Ferienzeit
absolvieren. Warum sollte es nicht
moglich sein, den rein theoretischen
Teil der Unteroffiziers- und Offiziers-
ausbildung nicht ebenfalls in solchen
Kursen anzubieten?

Wir wollen recht verstanden werden:
Es geht uns nicht darum, das bisherige
System durch ein anderes, in ausldndi-
schen Armeen zum Teil angewandtes
System zu ersetzen, sondern es als
zweite Moglichkeit anzubieten. So
stellt ja auch das Abendkurssystem im
zivilen Bereich nicht den Normalfall
dar. Wer aber moéchte in der Privat-
wirtschaft auf diese Leute verzichten,
die sich mit zihem Fleiss und enormer
Zielstrebigkeit ihre Ausbildung auf ei-
nem Umweg erworben haben?

Natiirlich verlangen sowohl die phy-
sische Forderung, die Instruktion an
den technischen Geridten und nicht zu-
letzt auch die Fiihrungspraxis wihrend
des Abverdienens immer wieder ldnger
dauernde, in sich geschlossene Ausbil-
dungszeiten, die den ganzen Mann be-
anspruchen und daneben keine Berufs-
arbeit zulassen. Gerade aber weil diese
Ausbildungsphasen so intensiv sind,
vertragen sie sich oft schlecht mit dem
ebenso notigen theoretischen Unter-
richt. Haben wir es doch schon alle er-
lebt, dass trotz allen Interesses so und
so viele Lektionen iiber Schiesslehre,

elektronische Kriegfithrung usw. ganz -

einfach wegen zu grosser korperlicher
Miidigkeit mehr oder weniger verschla-
fen wurden. Und wie oft war es doch
nicht moglich, alles aufzunehmen, weil
sich die Theoriestunden zu dicht auf-
einander folgten!

So konnten die drei folgenden Még-
lichkeiten einer Alternative zur bis-
herigen Ausbildung mindestens einer
Uberlegung wert sein:

1. Zukiinftiger Unteroffizier

Nach der Rekrutenschule wiirde der
zukiinftige Unteroffizier im Laufe ei-
nes Jahres vier einwochige Kaderkurse
in Zivil besuchen und auf diese Weise
die noétige Distanz und Reife fiir seine
spatere Fiihrungsaufgabe gewinnen.
Danach wiirde er direkt zu Beginn ei-
ner Rekrutenschule als Unteroffiziers-
anwdrter in diese einriicken, dort zu-
ndchst vier Wochen in der Fiihrungs-
praxis geschult und anschliessend zum
Korporal beférdert. Nach einer Ein-
fithrungswoche in den Truppendienst
wiirde er seinen Grad wihrend 12 Wo-
chen als Gruppenfiihrer in der RS ab-
verdienen. Die maximale Dauer der
zusammenhdngenden Dienstleistung
wiirde damit von 21 auf 17 Wochen re-
duziert. Zudem wiirde die Ausbildung
zum militdrischen Unterfiihrer stark
intensiviert, bevor die Bewidhrung in
der Praxis anschliessen wiirde. Aller-
dings miisste das wiahrend der ersten
fiinf Wochen der RS reduzierte Kader
durch eine Verstirkung des Instruk-
tionskorps ergdnzt werden. Eine
Moglichkeit in dieser Richtung soll am
Schluss dieses Beitrages erwdhnt wer-
den.

2. Aspirantenschule

Eine grossere Anderung wiirde die
Alternativ-Variante bei der Ausbil-
dung zum Offizier mit sich bringen, in-
dem ndmlich ein grosser Teil des Theo-
riestoffes, der wahrend der ganzen Of-
fiziersschule vermittelt wird, in pro-
grammiertem Unterricht und Selbst-
studium vor Eintritt in die Aspiranten-
schule vermittelt wiirde. Vor dem Ein-
tritt in die OS hétten die Kandidaten
natiirlich eine Priifung iiber das nétige
Wissen abzulegen. Die praxisbezogene

Ausbildung liesse sich damit auf unge-
fihr zehn Wochen reduzieren.

Selbstverstidndlich miissten fiir diese
Art der Instruktion auch militirische
Lehrer in Zivil herangezogen werden.
Solche liessen sich im Rahmen der
iiberall vorhandenen regionalen Volks-
hochschulen und Abendtechnika wohl
ohne weiteres finden.

3. Abverdienen als Kp Kdt-Anwirter

Am wichtigsten erscheint mir die
Moglichkeit, das Abverdienen des
Hauptmanngrades verkiirzen zu kon-
nen; denn gerade in diesem Alter erfol-
gen im Zivilbereich die wichtigsten
Weichenstellungen der beruflichen
Karriere, die eine nochmalige 22wdchi-
ge Abwesenheit eines Offiziers von sei-
nem Betrieb in vielen Féllen einfach
nicht zulassen. Um hier eine Reduk-
tion zu erreichen, miissten sich zwei
angehende Hauptleute in die Fiihrung
einer Rekrutenkompanie teilen kon-
nen. Der eine wiirde nach der Zentral-
schule und einem zweiwo6chigen Ein-
fiuhrungskurs die Rekrutenkompanie
wahrend der ersten neun Wochen fiih-
ren. Der andere wiirde erst zu Beginn
der sechsten Woche der RS einriicken,
um dann nach seinem ebenfalls zwei-
wochigen Einfithrungskurs und einer
einwOchigen Zusammenarbeit mit sei-
nem Vorgédnger die Fithrung wihrend
der letzten sieben Wochen zu iiber-
nehmen.

Solche Zweitmoglichkeiten der mili-
tarischen Weiterbildung koénnten sich
namentlich fiir Selbstindigerwerbende
und fiir Fiihrungskrifte der Privat-
wirtschaft als attraktiv erweisen. Da-
durch wiirde unsere heutzutage in
manchen Einheiten allzusehr von
Staatsangestellten bestimmte Fithrung
eine wertvolle Ergidnzung erfahren und
neue Impulse erhalten. Voraussetzung
wire allerdings die schon oben genann-
te Verstirkung des Instruktionskorps.
Sie wiirde nicht nur vermehrte Mittel,
sondern ebenso eine Ergidnzung im An-
stellungsverhéltnis der Instruktions-
Unteroffiziere erfordern. Neben dem
bisherigen Status des Instruktors sollte
dhnlich wie in der Bundeswehr derjeni-
ge des Ausbildners auf Zeit, d.h. fiir
etwa fiinf Jahre, geschaffen werden.
Eine solche Anstellung wire fiir junge
Leute selbstverstdndlich nur dann in-
teressant, wenn sie parallel zu ihrem
militdrischen Engagement in der Art
eines Abendtechnikums ein Diplom er-
reichen kénnten, welches ihnen, 25j4h-
rig, einen guten Start in eine zivile
Laufbahn bietet. Die heute eng gewor-
dene Verzahnung von militdrischer
und ziviler Technik und beidseitiger
Fithrungsschulung sollte einen solchen
Weg ohne weiteres moglich machen.

Major Carl G. Baumann
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Stellungnahme des Stabes der Gruppe
fiir Ausbildung

1. Allgemeines

Die Tatsache, dass mit den formu-
lierten Antrdgen zum heutigen Kader-
Ausbildungssystem nicht lediglich
Kosmetik betrieben wird, sondern dass
eine grundsitzliche Anderung ange-
strebt und mutige, sehr weitgehende,
die Diskussion des Problemkreises ani-
mierende Vorschldge unterbreitet wer-
den, verdient Anerkennung.

A prima vista sind die gemachten
Vorschlidge faszinierend; bei etwas ge-
nauerer Analyse stellt man jedoch fest,
dass verschiedene Gegebenheiten und
Tatsachen zu wenig beriicksichtigt
wurden. Auch fragt sich, ob Proble-
men, wie
- System (Schiiler-Lehrer-Verhéltnis)
- innere Zusammenhénge
- organisch gewachsene Strukturen
geniigend Rechnung getragen wird.

Die beantragten Alternativen basie-
ren auf einem sehr idealistischen Men-
schenbild und vernachlissigen den
Grundsatz, dass Erziehung und Ange-
wohnung unverzichtbare Teile jegli-
cher Ausbildung sind. Die vorgeschla-
gene Vermittlung von quantifizier- und
abfragbaren Lernzielen fiithrt unwei-
gerlich zu einer Schwichung der Fiih-
rungsfahigkeit und des Entscheidungs-
willens der Chefs aller Stufen. Dies gilt
besonders bei den nur einen geringen
Vorsprung an Lebens- und Dienster-
fahrung und dem damit verbundenen
Mangel an personaler Autoritit auf-
weisenden Unteroffizieren und
Zugfiihrern.

Zur Untermauerung des oben er-
wahnten Grundsatzes mag folgendes
Zitat aus einem Vortrag von Korps-
kommandant Mabillard, Ausbildungs-
chef der Armee, dienen: «In allen Fal-
len hat die Erziehung absoluten Vor-
rang vor der technischen Ausbildung.
Lernen und Lehren, der Armee zu die-
nen, Férdern von Disziplin und Ord-
nung, diese noétigenfalls durchsetzen:
das sind die wesentlichen und dauern-
den Pflichten der Chefs.»

Erziehung auf der einen, Steigerung
der korperlichen Leistungsfdhigkeit
auf der andern Seite setzen Kontinuitét
voraus. Durch die in zwei der vorge-
schlagenen Modelle aufgezeigte konse-
quente Trennung des theoretischen
vom praktischen Unterricht und durch
die dadurch bewirkte Verkiirzung der
in einer effektiven militdrischen Atmo-
sphére zu absolvierenden Ausbildungs-
phase ist diese unabdingbare Stetigkeit
jedoch nicht gegeben.

2. Grundsitzliches

Ein Vergleich zwischen ziviler und
militdrischer Weiterausbildung ist nur
bedingt moglich. So ist zum Beispiel
ein materieller Anreiz zum Besuch ei-

ner militdrischen Kaderschule hoch-
stens indirekt gegeben und im Moment
der entsprechenden Dienstleistungen
kaum abschitzbar. Ganz anders ver-
hilt es sich bei der auf freiwilliger Ba-
sis erfolgenden zivilen, das heisst be-
ruflichen  Weiterausbildung.  Hier
schlédgt sich ein diesbeziiglicher Effort
in finanzieller Hinsicht in der Regel
rasch nieder.

Obwohl uns iiber das sogenannte
Abendkurssystem keine genauen Ana-
lysen zur Verfiigung stehen, wissen
wir, dass die absolute Zahl der Absol-
venten relativ klein ist und dass viele
von ihnen diesem Abend- und Wo-
chenendstress nicht gewachsen sind
und demzufolge vorzeitig aussteigen.

Wihrend die zivile Kaderausbildung
aus freiem Antrieb heraus erfolgt,
miissen, damit die Funktionsfdhigkeit
der Armee aufrechterhalten werden
kann, zum Beispiel Rekruten nach wie
vor fiir die Weiterausbildung zum Kor-
poral angehalten werden.

Militdrische Ausbildung muss pra-
xisbezogen und auf das Handeln aus-
gerichtet sein. Sie muss von den Aus-
zubildenden aufgenommen und ver-
standen werden. Theoretisches Wissen
ist leichter abfragbar, nachzuweisen
und zu bewerten als die praktische Eig-
nung zum militdrischen Fiihrer und die
Entschlussfahigkeit im Gefecht. Mo-
derne Waffen und Gerédte werden im-
mer komplizierter und erfordern eine
praxisbezogene, qualifizierte Ausbil-
dung. Damit steigen die Vielfalt der
Ausbildungsgebiete, die Qualitatsfor-
derungen und der Zeitbedarf fiir einen
Ausbildungsabschluss. Den qualitativ
gestiegenen Anforderungen an die
Ausbildung und Erziehung kénnen die
weniger erfahrenen und gewandten
Vorgesetzten nicht iiberall entspre-
chen. Weil eine Verldngerung der Ka-
derschulen aber ohne wesentliche
strukturelle Verdnderungen mittelfri-
stig nicht moglich ist, muss das
Schwergewicht der Ausbildung in den
im Artikel erwédhnten Schulen noch
stirker vom Theoriesaal aufs Ge-
fechtsfeld verlegt werden. Insbeson-
dere bei der Unteroffiziersausbildung
muss der Praxisbezug noch verstéarkt,
muss einem Ausweichen in die Theorie
vermehrt begegnet werden. Mehr denn
je gilt gerade in dieser Ausbildungs-
sparte der Leitsatz: Kénnen ist wichti-
ger als Wissen.

Durch die Schaffung eines zweiten
Bildungs- bzw. Beférderungsweges
wird das Prinzip: gleiche Pflichten
(sprich Dienstleistungen) fiir gleiche
Funktionen durchbrochen und da-
durch arg gegen die in unserem Lande
bis heute hochgehaltene Wehrgerech-
tigkeit verstossen.

Jede Ausbildungsphase unserer Ar-
mee, ganz besonders aber das Abver-
dienen eines Grades, also die Ausbil-

dung «on the job», wegen ihrer Dauer
und ihrer Intensitidt wohl die anspruch-
vollste Phase, bildet ein in sich ge-
schlossenes Ganzes. Mit den vorge-
schlagenen Alternativen zur heutigen
Kaderausbildung miissten wichtige
Elemente der Menschenfithrung zu-
riicktreten, namlich:

- Die Beachtung der personalen Be-
ziehung zwischen Vorgesetzten und
Untergebenen.

- Die Bedeutung der auf Vertrauen
und langem Zusammenwirken (17 Wo-
chen) beruhenden kleinen Kampfge-
meinschaft fiilr den Kampfwert und die
Leistungsbereitschaft.

- Die Rolle der Einheit als «militéri-
sche Heimat» fiir den Angehorigen der
Armee.

- Die Motivation des Angehdrigen der
Armee fiir den von ihm geforderten
Dienst.

Die heutigen Probleme der Men-
schenfithrung liegen kaum in der ge-
wissenhaften Einhaltung der Regle-
mente und Vorschriften und der for-
mal korrekten Behandlung der Unter-
gebenen. Es geht vielmehr um den per-
sonalen Kontakt zwischen Chefs und
Unterstellten und die emotionale Ein-
bindung des Einzelnen in seine militéi-
rische Umgebung. Thm muss das Ge-
fithl vermittelt werden, als Mensch in
seinen Sorgen und Freuden auch in der
fiir ihn ungewohnten Hierarchie von
Befehl und Gehorsam anerkannt und
respektiert zu werden. Es miissen sei-
tens der Armee die Voraussetzungen
geschaffen werden, die kamerad-
schaftliche Bindungen ermdéglichen.
Die heutige Organisation der prakti-
schen Kaderausbildung, also dem Ab-
verdienen, nach der vier hierarchische
Stufen gleichzeitig beginnen und in der
Regel geschlossen den «Lehrgang» ab-
schliessen, gewihrleistet optimal diese
Kontinuitdt menschlicher Beziehun-
gen. Die Quereinsteiger, die durch das
fiir Unteroffiziere und Einheitskom-
mandanten vorgeschlagene reduzierte
Abverdienen entstehen, wiirden zu
Stérungen in der Struktur fiihren.

Der durch die vorgeschlagenen Va-
rianten resultierende Mehrbedarf an
Instruktoren wire kaum je zu decken.
Bereits heute hat das Instruktions-
korps unserer Armee einen betrachtli-
chen Unterbestand, der durch die zu-
nehmende Spezialisierung standig ver-
schiarft wird. Mit dem Personalstopp
ist ein Aufholen auf absehbare Zeit
nicht moglich. Der Versuch, das In-
struktorenmanko durch den Einsatz
von Ausbildern auf Zeit zu beheben,
hat bis heute keinerlei Erfolg gezeitigt.

3. Die drei Alternativen zum bisheri-

gen Ausbildungssystem

3.1. Ausbildungzum Unteroffizier (Kpl)
Mittels untenstehender graphischer

Darstellung soll der Versuch unter-
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nommen werden, das heutige Ausbil-
dungssystem und das vorgeschlagene
neue Konzept etwas plastischer zur
Darstellung zu bringen.

3.1.1. Unteroffiziersschule

heutiges Konzept

vierwochige, dem Abverdienen unmittelbar
vorgestaffelte praxisorientierte
Fithrungsausbildung

neues Konzept

HUUL

vier einwochige Kaderkurse,
aufgeteilt auf ein Jahr,
in Zivilkleidern absolvieren

3.1.2. Abverdienen des Korporal-
grades

heutiges Konzept

siebzehnwochige Ausbildung
«on the job»

neues Konzept

a b d

a) Schulung der Fiihrungspraxis (4 Wo-
chen)

b) Einfithrungswoche

d) zwolfwochiges Abverdienen

Dieses neue Ausbildungssystem fiir
Korporale widerspricht grundsétzlich
den in der Einleitung geforderten Po-
stulaten. Besonders die vier Kaderkur-
se und der Einfiihrungskurs wiirden zu
einer iiberzogenen Theoretisierung und
Uberfrachtung der Ausbildung fithren.

Der in der sechsten Rekrutenschul-
woche eingeplante Einstieg ins Abver-
dienen wire fiir die Mehrzahl der so
ausgebildeten Korporale ein recht dor-
nenvolles Unterfangen. Die Zahl der
Versager wiirde vermutlich sprunghaft
ansteigen und im Rennen um einen
Vorschlag fiir die Weiterausbildung
wiren diese Quereinsteiger stark han-
dicapiert. Auch wire die gewiinschte
und vom System her absolut notwendi-
ge Verstarkung des Instruktionskorps
im erforderten Ausmass kaum je zu
bewerkstelligen.

Schlussendlich soll an dieser Stelle
nicht unerwihnt bleiben, dass die heu-
tige Unteroffiziersschule allgemein als
zu kurz betrachtet wird. Die Zeit reicht
nicht aus, dem Korporal alle Fahigkei-
ten zu vermitteln, die der anschliessen-
de Einsatz als Fiihrer, Erzieher und
Ausbilder in der Rekrutenschule und
in den Wiederholungskursen von ihm
verlangt.

3.2. Aspirantenschule

Die unter Ziffer 2 formulierten
Grundsitze gelten vollumfanglich
auch fiir die Ausbildung zum Offizier.
Die ersten sieben Wochen dieses Lehr-
ganges wiirden sich nach dem neuen
Konzept ausschliesslich auf ein autodi-
daktisches Aneignen von Kenntnissen
beschrianken, die dann im Verlaufe der
eigentlichen Offiziersschule unter In-
kaufnahme von betriachtlichen Zeitver-
lusten noch einmal repetiert werden
miissten.

Ohne erzieherische Angewdhnung
an die inneren Voraussetzungen des
Kriegsgeniigens ist die Wehraufgabe
nicht erfiillt. Neben der Beherrschung
des Handwerklichen (Gefechts-, Fiih-
rungs- und Fachtechnik) ist die Erzie-
hung zur Einordnung, zur Selbstiiber-
windung, zur Disziplin, zur Genauig-
keit, zur Selbstdandigkeit und zur Ka-
meradschaftlichkeit, um einige der
wichtigsten Verhaltensziele zu nennen,
ebenso entscheidend. Diese erzieheri-
sche Wirkung, das Schaffen einer ein-
heitlichen Dienstauffassung, ist Ange-
legenheit des Klassenlehrers und in den
gemiss Vorschlag noch verbleibenden
etwa zehn Wochen Offiziersschule
kaum zu realisieren. Ahnlich verhilt es
sich mit der physischen und psychi-
schen Belastungsgrenze. Die diesbe-
ziiglichen Anforderungen an den Aspi-
ranten miissten - bei einer Ausbil-
dungszeit von nur gut zwei Monaten -
drastisch reduziert werden.

3.3. Abverdienen des Einheits-
kommandanten

Die heutige Regelung des Abverdie-
nens der zukiinftigen Einheitskom-
mandanten und die vorgeschlagene
Neuordnung lassen sich schematisch
und vereinfacht wie folgt zur Darstel-
lung bringen:

3.3.1. Heutige Regelung

a b

a) KVK von zwei Wochen
b) Fithren einer RS-Einheit wéhrend 17
Wochen

3.3.2. Neuordnung

RS-Wochen
1 23456 7 891011121314151617

2 i o e e e e e e

a b

Kdt I: Total 11 Wochen
a) Einfiihrungskurs, 2 Wochen
b) Abverdienen, 9 Wochen

a |b C

Kdt II: Total 10 Wochen

a) Einfiihrungskurs, 2 Wochen

b) Zusammenarbeit mit Kdt I, 1 Woche
c) Abverdienen, letzte 7 Wochen

Diese Darstellung macht es augen-
fallig, dass dem Autor in zeitlicher
Hinsicht vermutlich zwei Rechenfehler
unterlaufen sind. Einerseits ist fiir die
beiden in der gleichen Einheit hinter-
einander abverdienenden Komman-
danten die Dauer der Dienstleistung
ungleich und anderseits wéaren unsere
Rekruteneinheiten in der 10. RS-Wo-
che ohne Chef.

Obwohl in der letzten Zeit die An-
zahl geeigneter Einheitskommandan-
ten wieder ansteigt, gibt es heute noch
Hauptleute, die ihre Auszugseinheit
mangels Nachwuchs wéihrend 8 Wie-
derholungskursen fiithren und es gibt
auch heute noch Rekrutenschulen, die
nicht fiir jede Schuleinheit einen Ein-
heitskommandanten zur Verfiigung
haben.

Unseres Erachtens ist es aber nicht
das 19 Wochen dauernde Abverdie-
nen, das einen geeigneten Kandidaten
von der Weiterausbildung zum Haupt-
mann abhilt. Das Interesse an einer
praxisorientierten Fortbildung, an ei-
ner zusitzlichen praktischen, im Beruf
nutzbaren Kaderschule ist — dies bewei-
sen die zahlreichen Anmeldungen fiir
freiwillige Ausbildungskurse - bei den
Jungoffizieren nach wie vor gross. Als
Griinde fiir die unbefriedigende Situa-
tion sind vielmehr zu erwdhnen:

- quantitativ und zum Teil auch quali-
tativ schwache Auswahlbasis

- durch die zunehmende Spezialisie-
rung bedingte grossere Rekrutierungs-
zahl

- Moéglichkeit, als Fiithrungsgehilfe
oder Dienstchef mit weniger Verant-
wortung zum Hauptmannsgrad zu ge-
langen, ldsst die grosse Belastung des
Einheitskommandanten im gleichen
Grad vergleichsweise weniger attraktiv
erscheinen.

Folgende zwei Hauptargumente
sprechen gegen das zur Diskussion
stehende neue Modell:

Erstens hat man mit dem Einsatz
von zwei abverdienenden Komman-
danten hintereinander in der gleichen
RS-Einheit keine guten Erfahrungen
gemacht. Der Unterbruch in der Konti-
nuitdt der personalen Beziehung zwi-
schen Chef und Untergebenem nach
nur 9 Wochen Dienstleistung fiihrt,
wie schon weiter vorn dargelegt,
zwangsldufig zu Stérungen in der
Struktur. Zudem ist der Erfahrungs-
schatz der beiden Kommandanten voll-
standig verschieden. Der in der ersten
Hailfte der Rekrutenschule, also wih-
rend der Kasernenperiode, die Fiih-
rungsverantwortung tragende Ein-
heitskommandant wird in der Phase
der Verbandsschulung unter WK-
Verhéltnissen nicht mehr zum Zuge
kommen und umgekehrt.

Zweitens gelten nach den auf den
1.7.1982 in Kraft getretenen Bestim-
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mungen iiber die Dauer der Fiihrung
eines Kommandos (VBMA, Artikel 82)
fiir Kommandanten einer Auszugsfor-
mation folgende Richtlinien:

in der Regel 6 Jahre

minimale Dauer 5 Jahre

maximale Dauer 8 Jahre

Die Einfithrung der beantragten
Neuregelung hitte zur Konsequenz,
dass entweder mehr Einheitskomman-
danten ausgebildet wiirden als abzuls-
sen wéren oder aber die durchschnittli-
che Kommandodauer wiirde auf etwa
3 Jahre reduziert.

Dass diese kostspielige Losung, die
eine Rekrutierung und Ausbildung der
doppelten Anzahl von Anwirtern ver-
langt, in der heutigen Zeit wohl kaum
zu realisieren wire, sei nur am Rande
erwahnt.

«Schlieffen - 70 Jahre dar-
nach» (ASMZ Nr. 1/1983)

Der Artikel von Josef Sacchetto
iiber den Schlieffenplan beleuchtet in-
teressante Aspekte des beriihmten
Schlieffenplanes. Allerdings vermisst
man darin eine kritische Analyse des
fiir die Weltgeschichte ausserordent-
lich bedeutenden Planes. Abgesehen
von kleineren Fehlern (Schlieffen starb
im Alter von fast 80 Jahren, er war fer-
ner in Paris Attaché der preussischen
und nicht der deutschen Botschaft, die
es im Jahre 1867 noch gar nicht gab)
geht Josef Sacchetto leider auf den fa-
talen Einschatzungsfehler Schlieffens
gar nicht ein. Die Deutschen haben in
ihrer Beurteilung vor und im Weltkrieg
1914-1918 offenbar schwerwiegende
Fehler begangen, wire doch sonst ihr
«kithner und bestechender Angriffs-
plan» mit Erfolg gekront worden. Auf
den Misserfolg anspielend, behauptet
Sacchetto, der Schlieffenplan sei vor
allem des unverstandlichen Riickzuges
vom 9.9.1914 wegen gescheitert. Wich-
tiger als diese Fiihrungsfehler waren
meiner Meinung nach fiir das Misslin-
gen des Schlieffenplanes die Fehler der
deutschen Politiker, Diplomaten und
Militdrs verantwortlich. Der Griinder
des Deutschen Reiches, Bismarck, hat-
te vor der Umkreisung Deutschlands
eindringlich gewarnt, seine Nachfolger
kiimmerten sich nicht darum und fiihr-
ten eine leichtfertige und risikoreiche
Politik der Weltgeltung (Wilhelm
II. = «Platz an der Sonne»). Diese Po-
litik forderte die Grossmichte Gross-
britannien, Frankreich und Russland
zu Allianzen gegen Deutschland gera-
dezu auf. Bismarck wurde in seinen
Kriegen mit seinen Gegnern stets ein-
zeln fertig, seine Nachfolger meinten
in ihrer Uberheblichkeit, dass sie sich
einen Zweifrontenkonflikt ohne weite-
res leisten konnten. Seit der volligen

Einkreisung Deutschlands ab Beginn
des Jahrhunderts beinhaltete die kai-
serlich deutsche Aussenpolitik eine
grosse Portion Risiko, zumal der einzi-
ge Biindnispartner in Mitteleuropa das
innerlich morsche Habsburgerreich
war. Bekanntlich brach der Erste Welt-
krieg wegen des Osterreichisch-unga-
risch-russischen Gegensatzes im Bal-
kan aus. Deutschland handelte geméss
seinen Biindnisverpflichtungen zur
Donaumonarchie, aber anstatt im
Osten das ungedeckte Russische Reich
anzugreifen, dessen gewaltiges Heer
sich zu Kriegsbeginn in der heiklen
Phase der Mobilisation befand und
keineswegs zum Kampf bereit war,
griff es gemdss dem fiir unfehlbar ge-
haltenen Schlieffenplan im Westen
Frankreich an und versaumte es nicht,
in dogmatischer Treue zum Schlieffen-
plan, noch belgische Neutralitdt zu
verletzen. Diese letzte Tatsache darf
keineswegs unterbewertet werden,
denn dadurch missachtete Deutschland
das Volkerrecht auf flagrante Art und
Weise und verlor damit viel von seinem
Ansehen. Zudem loste es den engli-
schen Kriegseintritt aus. Der Schlief-
fenplan scheiterte; im Herbst 1914 war
es dem real denkenden Beobachter
klar, dass die eingekreisten Mittel-
michte Deutschland, Osterreich-Un-
garn, Bulgarien und das Osmanische
Reich die Ententestaaten Grossbritan-
nien, Frankreich und das Russische
Reich nicht in die Knie zwingen konn-
ten. Die Zeit arbeitete von nun an fiir
das Britische Weltreich, fiir Frankreich
und ab 1917 fiir die unverbrauchten
Vereinigten Staaten.

Der eigentliche Fehler des kiihnen
Schlieffenplanes lag darin, dass sich
die Deutschen iiberschitzten. Sie hiel-
ten starr zum Schlieffen-Dogma und
meinten, die Zweifrontenbedrohung
koénne damit ausgeschaltet werden,
wenn zuerst Frankreich in einem «Rie-
sencannae» (Grosse Umfassung der
franzosischen Armee) vernichtet wer-
de. Sie irrten sich gewaltig, doch konn-
te der Weltkrieg nach dem Misserfolg
des «kiithnen» Planes noch nicht been-
det werden, denn im Herbst 1914 war
das Deutsche Reich zwar zu schwach,
um zu siegen, aber noch zu stark, um
besiegt zu werden. Es brauchte vier
weitere Jahre, bis die Mittelmichte am
Ende waren. Lt Claude Altermatt

*

Letzthin habe ich die Nummer 1/83
der ASMZ nach der Lektiire des Arti-
kels «Schlieffen - 70 Jahre darnach»
mit gemischten Gefiihlen zur Seite ge-
legt. Nicht deshalb, weil die Abhand-
lung kaum etwas Neues bringt und da-
mit eher belanglos ist, sondern weil ei-
ne gerade fiir uns Schweizer wichtige
Tatsache mit keinem Wort erwdhnt
wird, der Umstand namlich, dass hier
ein Angriffsplan entwickelt und von

der verantwortlichen Staatsfithrun
iibernommeén wurde, der skrupellos di
Neutralitédt eines Staates groblich mis
achtete, die man selbst unterschriftlic
bestétigt und garantiert hatte! Im tibri
gen war der Krieg von 1914-18 fiil
Deutschland durchaus nicht «unver:
meidlich», aber der Angriff auf Be
gien hatte den Kriegseintritt Englan
zur Folge ... Die Idee Schlieffens w
somit nicht «grossartig», sondern
richtig beurteilt und iibers Ganze ges
hen - von héchst zweifelhaftem Wert.

Oberst K. Wellinger

Biicher und Autoren:

Clausewitz - General und Philosoph

Von Wilhelm von Schramm. 510 Seite;
mit 17 Bildern sowie zahlreichen schemat:
schen Darstellungen, Anmerkungen un
Literaturverzeichnis. Wilhelm-Heyne-Ve
lag, Miinchen 1982. DM 12.80.

Wilhelm v. Schramms Clausewitz-Bi
graphie stiitzt sich hauptsichlich auf dil
Forschungsarbeiten von K.Schwartz un
W. Hahlweg ab, weist aber einige Vorziig
auf, die ihr einen eigenstindigen Platz i
der Clausewitz-Literatur sichern werde:
Einmal ist sie mit schriftstellerischem T
lent geschrieben, liest sich leicht, macht di
schwierigen abstrakten Gedankenging
des Kriegsphilosophen auch fiir den m
Clausewitz wenig vertrauten Leser a
schaulich und verstdndlich. Dann ab
wurden neueste Quelleneditionen beriick
sichtigt und insbesondere der Briefwechs
mit Scharnhorst und Gneisenau umfassen
verarbeitet. So kann die erneute Herausga
be des 1976 erstmals erschienenen Werke!
begriisst werden. Es ist zu hoffen, dass di
se handlichere und giinstigere Taschen
buchausgabe ihren Weg zum Leser leichte
finden und zu einem breiteren Verstindni
der Clausewitz’schen Kriegslehre beitrage
wird. Roland Bec

Das Feldweibel-Tagebuch

Dienstagenda im Taschenbuchformat
250 Seiten, Spiralheftung, Schutzumschla
aus Plastik. Erschienen und zu beziehen
beim Verlag Schiick S6hne AG, Abteilung
Fachbuchhandel, 8803 Riischlikon, Fr.
17.50.

Das Feldweibel-Tagebuch, gedacht als
standiger Begleiter wahrend des WK/EK,
in Schulen und Kursen. Es erspart dem
Feldweibel das zeitraubende Anlegen von
zusétzlichen Listen und Terminkontrollen
vom ersten Tag des KVK bis zum letzten
Tag des Dienstes. Aus dem Inhalt: Checkli-
sten fiir Tagliche Pflichten, Kontrollen,
Personliche Ausriistung des Wehrmannes.
Fiir jeden Tag mit Tagesregister: Platz zum
Einkleben Tagesbefehl, Kommandierliste,
Detachierungen, Bestdnde, Mitteilungen
AV/HV, Personlicher Tagesablauf mit
Stundenraster, Pendenzenliste. Geniigend
Blédtter fiir Notizen. Das Feldweibel-Tage-
buch beschrédnkt sich auf das Wesentliche
und ist deshalb handlich geblieben.
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