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Vorwort

Ausbildungschef der Armee, Korpskommandant R. Mabillard

Oberstes Ziel all unserer Bemithungen als Erzieher
und Ausbilder ist es, den uns anvertrauten Verband zur
Kriegstiichtigkeit zu fithren. Kriegstiichtigkeit ist das
Ergebnis moralischer, intellektueller, psychischer,
physischer und technischer Fahigkeiten, dank derer
der Soldat die Situationen zu meistern vermag, in die er
in einer bewaffneten Auseinandersetzung geraten
kann.

Eine Armee, die nicht heute schon ihre Grundsitze
und Methoden der Erziehung, Ausbildung und Fiih-
rung auf die Bediirfnisse des Krieges ausrichtet, hat
kaum Aussicht auf Erfolg in der Bewihrung. In letzter
Minute wird auch die beste Motivation nie die Folgen
von Fiihrungs- und Ausbildungsschwichen wettma-
chen konnen. Zudem ist es eine verhidngnisvolle Illu-
sion zu glauben, fiir eine Milizarmee galten weniger
strenge Massstibe. Der Krieg fragt nicht nach ver-
schiedenen Wehrsystemen: er weist nur die Tauglich-
keit oder Untauglichkeit des Kadmpfers aus.

Wer sich verteidigen will, muss wissen und akzeptie-
ren, dass Militir- und Zivilleben sich voneinander we-
sentlich unterscheiden. Militirdienst verlangt tiefgrei-
fende Einschrinkungen: einfachstes Leben unter pri-
mitiven Bedingungen, dauernde geistige und korperli-
che Belastungen, Gehorsam, Unterordnung. Der
Wehrmann muss sich damit abfinden, dass er hier in
einer Welt mit andern Wertmassstiben lebt; die Be-
diirfnisse der Gemeinschaft gehen jenen des Individu-
ums vor. Leben in militdrischer Umwelt —und sei es nur
withrend einiger Wochen —, das Erleben echter Kampf-
ausbildung wird dem Biirger immer beschwerliche An-
passung, hiufig Selbstlosigkeit und Selbstbeherr-
schung abfordern. In einer Truppe, die wirklich gefor-
dert wird, sind gelegentliche Spannungen und Stim-
mungsschwankungen unvermeidlich und natiirlich. Zu
den Aufgaben jedes militdrischen Chefs gehort es gera-
de, solche unvermeidbaren Situationen zu meistern
und die Truppe neu anzuspornen, statt ihr durch Kon-
zessionen einen angenehmen und problemlosen Dienst
zu bieten.

Der Chef, der seine Untergebenen unnachgiebig
fordert, erweist ihnen fiir den Ernstfall einen unschétz-
baren Dienst — nach dem bekannten Motto eines er-
fahrenen Generals: Schweiss in der Ausbildung spart
Blut im Kampf. Der militirische Vorgesetzte, der seine
ihm anvertrauten Soldaten wirklich achtet, wird alles

daran setzen, schon in Friedenszeiten die besten Vor-
aussetzungen zu schaffen, damit sie im Kampf beste-
hen konnen. Nur die Truppe, die bereits in der Aus-
bildungsphase mit moglichst realistischen Gefechts-
situationen konfrontiert wird, hat Aussicht darauf, im
Ernstfall erfolgreich und mit moglichst geringen Ver-
lusten sich zu bewihren. Soldaten einer strengen, ver-
zichtvollen und anforderungsreichen Ausbildung zu
unterziehen, ist die vornehmste Art, sie zu schiatzen und
zu achten.

Dieser Respekt, den der Fiihrer seinen Untergebe-
nen schuldet, hat nicht im entferntesten zu tun mit
Missbrauch der Truppe zu eigenniitzigen Zwecken.

Zwischen Erwartungen und Gewohnheiten des zivi-
len Lebens und den Forderungen einer kriegsgeniigen-
den Ausbildung werden immer tiefe Gegensitze beste-
hen. Sich diesen Tatsachen zu verschliessen oder sie
beschonigen zu wollen, wire gefihrlicher Selbstbetrug.
Es wire auch unsinnig, Unvereinbares auf einen glei-
chen Nenner bringen zu wollen. Die Wirksamkeit un-
serer Armee setzt die rasche und tiefgreifende Ver-
wandlung des Biirgers in einen Soldaten voraus. Das ist
nicht ohne Anstrengungen und schmerzlichen Verzicht
moglich.

Offiziere miissen den Mut und die Aufrichtigkeit be-
sitzen, hier eine deutliche Sprache zu sprechen. Der
miindige Biirger ist im iibrigen bereit, die Grundnot-
wendigkeiten der militarischen Ausbildung zu verste-
hen und anzunehmen.

Dem Unterfangen der ASMZ, «Kriegstiichtigkeity
realistisch und unpathetisch darzustellen, wiinsche ich
vollen Erfolg.
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