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Drill in der militirischen Aus-
bildung — wirklich iiberholt oder
nur haufig falsch verstanden?

Major 1 Gst Rudolf Steiger

Fiir viele bedeutet Drill geistiges Abschalten, organisierten Leerlauf
oder Machtdemonstration eines schwachen Chefs. Nach einer
griindlichen, vorurteilsfreien Beschiftigung mit dem Drill muss man
aber feststellen, dass gerade die drillmissig beherrschten Grundfer-
tigkeiten iiberhaupt erst die Voraussetzungen schaffen, um seinen
Auftrag auch unter schwersten Belastungen als selbstindig denken-
der, initiativer Soldat erfiillen zu konnen.

1. Problemstellung

«Ohne Drill keine Erziehung.» So
lautet der Titel eines vielbeachteten
Vortrages, den der spitere Divisionir
Fritz Gertsch am 7.Mirz des Jahres
1900 vor der Offiziersgesellschaft Bern
gehalten hat!.

Rund 80 Jahre spiter ist in einer ka-
nadischen Militarzeitschrift ein Beitrag
unter der vielsagenden Uberschrift er-
schienen: «No time for drilly — Keine
Zeit fir Drill2.

Diese beiden ausgewihlten, fiir ihre
Zeit aber ausgesprochen typischen
Vortrags-, beziehungsweise Artikeltitel
bilden zwei Gegenpole, zwischen denen
verstandlicherweise Fragen der folgen-
den Art gestellt werden:

— Was bedeutet iiberhaupt Drill?

— Gehort der Drill in den Bereich der
Ausbildung oder ist er ein Erziehungs-
mittel?

— Ist Drill nur ein militarischer Begriff?
— Gibt es fiir den Drill in der modernen
Ausbildung noch sinnvolle Begriin-
dungen oder nur iiberholte Rechtferti-
gungen?

— Verletzt der Drill die personliche
Menschenwiirde?

—Kann man ohne Drill iiberhaupt
einen kriegsgeniigenden Ausbildungs-
stand erreichen?

Auf diese und dhnliche Fragen wol-
len wir im Rahmen der folgenden Ab-
schnitte nach Antworten oder minde-
stens verstandnisfordernden Erklarun-
gen suchen.

2. Drill - ein belasteter Begriff

Der Drill ist einer jener milit4rischen
Begriffe, die — etwas iiberspitzt formu-
liert — historisch belastet sind und in der
Folge immer wieder zu Missverstind-
nissen gefiihrt haben.

Nun, gewisse Vorurteile und Miss-
verstiandnisse sind verstindlich, denn
schliesslich gab es ja Zeiten — denken
wir nur an die stehenden Heere der ab-
solutistischen Staaten im 17. und 18.
Jahrhundert — in denen der Erfolg auf
dem Schlachtfeld in hohem Masse von
der peinlichsten Exaktheit und Uber-
einstimmung drillméssig eingeiibter
Bewegungen und geradezu kunstvoller
Marsch- und Gefechtsformationen ab-
hangig war?3.

Und wir diirfen nicht verschweigen,
dass mancher urspriinglich durchaus
funktionale Drill vielerorts und gele-
gentlich bis zum Exzess gepflegt wurde,
als es dafiir lingst keine funktionale
Basis und keine sinnvolle Begriindung
mehr gab.

Dieser oft sinn- und funktionslos ge-
wordene Drill hat dazu gefiihrt, dass in
der Offentlichkeit mit diesem Begriff in
der Regel nur noch negative Vorstel-
lungen verbunden werden, wie bei-
spielsweise
— geistiges Abschalten,

— Abgewohnen des Denkens,

— geisttotendes, stereotypes Uben un-
niitzer Tatigkeiten,

— organisierter Leerlauf als Zeitfiiller
im Wochenprogramm,
— Machtdemonstration
Vorgesetzter

schwacher

— oder gar Strafe und Erniedrigung des
«Gedrillteny.

Wir wollen nun nicht ldnger bei die-
sen zum Teil verstindlichen, aber doch
falschen oder mindestens iiberholten
Auffassungen vom Drill verweilen,
sondern versuchen, den Drill klar zu
definieren und seine wirkliche Zielset-
zung zu verstehen.

3. Definition des Drills

Das eben dargestellte, oft sehr nega-
tive Verstandnis von Drill hat wohl
auch dazu beigetragen, dass man diesen
Begriff gerade in den letzten Jahren ge-
mieden oder nur vorsichtig umschrie-
ben hat.

So finden wir den «Drilly beispiels-
weise weder im Sachregister des
Dienstreglementes 80 der schweizeri-
schen Armee noch im Stichwortver-
zeichnis der ausgezeichneten «Trup-
penpsychologiey 4; auch im Armee-Re-
glement «Ausblldungsmethodlk» wird
er mit «Uben» umschrieben, das zu
Sicherheit, Automatik und immer
schnelleren Ausfithrungen fiithren soll 5.

Wohltuend klar nimmt der soge-
nannte «Oswald-Berichty zur Frage des
Drills Stellung: «Dass sich die Armee
bemiihen soll, moderne Ausbildungs-
methoden anzuwenden, heisst nicht,
dass sie auf alle herkémmlichen Ver-
fahren verzichten muss. Sie kann dies
dort nicht, wo es darum geht, fiir prak-
tische-manuelle Verrichtungen Sicher-
heit und Routine zu gewinnen. Im Ge-
fecht und Kampf bewihren sich nur
Jjene Griffe und Manipulationen, die in
der Ausbildungsphase in Fleisch und
Blut iibergegangen sind. Das Ausbil-
dungsziel fiir bestimmte manuelle Fer-
tigkeiten bleibt nach wie vor der Auto-
matismus als Ergebnis eines konse-
quenten WaffendrillsS.)

Ob dieser Automatismus tatsichlich
nur bei manuellen Fertigkeiten oder
auch bei gewissen intellektuellen Fi-
higkeiten angestrebt werden soll, wird
Gegenstand des fiinften Abschnittes
sein. An dieser Stelle wollen wir nun
versuchen, den militirischen Drill
wertneutral zu definieren:

~ Drill ist eine besonders intensive
Form des Ubens, die — auch unter
schwierigsten Bedi: gen — zur abso-
luten Beherrschung und Automatisie-

rung von militarisch notwendigen

Grundfertigkeiten fithrt.

Militarisch notwendige Grundfer-
tigkeiten konnen beispielsweise die
Handhabung der personlichen Waffe,
die Bedienung eines Funkgerites oder
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das Verhalten bei einer Uberraschung
durch C-Kampfstoffe sein, wie wir spa-
ter noch sehen werden.

4. Zur Zielsetzung des Drills

Dem einen oder anderen Leser wird
die eben zur Kenntnis genommene
Drill-Definition missfallen. Und zuge-
geben: Automatisierung, jederzeit ab-
rufbare Mechanismen und Ubung bis
zur (Beherrschung im Schlafy sind we-
niger sympathische Vorstellungen als
kritisches Hinterfragen, tiefschiirfende
Grundsatzdiskussion oder ein Lernen
durch Einsicht und Identifikation.

Aber vielleicht ist es notwendig, ge-
rade in diesem Zusammenhang wieder
einmal darauf hinzuweisen, dass es ne-
ben den zahlreichen Ahnlichkeiten,
Parallelen und Gemeinsamkeiten zwi-
scher ziviler und militdrischer Ausbil-
dung im milit4rischen Bereich von der
Zielsetzung bis zu methodisch-didakti-
schen Randbedingungen mit keiner
anderen Ausbildung zu vergleichende
Besonderheiten gibt, die es zu erkennen
und vor allem zu beriicksichtigen gilt’.
Und eine dieser Besonderheiten ist nun
eben der Drill in der Ausbildung, der
beispielsweise in der Bundeswehr gele-
gentlich auch als Gewohnheitslernen
bezeichnet wird 8.

Auch anlésslich eines Besuches bei
der franzosischen Armee im September
1979 hat der Autor auf dem Truppen-
itbungsplatz Bitche Panzersoldaten be-
obachten kénnen, die mit verbundenen
Augen die Kanonen und Maschinenge-
wehre ihrer AMX-30-Kampfpanzer
zerlegten und gleichzeitig konzentriert
an sie gerichtete Fragen beantworteten!

Die Zielsetzung drillmissig eingeiib-
ter und automatisierter Grundfertig-
keiten besteht darin, auch unter
schwersten physischen und vor allem
psychischen Belastungen des Kampf-
geschehens seinen Auftrag zu erfiillen.
Drillméssig beherrschte Grundfertig-
keiten und Bewegungsablaufe
— ermoglichen durch ihre Entlastungs-
funktion auch in Extremsituationen
Aufmerksamkeit und freie Denkkapa-
Zitit;

— fordern das Vertrauen in die eigene
Leistungsfihigkeiten;

— tragen zur Uberwindung von Angst-
und Schreckreaktionen bei und
—konnen im Ernstfall lebensrettend
sein.

5. Anwendungsbereiche des Drills

Wir haben festgehalten, dass Drill
zweifelsohne zu den Besonderheiten

der militdrischen Ausbildung gehort.
Gelegentlich realisiert man aber wohl
gar nicht oder zuwenig, dass es auch
zahlreiche zivile Bereiche gibt, in denen
— gemiss unserer Drill-Definition im
ersten Abschnitt — eine besonders in-
tensive Form des Ubens fiir eine abso-
lute Beherrschung und Automatisie-
rung von Grundfertigkeiten vorteilhaft
oder sogar notwendig ist.

So verstandenen und ohne Vorurtei-
le belasteten Drill kénnen wir in fast je-
dem ernsthaft und auf Spitzenleistun-
gen ausgerichteten Sporttraining beob-
achten. Auch von namhaften Musikern
weiss man, dass sie auf drillihnliche,
beispielsweise die Fingerfertigkeit for-
dernde und erhaltende Ubungen kaum
einen Tag verzichten konnen.

Auch in Extremsituationen des
Strassenverkehrs begegnen wir lieber
Fahrzeuglenkern, die ihre Fahrzeuge
reflexartig und automatisiert bedienen,
als solchen, bei denen ein kombiniertes
Brems- und Ausweichmanover — iiber-
spitzt formuliert — zuerst einmal Punkt
fir Punkt grindlich tiberlegt werden
muss!

«Es werden mehr Menschen
durch Ubung tiichtig,
als durch Naturanlage.»

Euripides

Gerade diese letzten Beispiele fithren
uns zu der bereits im dritten Abschnitt
aufgeworfenen Frage zuriick, ob der
durch den Drill herbeigefiithrte Auto-
matismus eigentlich nur im manuellen
oder bis zu einem gewissen Grade auch
im intellektuellen Bereich anzustreben
sei.

Nun - bis zur Einfithrung des Ta-
schenrechners hat beispielsweise das
wie «im Schlaf beherrschtey Einmal-
eins durchaus gute Dienste geleistet,
und auch Hardy Fischer schreibt in sei-
ner «Allgemeinen Didaktik fiir Hohere
Schulen» von Drill- und Ubungspro-
grammen, die zum Beispiel beim reinen
Zahlenrechnen oder beim Lernen eines
fremdsprachigen Vokabulars zur An-
eignung von Fertigkeiten dienen kon-
nen®.

Auch in der militdrischen Ausbil-
dung ist der Drill keineswegs nur auf
den manuellen Bereich beschréinkt!©.
Genauso wie man beispielsweise von
Panzersoldaten verlangt, dass sie ihre
iiberschweren Fahrzeuge in jeder Si-

tuation absolut beherrschen, so miissen
Panzerkommandanten in der Lage sei
itber Funk reflexartig Feuerbefehle z
erteilen. Ein Kompaniekommandan
der ohne einen Behelf keinen vollstian:
digen Marschbefehl erteilen kann, is
ebenso weit von der geforderten
Kriegstiichtigkeit entfernt wie ein
Nachrichtenoffizier, der fiir eine um:
fassende Darstellung der Feindmog
lichkeiten auf ein Merkblatt angewie
sen ist.

Gerade weil der Inhalt einer unter|
Zeitdruck — und im Ernstfall noch
schwereren Belastungen — vorgenom
menen Lagebeurteilung hochste Kon
zentration, analytisch klares Denkver:
mogen und Phantasie verlangt, miissen
die fiir eine Lagebeurteilung entschei
denen Faktoren «wie im Schlaf be
herrschty und folglich drillméssig getibt|
werden! So lesen wir auch in der sei
dem 1.1.1983 giiltigen «Truppenfiih:
rung» (Regl. 51.20) in Ziffer 94: «Dicg
Beurteilung der Lage ist nach einem
stets gleich bleibendem Denkvorgang
durchzufithren. Dadurch erwirbt sich
der Fiihrer jene Sicherheit, deren er in
rasch wechselnden kritischen Lagen
bedarf.»

Unvergesslich ist dem Verfasse
auch ein kurz vor Ausbruch des Yom
Kippur-Krieges gefithrtes Gesprich
mit einem israelischen Offizier. Zum
Thema Drill sagte er sinngeméss:

Wenn ein Soldat seine Waffe in de
extremen Stresssituation der Kampf:
handlungen nicht reflexartig bediener
und einsetzen kann, gefdhrdet er unno-:
tig sein Leben. ;

Wenn aber ein Kommandant sein
Metier — und dazu gehort zum Beispiel
das Anfordern von Unterstiitzungsfeus
er oder die Befehlsgebung — nicht drill-
maissig beherrscht, gefihrdet er damit
nicht nur sein, sondern das Leben aller
ihm anvertrauten Soldaten!

6. Lernpsychologische Aspekte
des Drills

Damit der Drill der im vierten Ab-
schnitt definierten Zielsetzung gerecht
werden kann, sind einige lernpsycholo-
gische Randbedingungen zu beachten,
die wir thesenartig formulieren wol-
lenit:

Drill in der Festigungsstufe

Zu frither Drill in der Anlernstufe ist
beispielsweise dann vollig kontrapro-
duktiv, wenn der Lernende mit dem
Ausbildungsstoff erst ungeniigend ver-
traut ist. In der Festigungsstufe — und
im Sinne von Wiederholungen auch in
der Anwendungsstufe — ist der Drill
dann aber ein geeignetes Mittel, das zur
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absoluten Beherrschung und Automa-
tisierung von Grundfertigkeiten fiihrt.

Drill von korrekten Grund-
fertigkeiten :

Drillmassiges Uben hat nur einen
Sinn, wenn sichergestellt ist, dass Feh-
ler sofort entdeckt und korrigiert wer-
den. Falsche Bewegungsabliufe, die
drillméssig eingeiibt worden sind, kén-
nen nachtriglich nur noch mit unver-
héltnisméssigem Aufwand Kkorrigiert
werden.

Kurze, aber hiufige Drillilbungen

Den besten Erfolg haben verteilte,
das heisst kurze, aber dafiir haufige
Drilliibungen. Stundenlanger Drill ist
weder aus didaktischen noch aus erzie-
herischen Griinden sinnvoll vertretbar.

Individueller Zeitaufwand

Die Zielsetzung des Drills muss fiir
alle Lernenden gleich sein. Wie oft und
wie lange nun aber der Einzelne drill-
massig iiben muss, um diese ohne Ab-
striche zu erreichen, kann bekanntlich
sehr unterschiedlich sein. Trotz organi-
satorischen Schwierigkeiten sollte man
dieser Tatsache wenn immer méglich
Rechnung tragen.

Drill und Motivation

Gerade in der militdrischen Ausbil-
dung wird die Forderung nach Motiva-
tion gelegentlich iibertrieben und oft im
falschen Zusammenhang gestellt!2.
Der namhafte Padagoge Franz Pogge-
ler meint sehr treffend:

«Weil Training zu einer gewissen
Monotonie neigt, sollte es — so eben
moglich — mit Ermunterung verbunden
sein. Natiirlich gibt es auch hier eine
Grenze, etwa wenn es um Drrill geht, der
sich nicht durch noch so viele psycho-
logische Tricks verschonern lisst!3.»

Erklidrung des Drills

Fiir drillméssige Ubungen braucht es
keine Freude, sondern Verstindnis und
nach Moglichkeit Einsicht. Um diese zu
erreichen und zu fordern, sind nicht vor
jeder Drillphase lange Einfithrungsre-
ferate notwendig. Hingegen lohnt es
sich gewiss, zu Beginn der militdrischen
Ausbildung einmal grundsitzlich den
Drill zu definieren und seine Zielset-
zung mit einigen Beispielen zu erkléren,
wie das im dritten und vierten Ab-
schnitt versucht worden ist.

Kein Drill als Selbstzweck

Aus zwei Griinden ist der Drill um
des Drills willen abzulehnen. Erstens
gibt es in jeder militdrischen Ausbil-
dung genug Bereiche, in denen der
funktionale Drill gepflegt werden muss,
um von einem kriegsgeniigenden Aus-
bildungsstand sprechen zu diirfen, und
zweitens wird der funktionslose Drill
oft zu Recht als Schikane empfunden.

Gerade weil es beim richtig verstan-
denen Drill eben nicht um zeitfiillenden
Leerlauf, um stereotypes Uben unniit-
zer Titigkeiten oder gar um erniedri-
gende Strafe geht, sollten diese wenigen
lernpsychologischen Aspekte beriick-
sichtigt werden.

7. Schlussbemerkung

Auch in der modernen militérischen
Ausbildung ist der Drill keineswegs
iiberholt, sondern nur haufig missver-
standen und in der Folge gelegentlich
falsch angewendet oder sogar miss-
braucht worden.

Dass es fiir viele junge Erwachsene
unserer Zeit schwieriger geworden ist,
als es vielleicht noch fiir unsere Viter
war, militdrisch notwendige Grundfer-
tigkeiten bis zur absoluten Beherr-
schung drillméissig zu iiben, ist durch-
aus verstandlich '4.

Diese Schwierigkeiten diirfen aber
nicht iiber die Tatsache hinwegtiu-
schen, dass gerade die drillmissig be-
herrschten Grundfertigkeiten durch ihre
Entlastungsfunktion iiberhaupt erst die
Voraussetzungen schaffen, um auch un-
ter schweren physischen und psychi-
schen Belastungen als selbstiindig den-
kender, initiativer Soldat seinen Auftrag
zu erfiillen!
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