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Zur Lage

Vom Heissen Herbst
zur Kalten Kapitulation?

Divisionir Gustav Dianiker

Seit langem kiindigen die bundes-
deutschen «Friedensfreunde» den
Heissen Herbst 83 an. Sie fiithlen sich
unterstiitzt von Friedensgruppen in der
ganzen westlichen Welt. Mit dem
Druck der Strasse sollen die Regierun-
gen gezwungen werden, von der Atom-
riisstung zu lassen oder zumindest auf
die «Nachriistungy zu verzichten. Ein-
driickliche Aufmérsche sind bereits
iiber die Bithne gegangen, weitere sind
generalstablich vorprogrammiert.

Dabei wird es kaum nur friedlich zu-
gehen. Uber die bereits anriichige «Ge-
waltlosigkeity von Blockaden und
Sachzerstérungen hinaus suchen mili-
tante Gruppen Krawalle und sogar
blutige Zwischenfille. «Die Friedens-
bewegung braucht Martyrer» lautet der
Schlachtruf, und rar sind die Politiker
und Medien, die sich solcher Art De-
mokratieverachtung klar widersetzen.

Auch Schweizer mochten dabei sein,
wenn man um den Frieden kidmpft.
Obwohl man sich mit der Behauptung,
die Schweiz gefihrde den Frieden, na-
heliegenderweise recht schwer tut, las-
sen sich auch bei uns beachtliche Mani-
festationen durchfithren. Der Kampf
gegen die atomare Riistung wandelt
sich hier in einen diffusen Pazifismus
um und in Verweigerung aller Ansprii-
che der Gemeinschaft auf Mithilfe je-
des Einzelnen bei der Selbstbehaup-
tung. Nicht zuletzt will man dem «urei-
genen schweizerischen Aufriistungs-
wahny entgegenwirken.

Weshalb dies alles? Einfache Erkla-
rungen wie «Steuerung durch Ostliche
Propaganday reichen nicht aus. Dass
der Osten mitmischt, anheizt und un-
terstiitzt, wird tagtaglich erhirtet, doch
ist auch seine zunehmende Vorsicht er-
kennbar: Zum Bumerang darf seine
Friedenskampagne natiirlich nicht
werden; wiirde das Sowjetvolk die eige-
ne Riistung so kritisch betrachten wie
dies im Westen geschieht, geriete das
System aus den Fugen.

Zu den Fakten

Aus militdrischer Sicht lasst sich
etwa folgendes sagen: Mitten in der von
ihr geforderten Entspannung begann
die Sowjetunion ihre Mittelstrecken-
waffen zu modernisieren. Man verfiel
auf den Geniestreich, aus einer ur-
spriilnglichen  Interkontinentalrakete
durch Weglassung einer Stufe eine Ra-
kete mit eurostrategischer Reichweite
zu machen. Die SS-20 war geboren.
1975 begannen die Tests, 1976 die Er-
richtung von Stellungen. 1977 wurde
die Drohung so akut, dass der damalige
deutsche Bundeskanzler offentlich ein
Gegengewicht forderte. 1979 kam es
zum sogenannten Nato-Doppelbe-
schluss: Man werde eigene Mittelstrek-
kenwaffen aufstellen, sofern die So-
wjetunion nicht bereit sei, ihr Arsenal
wieder abzubauen. Cruise missiles
(Marschflugkorper) und Pershing-II-
Raketen traten auf den Plan.

Die Sowjetunion weigerte sich zu-
nichst, iberhaupt zu verhandeln. Erst
als sie sah, dass es die Nato ernst mein-
te, ging sie zu den INF-Gesprichen
nach Genf, nicht ohne laufend zu be-
teuern, die USA seien an einer Ver-
handlungslosung nicht interessiert.
Ihre Argumentation geht von der Be-
hauptung aus, es gebe bereits ein
Gleichgewicht, das mit der westlichen
Riistung unannehmbar gestort werde.
Interessant allerdings, dass sie schon
von Gleichgewicht sprach, als sie nur
einige wenige SS-20 besass, es aber
heute noch immer vorgibt, obwohl in-
zwischen rund 360 SS-20 —jede mit drei
Sprengkopfen — installiert sind!

Zur Zeit ist der Osten bei den euro-
strategischen Raketen im Verhaltnis
34:1 und bei den Flugzeugen dieser
Kategorie im Verhiltnis 4:1 iiberlegen;
lediglich bei den seegestiitzten Waffen
(unter Einrechnung der franzosischen
und britischen) steht es 4:1 fiir den We-
sten.

Dass die Sowjetunion die Nachrii-
stung und vor allem die zielgenaue

ASMZ Editorial

Kritik muss sein, aber ...

Mit kritischen Feststellungen
konnen wir das Verhalten unserer
Unterstellten nachhaltig verdn-
dern. Ich wdhle absichtlich nicht
das Wort «verbessern», weil Form
und Inhalt der Kritik auch noch
stimmen muiissen.

Leider wird es von vielen Vorge-
setzten als belastende und unange-
nehme Verpflichtung angesehen,
Kritikgesprdche fiihren zu miis-
sen.

Da aber kein Umweg um diese
Erziehungsaufgabe fiihrt, gestatte
ich mir einige Hinweise:

Schon viel guter Wille ist zer-
stort worden, weil eine Kritik den
wesentlichen Kern nicht getroffen
hat.

Grundsdtzlich erreichen wir mit
der Wiederholung einer ungenii-
genden Arbeit mehr, als mit einer
verbal gedusserten Kritik. Wahlen
wir nun aber die miindliche Kritik,
konnen wir an einigen Tatsachen
nicht vorbeisehen:

- Auch Positives ist erwdhnens-
wert. Die positiven Erkenntnisse
sollen sogar die Basis der Bespre-
chung bilden. Der Hinweis «ich
dussere mich dann schon, wenn
mir etwas nicht passt», gentigt
nicht.

- Ein durchschnittlich begabter
Mensch, vermag nicht mehr als
drei negative Punkte im Kopfe zu
behalten.

Mit positiven Eindriicken kon-
nen Sie ihn aber geradezu tiber-
schiitten; er nimmt sie alle auf.

Bei den negativen Punkten
wirkt ein Ventil.

Lassen Sie doch einmal nach ei-
ner kritischen Besprechung die
wesentlichen Punkte zusammen-
fassen!

- Kritik soll direkt getibt werden.
Das Herunterreichen von negati-
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ven Feststellungen auf dem
Dienstweg wirkt kiinstlich; die
Hinweise verlieren an Wirkung.

- Spontane Kritik ist am wirk-
samsten. Aufgeschobene und zeit-
verschobene Formulierungen tref-
fen nicht mehr prizise.

- Vor impulsiven Ausbriichen sei
gewarnt. Vielfach werden wir
durch eine Punktbeleuchtung zu
einer ungerechten Ausserung hin-
gerissen. Die Faktoren, die zu ei-
nem scheinbaren Versagen gefiihrt
haben, bediirfen der Abklirung.
- Kritik soll unter vier Augen ge-
tibt werden. Postalisch zugestellte
Qualifikationen wirken zwischen-
menschlich eher unterkiihlt.

- Negative Kritik soll in der Zwei-
samkeit ausgesprochen werden.
Positive Kritik hingegen gewinnt
noch an Bedeutung, wenn wir sie
vor einem erweiterten Zuhorer-
kreis anbringen.

- Auch Tadel kann mit be-
herrschter Stimme ausgesprochen
werden. Ein schwedisches Sprich-
wort mahnt:

«Je lauter die Stimme,

desto schlechter die Argumente.»
- Die kritischen Feststellungen
sollen mit Tatsachen belegt wer-
den konnen. Auch der Kritisierte
soll sich dussern diirfen.

- Auf die Phase der Kritik folgt
die Erfolgskontrolle.

Es ist entscheidend festzustel-
len, ob unsere Korrektur in den
Wind gesdt worden ist. Diese Be-
obachtungen miissen wir aber
personlich anstellen. Informatio-
nen aus zweiter Hand sind viel-
fach gefirbt.

Am Schluss der Unterredung
soll der Kritisierte iiberzeugt sein,
sich verbessern zu konnen. Wenn
uns das gelingt, haben wir kon-
struktiv beurteilt. G.

Pershing-II fiirchtet, ist dennoch ver-
standlich. Obwohl sie nicht bis Moskau
reicht, stellt sie eine iiberaus prizise
Waffe gegen den sowjetischen Militir-
apparat dar. Kommandoposten, Ver-
kehrsknotenpunkte, Depots und Waf-
fenstellungen konnten mit ihr in Minu-
tenschnelle zerstort werden. Die soge-
nannte zweite strategische Staffel wiire
aufs hochste gefihrdet. Die Sowjets
fiirchten im tibrigen, dass die Mittel-
streckenwaffen zusammen mit den
strategischen Systemen den USA einen
«Erstschlagy erlauben konnten.

So setzen sie alles daran, die Nachrii-
stung der Nato zu verhindern. Gleich
wie sie es mit Hilfe der westlichen Of-
fentlichkeit fertig brachten, die Neu-
tronenwaffe zu dchten, wollen sie nun
ihr Monopol im Mittelstreckenbereich
absichern.

Zur Friedensagitation

Gegen die Logik der Nato, im Rah-
men der geltenden Strategie der ange-
messenen Antwort (flexible response)
ein Gegengewicht schaffen zu miissen,
agitieren weite westliche Kreise. Trotz
Afghanistan, Polen und dem KAL-Ab-
schluss weigern sie sich, das iiberstei-
gerte Sicherheitsbediirfnis der Sowjet-
union und dessen mogliche Folgen ins
Kalkiil zu ziehen; sie fiirchten die be-
reits vorhandenen SS-20 weit weniger
als den erst geplanten westlichen Ge-
genzug!

Ursache solchen Denkens ist die
schiere Angst vor einem Krieg, der un-
weigerlich zum Atomkrieg und zum
Weltuntergang fithren werde. Das gelte
es zu vermeiden, koste es, was es wolle.
Und so sind wir denn tatsichlich bei
einer Neuauflage des Mottos «Lieber
rot als toty und beim Verzicht auf Wi-
derstand angelangt. Ironisch hatte ja
schon Clausewitz angemerkt: «Im
Grunde macht erst der Verteidiger den
Krieg, der Angreifer wiirde liebend
gerne ohne Kampf bei uns einziehen.»

So wird die Gefahr der «Finnlandi-
sierungy und Unterwerfung weit herum
vollig vernachlassigt. Die Parole «Frie-
den in Freiheit» ist fiir denjenigen nich-
tig, der nur ans biologische Uberleben
denkt. Er will den «Frieden um jeden
Preis» und nichts weiter.

Dabei kann man doch davon ausge-
hen, dass keine Seite kriegsliistern ist,
weil selbst der Angreifer letztlich zu den
Verlierern gehoren wiirde. Alle mogli-
chen Sicherungen sind eingebaut, da-
mit auch der «Krieg aus Verseheny
nicht stattfindet. Aber man muss ak-
zeptieren, dass die Bremswirkung gera-
de vom Risiko ausgeht, dass die Eska-
lation unter Umstidnden eben dennoch

einsetzt. Die vielgeschmihten Uberle
gungen zur atomaren Kriegfithrung ge
horen in diesen Zusammenhang, Nu
wenn die Drohung mit der Bomb
glaubwiirdig bleibt, wirkt sie abschrek
kend, kriegsverhindernd.

Auch im Atomzeitalter gilt also: Da
Risiko des Krieges ist der Preis de
Freiheit, dasjenige der Unterdriickung
die Folge des Verteidigungsverzichts!

Dem heutigen Menschen, der sich
so manchen ideologischen und strate-
gischen Zynismus zuriickerinnert, fill
es begreiflicherweise schwer, den Para
doxa des Atomzeitalters Vertrauen z
schenken: Sicherheit durch Risiko, Rii
sten, um besser Abriisten zu konnen,
scheinen widersinnige und gefihrlich
Formeln. Umgekehrt kann man diese
Menschen den Vorwurf nicht ersparen,
dass er vergisst, dass Machtmissbrauc
nur durch Gegenmacht eingedimm
werden kann und dass ein Drohpoten-
tial, dem nichts entgegengesetzt wird,
seine Wirkung selbst ohne Krieg erzielt.

Zu den Folgerungen

Friedensbeschworung ist kein Ersatz
fiir umsichtige Sicherheitspolitik. Wir
miissen darum misstrauisch bleiben ge-
geniiber denjenigen, die sich den Ein-
seitigkeiten verschrieben haben: der
Atompanik, den Vorleistungen des
Westens, der Verketzerung von Waf-
fen, der Verunglimpfung der eigenen
Regierungen; misstrauisch nicht zuletzt
gegeniiber jenen, die kategorisch gegen
die «Nachriistungy auftreten, aber
kaum ein Wort der Kritik gegeniiber
den «Vorriisterny verlieren. Auch die
da und dort praktizierte Aquidistanz
zwischen Demokratie und Diktatur,
um Ausgewogenheit vorzuweisen, be-
deutet letztlich nur eine Schwichung
der eigenen Position.

Ohne Wiederherstellung des Gleich-
gewichts, Wachsamkeit und Bereit-
schaft, konnte der Heisse Herbst leicht
zum Beginn der Kalten Kapitulation
werden. B

Dissuasion

Nach meinen Beobachtungen ist die
Schweiz das einzige Land in Europa, das
ernsthaft beabsichtigt, sich zu verteidi-
gen, und ich kann versichern, dass eben
deshalb die sowjetische Armee dort nie
einmarschieren wird. Welchen Zweck
hat es, um jeden Stein in den Alpen zu
kdmpfen, dabei wertvolle Zeit und wert-
volles Material zu verlieren, wenn man
Deutschland oder Italien im Spaziergang
erobern kann?

Wiladimir Bukowski

in Ziiri Woche, 1.9.83

622

ASMZ Nr. 11/1983




	Kritik muss sein, aber...

