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Ausbildung
und

Fuhrung

Der Generalstabschef hat einem
neuen Konzept «Gefechtsnachrichten-
dienst» zugestimmt. Zur Zeit werden
die einschligigen Reglemente und Aus-

bildungshilfen angepasst. Trotzdem
zeigen wir hier einige Gedanken eines
hohen Offiziers, der iiber viel prakti-
sche Erfahrung verfiigt. G.

Wirkungsgradsteigerung
fiir unseren
Gefechtsnachrichtendienst

(Von Div zD H.Wichter, Stein am
Rhein, ehemals Kdt der Zentralschu-
len)

1. Vorwiirfe an den
Gefechtsnachrichtendienst und
vorgesehene Verbesserungs-
massnahmen

Der Gefechtsnachrichtendienst sei
kompliziert, er arbeite zu langsam und
er sei sogar oft untauglich. Das sind
Vorwiirfe, die von hohen Kommando-
stellen seit rund zwei Jahren iiber die-
sen Zweig des Nachrichtendienstes
vorgebracht werden. Dabei dient vor
allem ein Element als Ausgangspunkt
fiir diese Vorwiirfe: die Heereseinheits-
kommandos konnten zufolge nicht
oder zu spit eintreffender Nachrichten
die Entscheide fiir die Auslosung vor-
behaltener Entschliisse nicht zeitge-
recht treffen. In diese Vorwiirfe wird
teilweise auch die Arbeit der Nachrich-
tenoffiziere eingeschlossen. Inwieweit
diese genannten Maingel durch unsere
Mandverarten und -Geschwindigkeiten
beeinflusst sind, bleibe dahingestellt.
Der Wunsch und das Bediirfnis nach
rascherer Arbeit auf dem modernen
Gefechtsfeld ist auch im Bereich des
Gefechtsnachrichtendienstes unbestrit-
TCN.

Mit neuen Begriffen und Ideen wie:
«Echtzeitnachrichteny, verzugslose
Nachrichtenbeschaffung und -verbrei-
tung» sowie «Holprinzip» ist man zur
Zeit im Begriff, Abkldrungen und Vor-

bereitungen fiir eine Wirkungsgrad-
steigerung unseres Gefechtsnachrich-
tendienstes zu treffen. In mittlerer
oder ferner Zukunft soll dieser Teil des
Nachrichtendienstes  rechnergestiitzt
werden.

In meinen nachfolgenden Ausfiih-
rungen trete ich nicht auf die techni-
schen und organisatorischen Massnah-
men ein, die zur Zeit in Abklarung und
Vorbereitung stehen. Meine Darlegun-
gen sollen aufzeigen, welche Anstren-
gungen zusitzlich notig sind, um den
Wirkungsgrad unseres Gefechtsnach-
richtendienstes wirklich von Grund auf
zu steigern.

2. Zur Grundausbildung im Gefechts-
nachrichtendienst und zur Bedeutung
der Nachrichtenbeschaffung

Wihrend fiir jeden Wehrmann von
seiner Rekrutenschule an eine Grund-
ausbildung z. B. fiir den ACSD und die
Kameradenhilfe besteht, fehlt die ent-
sprechende Ausbildung im Gefechts-
nachrichtendienst. Dabei ist doch die
Gefechtsfithrung zuallererst von den
zeitgerecht eintreffenden und verbrei-
teten Nachrichten abhédngig. Die Aus-
bildung im Gefechtsnachrichtendienst
ist in den Rekrutenschulen nicht nur
fiir die auszubildenden Nachrichten-
soldaten, sondern fiir alle Rekruten al-
ler Truppengattungen notwendig. Die
«Pflichtausbildungsprogramme»  in
der Dokumentation AOS des Stabes
der Gruppe fiir Ausbildung sind mei-
nes Erachtens deshalb zu ergédnzen.
Fiir das Gros der Rekruten braucht es
dabei nicht das gleiche Programm wie
fiir die Nachrichtensoldaten. Es wiére
auch angezeigt, im Rahmen der Sofort-
ausbildung bei der Mobilmachung die
wichtigsten Punkte des Gefechtsnach-
richtendienstes zu repetieren.

Wenn man heute bei den Heeresein-
heiten fiir das Beschaffen von Nach-
richten fast um Minuten kampft, so
miisste man sich im gleichen Zuge ver-
mehrt genauer Rechenschaft iiber die
zur Verfiigung stehenden Nachrichten-
quellen geben. Verbesserungen im Ge-
fechtsnachrichtendienst diirfen nicht
nur einzelnen Truppengattungen zugu-
te kommen. Eine bedrohliche Luftlan-
dung in der Tiefe des Abwehrraumes
wird unter Umstidnden nicht durch ei-
nen Fiisilier oder Panzergrenadier zu-
erst beobachtet, sondern durch einen
Flabkanonier, einen Sappeur oder ei-
nen Soldaten auf dem Basisversor-
gungsplatz. Auf dem modernen Ge-
fechtsfeld miissen sich Kader und
Mannschaften, jeder Mann an seinem
Ort, als vorderstes Auge der Nachrich-
tenbeschaffung betrachten.

Die Nachrichtenbeschaffung wird zu
oft in erster Linie mit dem Einsatz von
Erkundungs- und Aufkldrungselemen-

ten in Zusammenhang gebracht. Das
Verstédndnis fiir die Bedeutung der Zii-
ge und Einheiten in der Nachrichtenbe-
schaffung ist vielerorts wenig ent-
wickelt. Es muss erheblich geférdert
werden. Die Einheiten sind die Haupt-
nachrichtenbeschaffungsorgane. In
diesem Sinne wire die Anpassung des
Abschnittes 4.7.1 im Reglement
«Grundschulung» und der Ziff. 40.3
im Reglement TND nétig. Die Truppe
sollte sich nicht nur im Zusammenar-
beitsverhiltnis mit dem Nachrichten-
dienst betrachten, sondern sich zu ihm
zugehorig fiihlen.

Auch in den Truppenkorperstiben
wird zu oft die Bedeutung der Nach-
richtenbeschaffung iibersehen. Das
dussert sich darin, dass die Nachrich-
tenoffiziere vor lauter Zeichnungsar-
beiten und Referaten fiir den Stab und
den Kommandant kaum geniigend Zeit
finden, die Nachrichtenbeschaffung zu
organisieren, zu iiberwachen, zu er-
gidnzen und vor allem durchzusetzen.

Die Gefechtsgrundsédtze «Konzen-
tration der Krafte» und «Einheitlich-
keit in der Aktion» sollten auch bei der
Nachrichtenbeschaffung befolgt wer-
den. Es ist deshalb zu vermeiden, dass:

- die schwach dotierten Nachrichten-
organe der Truppenkorper durch die
Bildung neuer Organisationen an Be-
stand verlieren,
- in einem Raum zwei oder sogar drei
Kommandostellen Nachrichten be-
schaffen und sich womdéglich noch
dreinreden.

Werden diese Anliegen beriicksich-
tigt, so wird auch dem Prinzip der
«Einfachheit» Rechnung getragen.

3. Zur Befehlsgebung

Die Stédbe regeln die Nachrichtenbe-
schaffung mittels des Befehls fiir den
Gefechtsnachrichtendienst oder eines
Nachtrages zu einem schon in Kraft
befindlichen, entsprechenden Befehl
(siche Anderung 6.4.79 zum Regl.
TND, Ziff.74). Um in Lagen mit aus-
gesprochenem Zeitdruck die Nachrich-
tenbeschaffung zeitgleich mit den tak-
tischen Auftrdgen bearbeiten zu kén-
nen, ist es angezeigt, wenn im Punkt 4
des Einsatzbefehles (besondere Anord-
nungen) ein spezieller Punkt «Nach-
richten erster Dringlichkeit» eingefiigt
wird. (Im Merkblatt zur TF 82 in der
Ziff. 1.4.3 beriicksichtigt.) Damit kon-
nen alle Verbdnde sofort mit dem
Schwergewicht in der Nachrichtenbe-
schaffung vertraut gemacht werden.

4. Zur Auswertung der Nachrichten

Es ist vorgesehen, mittels eines ver-
einfachten Auswerteverfahrens in den
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Nachrichtenbiiros Zeit zu gewinnen.
Dies ist zu begriissen. Man muss sich
aber davor hiiten, zu glauben, mit dem
Abbau des «Papierkrieges» allein sei
die raschere Arbeit in der Auswertung
garantiert. Mindestens so wichtig ist
die Organisation der Tétigkeiten in
dem Sinne, dass eine kompetente
Charge die «Triage» in «Nachrichten
erster Dringlichkeit» (sieche dazu
Ziff. 3) und fiir einen Moment unwich-
tige Meldungen vornimmt und den Im-
puls zur richtigen Verbreitung gibt.
Damit ist auch ein Fingerzeig fiir die
Ausbildung der Nachrichtenzugfiihrer,
der Nachrichtenunteroffiziere und be-
sonders geeigneter Nachrichtensolda-
ten gegeben. Nur wenn im Bereiche
dieser angedeuteten «Triage» der
Nachrichten die Stellvertretung und
damit die Abloésungen sichergestellt
sind, kann iiber den ldnger dauernden
Gefechtsablauf eine verbesserte Nach-
richtenauswertung erwartet werden.

S. Zu den Verbindungen,
zur Ubermittlung und damit zur
Nachrichtenverbreitung

Wie schon in Ziff.2 ausgefiihrt,
wird unter Nachrichtenbeschaffung zu
oft nur der Einsatz von Erkundungs-
und Aufklarungselementen verstan-
den. Vermehrt ist das Verstdndnis da-

fiir zu fordern, dass die Nachrichten-
beschaffung und der Gefechtsnach-
richtendienst von gut funktionierenden
Verbindungen «leben», und zwar nicht
allein im eigenen Verband, sondern
auch zu allen Nachbarformationen.
Dem «Verbindung nehmen wollen»
und dem Aufrechterhalten erstellter
Verbindungen muss in der Ausbil-
dung, insbesondere auch in Ubungen,
vermehrte Beachtung geschenkt wer-
den. Durch geschickte Gestaltung der
Nachrichtenspiele konnen die Ubungs-
leitungen diesem Bereich wesentliche
Impulse geben.

Die Verbindungen ihrerseits «leben»
von der personlichen Kontaktnahme
und von gut spielenden Ubermittlungs-
netzen. Die Ubersicht iiber den aktuel-
len Stand im Verbindungs- und Uber-
mittlungsbereich in einem Kommando-
posten ist so wichtig wie die Tabelle
«Bestande». Miihe bereitet heute an
vielen Orten die rasche Durchgabe und
Verbreitung wichtiger Meldungen auf
den Draht- und Funknetzen. Raschere
Arbeit in diesem Bereich wird erleich-
tert, wenn:

- die Verwendung des einseitigen und
kurzen Funkgesprichs erheblich gefor-
dert wird,

- die im Anhang 2 des Reglementes
«Uem D 79» festgelegten Begriffe
«Dringend» und «Ausnahme» z. B. in-
nerhalb einer Heereseinheit durch ein

geeignetes markantes Kennwort e
gédnzt werden. Die durch die z. B. drei
malige Nennung des Kennwortes ein
geleitete Meldung, wire dann durch al
le Stationen der Fithrungs- und Nach
richtennetze sowie alle Zentralen au
zunehmen und weiterzugeben.

6. Schlusshemerkungen

Der Wirkungsgrad unseres Ge
fechtsnachrichtendienstes kann nich
allein durch neue technische und orga
nisatorische Massnahmen verbesse
werden. Notwendig sind zusétzlich er
hebliche Verbesserungen im Verstidnd:
nis fiir die Bedeutung des Gefechts
nachrichtendienstes und seiner Ar
beitsweise bei allen Angehorigen jeder!
Truppengattung. Es liegt noch ein er
hebliches Potential fiir eine Wirkungs=
gradsteigerung des Gefechtsnachrich
tendienstes innerhalb der heutigen Or
ganisation unserer Verbande und
den gegenwirtigen Mitteln. Es gilt die
ses Potential besser zu nutzen. _

Es ist zudem zu hoffen, dass sicl
vorgesehene Neuerungen auch an de
Ausbildungsméglichkeiten im nach
richtendienstlichen Bereich orientie
ren. Das gilt besonders fiir den perso
nellen Sektor.

Demag-
Kleinkrane

im Baukastensystem fiir Traglaste bis 1000 kg

Ein System hat sich durchgesetzt.

Der durchdachte Aufbau unseres KBK-Systems,

umfassend:

— Hangebahnen
— Hangekrane

— Wand- und Saulenschwenkkrane

erfullt auch Ihre Anforderungen.

Formschone Konstruktion, durchgehende Standardi-
sierung, Anpassungsfahigkeit, Austauschbarkeit
und Erweiterungsmoglichkeit sind Fakten, die dieses
System so niitzlich und wertvoll machen.

Wir beraten Sie unverbindlich und kénnen |lhre

Wiinsche kurzfristig erfillen.
Rufen Sie uns einfach an.

Ihr Mannesmann Demag Partner fiir Foérdertechnik

fehr

Hans Fehr AG CH-8305 Dietlikon Tel. 01/835 11 11 Telex 52344
Fordertechnik/Kranbau/Lagertechnik/Antriebstechnik/Bautechnik

434

ASMZ Nr.7/8/1983




	Ausbildung und Führung

