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Da wird erkennbar, dass die freie
Welt tief in einen psychologischen
Krieg verstrickt ist. Die Verwirrung
des Geistes ist betrichtlich. Bereits
hat man den durch atomare Ab-
schreckung gesicherten Frieden

- satt. Auf der Suche nach neuem
Schutz befindet sich der Westen in
der Lage des Einsiedlerkrebses,
dem sein altes Haus zu eng wird.
Weit und breit ist aber keine taug-
liche Alternative in Sicht.

Die «Friedensstrategen» hinter
dem Vorhang kénnen mit der Ent-
wicklung der Dinge zufrieden sein.
Besonders die kirchlichen Multipli-
katoren, die im Namen des christli-
chen Glaubens unsere Standfestig-
keit aufweichen helfen, sind fiir je-
ne Seite ein Geschenk des Himmels
- uns kommen sie vor, wie eine
Strafe Gottes.

Wenn die ASMZ gelegentlich ver-
sucht, einen Blick unter die Decke
zu werfen (ASMZ Nr. 4/83): «Ehe-
malige NATO-Offiziere vor dem
Propagandakarren Moskaus»),
kommt sogar von Wolf Graf von
Baudissin (Mitbegriinder der deut-
schen Bundeswehr, gewesener Chef
der Inneren Fiihrung und angesehe-
ner Konfliktforscher) eine Riige:
«Meinen Sie nicht, es sei eine Ge-
fahr fiir unsere freiheitliche Ord-
nung, wenn wir dem platten Anti-
kapitalismus der Marxisten nichts
anderes, als einen genauso undiffe-
renzierten Antikommunismus ent-
gegensetzen?».

Da sind wir tatsichlich anderer
Meinung: Zugegeben, wegen unge-
niigender Kenntnis jenes menschen-
feindlichen Systems wird gelegent-
lich noch ein pauschalisierender
Antikommunismus sichtbar; es
kommt ihm aber kaum mehr als de-
klamatorische Bedeutung zu. Der
Realsozialismus dagegen ist - ganz
gleich welcher Ténung - weiter im
Vormarsch. Das wird jeweils dann
schmerzlich sptirbar, wenn wieder
ein Volk seine Freiheit mit einer ro-
ten Zwangsherrschaft vertauscht
hat.

Es gilt - vollig sachlich - die Stra-
tegie und die Taktik der osteuropiii-
schen Hegemonialmacht scharf im
Auge zu behalten.

Lage da, angesichts zunehmen-
der Neuralgisierung der Lage, nicht
eine bedeutende Fiihrungsaufgabe
Siir niichterne, kritische, zivilcoura-
gierte schweizerische Chefredakto-
ren? fas

Zur Lage

Fuhren statt Planen!

Divisiondr Gustav Déniker

Mangéver irgendwo in der Schweiz.
Im Raume eines Panzerbataillons er-
folgt eine Luftlandung. Eine Kompa-
nie wird sogleich angegriffen, fillt aus.
Auch die Dienstkompanie wird schwer
angeschlagen. Der Kommandant, auf
Erkundung, féllt. Wo ist der Rest des
Bataillons? Kaum zu glauben! Die
Panzer der beiden andern Kompanien
verbleiben in ihrer Deckung. Niemand
hatte sie alarmiert. Die Kommandan-
ten trifft man zusammen mit Infanteri-
sten auf einem Feldherrenhiigel: Sie
sind am Gegenschlagsrapport fiir den
«Fall B»! Nicht einmal die Hiobsbot-
schaft tiber den Verlauf des Gefechts
bringt sie aus der Ruhe. Man hatte die-
sen Rapport lange vor der Luftlandung
angesetzt, jetzt wird er durchgefiihrt.
Da konnte jeder Gegner kommen ...
Das neu organisierte Bataillon tritt erst
Stunden spiater gegen den Feind an,
der sich inzwischen gut verschanzt hat!

Eine Groteske? Sicher. Ein Einzel-
fall? Leider kaum. Wir sind ein Offi-
zierskorps von Planern und Organisa-
toren geworden. Wir treiben es hier zur
Perfektion. Alles wird iiberlegt, in Va-
rianten ausgefichert, vorsorglich fi-
xiert, organisatorisch abgestiitzt und
alsdann behutsam einexerziert. Dabei
wissen wir alle, dass fiir diese Methode
im Ernstfall schwerlich Zeit zur Verfii-
gung stehen wird. Wenn es gut geht,
bleiben ein paar Tage, um zu mobili-
sieren, aufzumarschieren, den Kampf
vorzubereiten. Die Wahrscheinlich-
keit, dass wir ins Feuer kommen, be-
vor alles maximal vorbereitet ist, iiber-
trifft jede andere bei weitem. Was
dann? Werden wir auch dann versu-
chen, unser «business as usual» in den
Krieg hiniiberzuretten, wie das er-
wahnte Panzerbataillon? Bis zur Nie-
derlage?

Woher kommt diese intellektuelle
Fehlentwicklung, die sicher nicht
kriegtauglich ist? Woher dieser Mangel
an geistiger Beweglichkeit, rascher
Handlungsfdhigkeit und aggressiver
Bewaltigung unvorhergesehener La-
gen? Viel Unsicherheit ist im Spiel.

Mancher militdrische Chef traut sic
die freie Fithrung schlicht nicht zu. E
will sich deshalb auf erarbeitete Plin
abstiitzen und diese aufs Gefecht iiber
tragen, obschon spétestens mit dem er
sten Schuss die Ungewissheit samtlich
frithere Berechnungen abldst.

Ein zweiter Grund liegt in der allg
meinen Tendenz, die Armee zu dom
stizieren. Sie soll sparsam sein, keine
Larm, keinen Landschaden verursa
chen, moglichst vielen Veranstalter
von irgendwelchen Anldssen mi
Dienstleistungen zur Seite stehen, i
Rahmen der Gesamtverteidigun
Funktionen zugunsten der Aligemein
heit iibernehmen und alle erdenkliche
Sicherheitsvorschriften einhalten
selbst wenn diese viel mehr mit Versi
cherung als mit Sicherheit zu tun ha
ben. Da ist wenig Raum mehr fiir Ini
tiative und Originalitdt. Und wenn e
dennoch einige aus ihrer Verantwor:
tung heraus wagen, an die eigentlich
Aufgabe zu erinnern, die schliesslich i
der erfolgreichen Verteidigung de
Schweiz besteht, und deshalb da
Schliessen von Liicken oder hirter
Ausbildung verlangen, miissen sie sich
vor aller Offentlichkeit rechtfertigen
und von mehr als einer Seite belehren
lassen, dass unsere Gesellschaft solches
im Grund gar nicht mehr wolle. Das
Resultat wird zwar bejaht, nicht aber
der dafiir nétige Einsatz.

Die alten Schwichen unserer Miliz
gucken wieder einmal aus allen Lo-
chern hervor: Kurze Ausbildungszei-
ten, deshalb wenig militirisches Selbst-
vertrauen und professionelles Kénnen,
also Griff nach jedem Strohhalm, um
dieser Situation auszuweichen, am
liebsten durch Ubertragung des zivilen
Lebensstils, in dem Planung und Orga-
nisation ihren grossen Stellenwert ha-
ben, ins Militdr. Dazu kommt die Sor-
ge um die Feuerkraft eines Angreifers,
die uns ohnehin festzunageln droht. Ist
es da nicht besser, zum vornherein die-
jenigen Abwehrstrukturen zu fixieren,
die noch am ehesten Gewidhr zum
Uberleben der Feuerschlige bieten? Ei-
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Ine Umkehrung des Denkens hat einge-
setzt, die bereits schon semantisch er-
fassbar ist: In neueren Papieren findet
man die Wendung, unsere Infanterie
miisse mehr Geld erhalten, um sich
besser «schiitzen» zu kénnen! Dass es
primidr um die Erhéhung der Schlag-
kraft der ganzen Armee geht, klingt
nur noch am Rande mit.

Dennoch gibt es nach wie vor Zei-
chen dafiir, dass auch unsere Chefs zur
Fithrung und unsere Truppe zur krieg-
geniigenden Ausfithrung fdhig sind.
Uberall, wo man sie fordert, wird diese
Leistung erbracht. Den Beweis liefern
vor allem die Markeureinsétze. In der
Regel ist «Rot» besser gefiihrt, dyna-
mischer, listiger, verschlagener, ag-
gressiver als «Blau». Man hat ein Ziel,
eine Aufgabe. Alles wird dem Auftrag
untergeordnet, den man hartnickig
verfolgt. Die notigen Mittel werden zu-
sammengekratzt, da ein paar Helikop-
ter, dort ein paar Panzer. Die Markeu-
re, so muss man zugeben, sind in man-
cherlei Hinsicht gegeniiber den iiben-
den Truppen begiinstigt. Aber sie niit-
zen diese Chance in der Regel optimal
aus. Sie beweisen, dass die Miliz, mit
der gleichen Ausbildung und der uns
zur Verfiigung stehenden Bewaffnung

zu jenen Leistungen féhig ist, die im
Kriege ausschlaggebend wéren.

Es scheint, dass wir uns wieder mehr
darauf besinnen miissen, worauf es im
Gefecht ankommt. Auf entschlossenes
Handeln in der Krise, auf rasches Zu-
packen, wenn wir dem Gegner zuvor-
kommen, ihm einen Vorteil abgewin-
nen, oder eine seiner Schwichen aus-
niitzen wollen. Der Zeitfaktor muss
wieder ganz anders zu Ehren kommen.
Wer ihn vernachldssigt, ist zur Rechen-
schaft zu ziehen. Er gibt dem Gegner
nicht nur unnétig Positionen preis, er
bringt auch die eigene Truppe in Ge-
fahr. Denn in den meisten Féllen be-
wirkt eine Kompanie innert einer hal-
ben Stunde weit mehr als ein Regiment
innert eines halben Tages.

Viele im Kriege einfache Vorgénge
werden bei uns theoretisch aufgebaut
und zu akademisch abgehandelt. Jeder
Gegenschlag mit einer Handvoll Pan-
zern ist eine Staatsaffidre, der man nur
mit abendfiillenden Absprachen beizu-
kommen meint. Wir miissen die
Kriegslehren wieder ernster nehmen
und unsere Gefechtsphantasie ent-
wickeln, die zur Zeit im Argen liegt.
Nicht zuletzt miissen wir uns auf den

gesunden Gefechtsverstand zuriick-
besinnen und auf das einzige militéri-
sche Ziel: die Vernichtung des Gegners.

Planung und Organisation in der
Kampfvorbereitung sind wichtig. Aber
wo sie dazu fithren, dass man nicht
einmal mehr merkt, wann die Pla-
nungsphase vorbei ist und nur noch
tatkriaftiges Handeln den Erfolg ge-
wihrleistet, ist man in einen bedenkli-
chen Bereich geistiger Erstarrung ein-
getreten. Jeder, der in dieser Gefahr
ist, sollte sich schiitteln und befreien
oder - wenn noétig auch recht unsanft —
schiitteln lassen. Die Chancen einer
Umkehr, bevor es zu spét ist, sind im-
mer noch gut. Dann ndmlich, wenn wir
uns auf den schweizerischen Wehrgeist
zuriickbesinnen, der nicht primér nach
dem Ausgang fragte, sondern den
Kampferfolg durch zielbewusstes Han-
deln anstrebte. Dann auch, wenn wir
den Mut und den Willen haben, die un-
serer Wirtschaft zugrunde liegende
iiberall anerkannte Effizienz konse-
quent auf die Notwendigkeiten unserer
militdrischen Aufgaben umzulegen
und zur Anwendung zu bringen. il

MARKETING
WERBUNG

(Chef Info «Feuervogel»)

HANS RUDOLF WEHRLI

PUBLIC RELATIONS

Ich eréffne mein Beratungsbiiro am 8. August 1983 im Raum Baden.

Buchslistrasse 2, 5453 Remetschwil, Telefon 056 96 41 96

EDVdatendruckerflaschenhals.
Oder einfach COM.

aren
\(os\e P das

Anstoss v einer nSie abel:

! i 6

Jeitund Geschohsm N srwoltund o

tolgre '\n'\ﬂ\"er 9 ter QutpY

,CO \\en,
oder

ASMZ Nr. 7/8/1983

375



	Führen statt Planen!

