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Forderungen zu einem zu hohen Zeit-
aufwand. Zuviel Zeit wird fiir Dinge
eopfert; woanders fehlt die Zeit.

b. Truppenfiihrung

Die Stibe sind aufgebliht, zahlen-
missig sehr hoch, und ein Funktionie-
ren solch starker Stdbe kann nur durch
ein gigantisches Ausmass an Koordi-
nierung erreicht werden, was sehr viel
Zeit erfordert.

Die alleinige Verantwortung des
Kommandeurs wird durch die Sonder-
stellung des Polit-Stellvertreters stark
eingeschrénkt. Er ist abhédngig von-den
Partei-Organen.

Es gibt keinen geschlossenen logisti-
schen Verantwortungsbereich, die Ver-
antwortung ist breit verteilt.

Das Befehlswesen ist umstédndlich,
es gibt zu viel und zu lange Befehle, die
viel iiberfliissiges Zeug enthalten.

Das Meldewesen ist ebenfalls um-
stdndlich und viel zu lang.

Die Pflicht zur Kontrolle erschwert
Initiative und Selbstandigkeit.

¢. Prinzip der Einmannfiihrung

Zwar tragt der Kommandeur die al-
leinige Verantwortung fiir den Kampf-
wert seiner Einheit, Polit-Stellvertre-
ter, Partei- und Komsomol-Organe er-
schweren ihm mit ihrem «Hineinwir-
ken» jedoch das Fiihren ganz erheb-
lich.

Dariiberhinaus

wird der Polit-

Ausbildung ein Ubermass an Auf-
merksamkeit entgegengebracht, dass
es schon an Unvernunft grenzt. Alles
geschieht auf Kosten der Zeit fiir die
Gefechtsausbildung.

d. Initiative und Selbstéindigkeit, dazu
Kontrolle

Zwar fordert die sowjetische milité-
rische Fiithrung seit Jahrzehnten die
Entwicklung von Initiative und Selb-
standigkeit, aber hier sind offenbar
keine grosseren Erfolge zu vermelden.
Der Grund ist vollig klar: eine Fiih-
rung, die «stidndig leiten und kontrol-
lieren» soll, kann nicht erwarten, dass
die Untergebenen, eingebettet in ein
solch enges Mass, auch noch Initiative
und Selbstdndigkeit, die sowieso in
dieser Gesellschaftsordnung unbe-
kannte Begriffe sind (da ja nur die Par-
tei fiithrt), entwickeln.

Nach sowjetischer Auffassung kann
die Obere Fithrung nur dann die richti-
gen Entscheidungen treffen, wenn sie
die Titigkeit der unterstellten Fiih-
rungsorgane stindig kontrolliert. Ver-
trauen zdhlt bei den sowjetischen
Landstreitkriaften gar nicht, Kontrolle
ist anders. Und dann wird erwartet,
dass die Offiziere Initiative und Selb-
standigkeit entwickeln! Einen grosse-
ren Widerspruch gibt es kaum mehr.
Hier wird gewissermassen «hochste
Geschwindigkeit mit angezogenen
Bremsen» gefordert! Kein Wunder,
dass die Fiihrung unzufrieden ist.

e. Panzer- und Ausbildungsprobleme

Dass die sowjetische Panzertruppe
durch die Erfahrungen des Yom-
Kippur-Krieges einen ordentlichen
Schock erhalten hat, ist inzwischen all-
gemein bekannt. Die sowjetische mili-
tarische Fiithrung hofft, durch eine
Verbesserung der Ausbildung und ein
Anheben des taktischen Niveaus der
Truppenfithrung diese Probleme zu
meistern. Ein schwieriges Unterfan-
gen, denn die Ausbildung war noch nie
eine starke Seite der sowjetischen
Landstreitkréfte.

Schlussbemerkung

Die sowjetischen Landstreitkréfte
sind nicht ohne Schwichen. Diese von
ihren Stdrken abzuziehen (die vor al-
lem auf dem materiellen Gebiet lie-
gen), bringt erst die anndhernde Rich-
tigkeit einer Beurteilung. Nur die Zahl
der Panzer, Geschiitze, Divisionen
usw. zusammenzuzéhlen, fiihrt zu fal-
schen Schliissen. Divisiondr und Mili-
tarschriftsteller Edgar Schumacher
(1897-1967) schrieb denn mit Recht:
«Im Gefecht zidhlen nicht die vorhan-
denen, sondern die handelnden Kréaf-
te». Ein wahres Wort! Aber auch der
Nato-Grundsatz muss heute mehr
denn je beherzigt werden:

VIGILIA PRETIUM LIBERTA-
TIS! n

Biicher und Autoren:

Husarenstiick in Scapa Flow

Von Gerald S. Snyder. 320 Seiten, mit
Fotos. Taschenbuch. Heyne-Verlag, Miin-
chen 1981.

Als deutschsprachige Erstveroffentli-
chung gelangt ein Taschenbuch auf den
Markt, das die verwegene Fahrt des be-
rithmten deutschen U-Boot Kommandan-
ten Prien nach Scapa Flow schildert, wo
diesem 1939 die Versenkung des britischen
Schlachtschiffes «Royal Oak» gelang. Die
Leistung fand um so mehr Beachtung, als
das schottische Scapa Flow als scheinbar
uneinnehmbarer Hafen der britischen
«Home Fleet» galt.

Im Gegensatz zu anderen Publikationen,
die dieses Ereignis wiederholt untersuch-
ten, wird die Geschichte hier aus der Per-
spektive beider Seiten - der deutschen wie
auch der britischen - erzéhlt. Zudem konn-
ten bisher verschlossene Quellen («Official
Secret Act») beriicksichtigt werden. Der
amerikanische Autor sprach mit Uberle-
benden des britischen Schlachtschiffes und
des deutschen U-Bootes U 47. Aufschluss-
reich sind die Nachforschungen Snyders im
erbeuteten Kriegstagebuch der Operations-
abteilung der deutschen Seekriegsleitung,
wo Hinweise auf den streng geheimen

Uberfall auf Scapa Flow gefunden wurden.
Historisch besonders bedeutsam sind die
erstmals vollstindig veroffentlichten Aus-
ziige aus Priens Tagebuch iiber seine Fahrt
zu den Orkney-Inseln. Das leicht lesbare
Buch ist spannend und stellt eine berei-
chernde Aufarbeitung bisher bekannter
Tatsachen aus diesem Kapitel Seekriegs-
geschichte dar. J:K!

Gneisenau, Preussens unbequemer Patriot

Von Hans Otto. 416 Seiten, mit Abbil-
dungen, Tafeln, Register. Taschenbuch.
Heyne-Verlag, Miinchen 1981.

Nach der Schlacht bei Waterloo fragte
Bliicher einmal die Tafelrunde, ob einer
seinen eigenen Kopf kiissen konne, be-
hauptete dann, er sei dazu imstande, und
kiisste seinen Stabschef, den General Neit-
hardt von Gneisenau, auf die Wange. Je-
der hat von Gneisenau gehort, dem legen-
diren Verteidiger von Kolberg 1807, dem
Mitstreiter Scharnhorsts in der preussi-
schen Kommission fiir Heeresreform, dem
klugen, energischen Animator in den Be-
freiungskriegen gegen Napoleon, 1825
wurde er Feldmarschall. 1831 starb er - an
der Spitze von vier Armeekorps, mit Carl
von Clausewitz als Stabschef — an der Cho-
lera, nach einem langsam anlaufenden, ab
1807 aber sehr bewegten Leben.

Die Leistungen Gneisenaus beschéftig-
ten den Verfasser eher summarisch, sein
Interesse gilt der Epoche als solcher. Er
weiss unglaublich viel und erzéhlt davon
anekdotisch-saftig, mit schnell fertigen Ur-
teilen iiber viele und vieles; da gibts ganze
Kapitel ohne Gneisenau. Immerhin, im
letzten Drittel des Buches steht der Feld-
herr im Zentrum, doch ohne dass Opera-
tives und Taktisches griindlich behandelt
wiirden. W.

Streitkrifte 1980/81

Vom Institut fiir Strategische Studien
(London). 255 Seiten. Verlag Bernard &
Graefe, Miinchen 1981.

Endlich ist auch «Military Balance» (en-
glisch) in der deutschen Fassung vorhan-
den und wird von Jahr zu Jahr das Stan-
dard- und Nachschlagewerk sein und blei-
ben. Unter dem eher niichternen Titel ver-
birgt sich mehr, als man anzunehmen
glaubt. Es sind in diesem Buche die Wehr-
potentiale aller Lénder enthalten, und es
wird auch das Ost-West-Verhéltnis analy-
siert. Das Zahlenmaterial basiert auf den
gemittelten Angaben aus verschiedenen
Landern sowie Erkenntnissen und Studien
des Internationalen Instituts fiir Strategi-
sche Studien in London. D.W.
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