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Starken und Schwachen
der sowjetischen
Landstreitkrafte .t

Oberst a. D. Erich Sobik

In den letzten Jahren brachte die ASMZ verschiedene Beitrige des
Autors iiber die sowjetischen Streitkrifte. Abschliessend werden
nun die Stirken und Schwichen der Landstreitkrifte zusammenge-
fasst. Nur die Zahl der Panzer, Geschiitze, Divisionen usw. zusam-
menzuzihlen, fiithrt zu falschen Schliissen. In Fiihrung und Ausbil-

dung zeigen sich entscheidende Schwachstellen.

1 Einleitung

Es gibt keine Streitkrafte der Welt,
die sich nicht durch Stirken und
Schwichen auszeichnen. Nicht anders
ist es bei den sowjetischen. Zwar sind
die sowjetische Presse, das Fernsehen
und der Rundfunk voll des Lobes und
vieler Superlative iiber ihre Streitkraf-
te, und man lduft Gefahr, alles fiir
wahr und unumstdsslich zu halten,
weil hinter allen Behauptungen iiber
die Streitkrifte die unerhort grosse
Anzahl der Truppen steht. Panzer in
Massen, Schiitzenpanzer und Artillerie
in nirgendwo sonst feststellbarer An-
zahl, Robustheit der Waffen; alle diese
zweifellos vorhandenen Tatsachen las-
sen die Gedanken iiber die Beurteilung
dieser Truppen sehr schnell in die
Richtung ziehen, auf die die hohen
Zahlen hinweisen.

Ein alter militdrischer Grundsatz be-
sagt, dass sich die Kampfkraft von
Streitkriiften im wesentlichen aus fol-
genden Faktoren zusammensetzt:

- Anzahl und Ausriistung der Verbén-
de,

- Ausbildungsstand,

- Moral der Truppen,

- Qualitét ihrer Fithrung.

Alle diese Faktoren seien zu multi-
plizieren, um das Gesamtergebnis der
Kampfkraft der Streitkrdfte zu erhal-
ten. Aus der Mathematik wissen wir,
dass das Ergebnis einer Multiplikation
null wird, wenn einer der Faktoren null
ist; und es ist ganz gering, wenn auch
nur einer dieser Faktoren gering ist.
Folglich miissen alle die vier Haupt-
faktoren einen hohen Wert aufweisen,
damit das Gesamtergebnis gut wird.
Zahlt man nur die Anzahl der Panzer,
Artillerie und sonstigen Waffen zu-

ewe

sammen, erhilt man zwar ein imponie-
rendes Ergebnis, aber noch lange nicht
den Kampfwert der Truppen.

2 Die Stirken

Die sowjetischen Landstreitkréfte
weisen folgende Stédrken auf.

2.1 Hohe Zahl gut ausgeriisteter
Divisionen

Die hohe Anzahl gut ausgeriisteter
Divisionen ist, je weiter westlich dislo-
ziert, um so schlagkraftiger.

Es wird unterschieden in Einsatzbe-
reitschaft der Kategorien 1, 2 und 3.
- Die Kategorie 1 weist personelle
Starken zwischen 75 und 100% auf.
Materiell voll ausgeriistet, sind diese
Verbinde auch voll einsatzbereit.
- Die Kategorie 2 hat personelle Stér-
ken zwischen 50 und 75%, materiell
sind sie aber voll ausgestattet und da-
her innerhalb von 12 bis 18 Stunden
einsatzbereit.
- Die meisten sowjetischen Divisionen
und die der Satellitenstaaten sind sol-
che der Kategorie 3. Ihre personelle
Stérke liegt unter 50%, die nicht ganz
moderne Ausriistung ist nicht vollstén-
dig. Einsatzbereitschaft dieser Verbén-
de innerhalb weniger Tage.

Alle 31 sowjetischen Divisionen, die
im sogenannten «westlichen Vorfeld»
stationiert sind, gehoren der Kategorie
1 an. Etwa die Hilfte der im européi-
schen Teil der Sowjetunion und im
Fernen Osten dislozierten Divisionen
gehoren zur Kategorie 1 oder 2. Die
meisten der im zentralen und stidlichen
Teil der Sowjetunion stationierten Di-

visionen sind der Kategorie 3 zugeho-
rig. Es zeigt sich ein ganz Klares
Schwerpunktbild im Vorfeld der So-
wjetunion und in den westlichen so-
wjetischen Militirbezirken.

2.2 Zweckmissige Organistion und
Gliederung der Verbéinde

Die Organisationsformen der sowje-
tischen Landstreitkrdfte haben in den
letzten Jahren kaum Verdnderungen
erfahren, wenn man von gewissen Ver-
stirkungen hinsichtlich der Anzahl
von Panzern und Artillerie usw. ab-
sieht. Es sind relativ kleine Einheiten
und Verbiande, die die sowjetischen
Offiziere ins Gefecht fithren miissen;
das entspricht genau der sowjetischen
Mentalitdt und Fiihrungsqualitét.

2.3 Einfache, robuste Waffen
und Geriite

Seit jeher wird in diesem Lande die
einfache Losung der technisch besse-
ren vorgezogen. Diese Einstellung, im
zweiten Weltkrieg bewihrt, ist heute
allerdings nicht unumstritten. Auf die-
sem Gebiet scheinen sich Anderungen
anzubahnen.

2.4 Ausnutzung der dritten Dimension

Eine zunehmende Ausriistung mit
Hubschraubern sowie starke Luft-
landeverbiinde erlauben in zunehmen-
dem Masse die Ausnutzung der dritten
Dimension.

Die Sowjets haben in den letzten
Jahren sehr erfolgreich den Bau von
Hubschraubern, auch Kampfhub-
schraubern vorangetriecben. Die her-
vorragend bewaffneten, fiir Fliige bei
allen Witterungsbedingungen geeigne-
ten Kampfhubschrauber, vor allem der
Mi-24 HIND D, sind besser als jedes
andere Mittel geeignet, die Operatio-
nen der Heerestruppen effektiv zu un-
terstiitzen. Hier sind ldngst noch nicht
alle Moglichkeiten ausgenutzt; schon
die ndhere Zukunft wird neue Ent-
wicklungen zeigen.

Acht sowjetische Luftlandedivisio-
nen dienen dhnlichen Zielen. — So kann
man behaupten, dass die sowjetischen
Landstreitkriafte hervorragend ausge-
riistet sind, die dritte Dimension zu ih-
rem Vorteil auf dem Gefechtsfeld aus-
nutzen zu kénnen.

2.5 Befihigung zur Improvisation

Sie ist zweifelsohne eine der gravie-
rendsten positiven Eigenschaften der
sowjetischen Soldaten iiberhaupt. Ver-
bunden mit einer Bediirfnislosigkeit,
von der wir hier im Westen keine Ah-
nung haben, hat sie dem russischen
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Bild 1. Die Ausnutzung der dritten Dimension wird vorangetrieben. Kampfhubschrauber

Mi-24 Hind sind zum besten Begleiter der sowjetischen Panzer geworden.

frither und dem sowjetischen Men-
schen heute geholfen, sich mit den ein-
fachsten Mitteln selbst zu helfen, wo
der Staat nur Unzuldngliches leistet.
Der sowjetische Soldat ist in der Lage,
mit primitivsten Mitteln seine Proble-
me wie Reparaturen usw. selbst zu
16sen und ist daher auf diesem Gebiet
allen westlichen Soldaten hoch iiber-
legen.

2.6 Uberraschung, List, Tarnung,
Téauschung

Die Sowjets fordern das Ausnutzen
des Uberraschungsmoments, die An-
wendung von List, Tarnen und Té#u-

schen auf jeder Ebene. Heute vertritt
die sowjetische militdrische Fiihrung
folgende Grundsitze:

- die wichtigsten strategischen und
operativen Absichten werden nur ei-
nem sehr engen Kreis von Vertrauten
bekanntgegeben;

- stets ist anzustreben, den Gegner zu
iiberraschen;

- Truppenbewegungen werden nur bei
Nacht durchgefiihrt; Be- und Entladen
auf freier Strecke, nicht an Bahnho-
fen;

- alle Stellungen, Flugplédtze, Depots,
Fernmeldezentren miissen meisterhaft
getarnt werden;

- Fithren von Scheinangriffen, Vor-

Bild 2. Die Luftabwehr zéhlt zu den herausragenden Stirken der Landstreitkriifte. ZSU-

23-4 schiitzen das Vorriicken von Panzerverbiinden.

tduschen von Truppenbewegungen
u.a.m. zur Tduschung des Gegners;

- Funktduschungen im operativen
Ausmass sind «an der Tagesordnung»;
- Luftlandungen werden dort durch-
gefiihrt, wo sie der Gegner nicht erwar-
tet.

Man soll sich jedoch nie darauf ver-
lassen, dass der Gegner stets auf die
genannten Tduschungen reinfllt.

2.7 Zusammenarbeit der Land- und
Luftstreitkrafte

Die Zusammenarbeit zwischen den
Landstreitkraften und den taktische
Luftstreitkréften ist hervorragend und
klar festgelegt: Die taktischen Luft-
streitkrafte werden den Landstreit-
kraften unterstellt. Das Anforderungs-
system fir die Unterstiitzung durch
Luftstreitkrafte ist einfach, die Zutei-
lung von Luftunterstiitzung erfolgt
durch die ndchsthohere Ebene.

2.8 Wirkungsvolles Heeres-
Luftabwehrsystem

Erst ab Mitte der sechziger Jahre
war die Sowjetunion imstande, eine
moderne Luftabwehr mit grosser Prio-
ritdt zu errichten. Heute aber verfiigen
die sowjetischen Landstreitkrifte iiber
ein hochmodernes Luftabwehrsystem,
das einen Luftgegner zugrunde legt,
der selbst mit den modernsten Syste-
men ausgeriistet ist. Die Stidrke dieses
Systems liegt in einer hochst effektiven
Mischung von Fla-Art-Waffen und
Fla-Raketen, die sich gegenseitig her-
vorragend ergénzen. Da es bei den So-
wijets nie einen Stillstand in der Moder-
nisierung geben kann, wird die Ausrii-
stung mit Fla-Raketen zunehmen, aber
auch die Elektronik wird sich bessern,
auch wenn Fortschritte viel Zeit beno-
tigen.

2.9 Starke Unterstiitzungsmoglichkei-
ten durch Armee- und Frontartillerie

Fronten und Armeen verfiigen iiber

eine starke Artillerie-Komponente und |

sind dadurch befdhigt, die ohnehin
starke Divisionsartillerie wirksam zu
unterstiitzen. Das dort iibliche System |
der Artillerie-Gruppenbildung erlaubt,
die Hochstschussweiten auch schwer-

ster Artillerie optimal ausnutzen zu
konnen. Dazu kommt die Tatsache,
dass in den letzten Jahren erstmalig in
der Geschichte der sowjetischen Land-
streitkrafte Haubitzen auf Selbstfahr-
lafetten eingefiihrt wurden. Damit hat
die ohnehin schon wirkungsvolle Artil-
lerie noch erheblich an Feuerkraft und
Beweglichkeit gewonnen.
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2.10 Vormilitdrische Ausbildung
der Jugend

Schon im frithen Kindesalter wird
die heranwachsende Jugend zum gros-
sen Teil der Erziehung des Elternhau-
ses entzogen, und es beginnt die vormi-
litirische Erziehung durch Organe des
Staates. Die Streitkrifte spielen dabei
eine entscheidende Rolle. Erziehung
und Ausbildung werden als Ganzes an-
gesehen, die militdrpatriotische Erzie-
hung spielt dabei eine besonders wich-
tige Rolle. Vor allem die DOSAAF
oder Freiwillige Gesellschaft zur Un-
terstiitzung von Armee, Luftstreit-
kraften und Flotte ist in diesen Prozess
eingespannt. Das Ausbildungspro-
gramm richtet sich nach dem Alter der
jungen Biirger, die Schwerpunkte sind
verschieden. Je ndher die jungen Leute
an das Wehrdienstalter heranreichen,
um so militdrischer wird die Ausbil-
dung und Erziehung.

Trotz einiger Unzuldnglichkeiten,
die in der Presse immer wieder heraus-
gestellt werden, bedeutet dieser mehr-
jahrige Ausbildungs- und Erziehungs-
prozess fiir die Streitkridfte eine we-
sentliche Entlastung. Er wirkt sich um
so schwergewichtiger aus, je mehr die
Truppe modernisiert wird.

2.11 Die Zivilverteidigung

Zwar hat die Zivilverteidigung mit
den Landstreitkrdften kaum etwas zu
tun, aber als Faktor der Starke gehort
sie auch zu diesem Gesamtkomplex.
Ihre besondere Stidrke beruht auf zwei
Fakten:

- einmal ist das Riesenland Sowjet-
union nicht so anfillig wie der dicht
besiedelte Westen Europas;

- zum anderen Mal sind die Anstren-
gungen des Sowjetstaates auf diesem
Gebiet viel intensiver als die des We-
stens.

3 Die Schwichen

Der kurz gefassten Darstellung der
Schwichen sowjetischer Landstreit-
krafte folgt nun die intensivere Durch-
leuchtung ihrer Schwichen, weil weit-
gehend unbekannt. Zu diesen gehoren:
- zu hohe Forderungen der militéri-
schen Fiithrung an die Kommandeure,
- Probleme bei der Truppenfiihrung
der Landstreitkréafte,

- das sowjetische Prinzip der Ein-
mannfithrung,

- Mangel an Initiative und Selbstdn-
digkeit,

- Pflicht zur stindigen Kontrolle,

- Ausbildungsprobleme,

- Probleme bei der Panzertruppe,

- Widerspriiche in den Forderungen
der militdrischen Fithrung.

Bild 3. Von Schwerpunktbildung ist nie etwas zu horen; alles ist wichtig (Flussiibergang

wird vorbereitet).

3.1 Zu hohe Forderungen der militéri-
schen Fiihrung an die Kommandeure

Sie sind nicht nur existent, sondern
stellen in der Tat eine Schwiache dar.
Einen Zustand der Zufriedenheit der
Kommandeure iiber die Leistungen der
Truppe gibt es ebensowenig wie einen
solchen der militdrischen Fithrung
iiber die Kommandeure. Die Leistun-
gen in der Gefechtsausbildung, beim
Schiessen oder gar in der politischen
Ausbildung mégen noch so gut sein,
man ist nie damit zufrieden. Nur selten
wird ein Offizier gelobt, und wenn die-
ser Fall tatsdchlich eintrifft, dann ist es
ein Offizier mit besonders guten Bezie-
hungen zur Partei. «Arbeite heute bes-
ser als gestern, und morgen besser als
heute!» Diesen weitverbreiteten Slo-
gan kann man iiberall, auch bei den
Streitkraften vorfinden.

Immer wieder wird von der Fithrung
eine Entfachung des «Sozialistischen
Wettbewerbs» angestrebt. Darin ver-
pflichten sich Einheiten und Verbénde,
bessere Leistungen auf verschiedenen
(manchmal sogar auf allen Gebieten
der Ausbildung, beim Schiessen, in der
Gefechtsausbildung und vor allem in
der politischen Ausbildung) zu brin-
gen. Anlass dafiir sind die meistens po-
litischen Feiertage, Parteikongresse
und sonstige Gedenktage. Viel Zeit
geht dabei verloren. Erfolge werden,
wenn nicht tatsdchlich erreicht, mani-
puliert, es wird gemogelt, iibertrieben

-

und gelogen, wie es eben bei diesem
politischem System {iblich ist.

Zeit wird viel verschwendet, und die
geht der Ausbildung verloren. Zeit ist,
wie jedermann weiss, ein wichtiges Kri-
terium in Friedenszeiten, vor allem
aber im Kriege. Die hohen Forderun-
gen belasten die Kommandeure ausser-
ordentlich, und oft wissen diese nicht,
welchem Chef sie zuerst dienen sollen.
Ausbildungsgebiete gibt es viele, fiir
jedes zeichnet ein hoher Offizier ver-
antwortlich, und keiner denkt daran,
etwa zugunsten eines anderen etwas
zuriickzustecken. Von Schwerpunkt-
bildung ist nie etwas zu horen, alles ist
wichtig, also wird gefordert, dass alles
getan werden muss.

Ist die Zeit fiir die Ausbildung schon
knapp, so wird sie noch knapper, wenn
man bedenkt, dass die Politausbildung
von Jahr zu Jahr mehr Zeit ver-
schlingt.

Die hohen Forderungen der Fiih-
rung zeigen sich in der Gefechtsausbil-
dung auch in der Form, dass schwieri-
ge, komplizierte Lagen verlangt wer-
den, die den Kommandeuren unter
hochster Anspannung Hochstleistun-
gen abverlangen sollen. Die Ent-
schlussfassung wird als wichtigste und
grosste Leistung eines Kommandeurs
bewertet, daher diirfen die Lagen nicht
einfach, sondern miissen kompliziert
und schwierig geschildert werden.
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Ausdruck der hohen Forderungen
ist ein iiberall festzustellendes Fehlen
einer Grossziigigkeit, da Vorgesetzte
sich meistens die Sorgen der Unterstell-
ten nicht vorstellen konnen. Offen-
sichtlich darf kein Vorgesetzter mit
dem bisher Erreichten zufrieden sein,
denn sonst lduft er Gefahr, nicht fort-
schrittlich, kein echter Kommunist zu
sein.

Bevormundung durch die héheren
Vorgesetzten ist ein weiteres Schlag-
wort, das immer wieder in der Presse
erscheint. Hier zeigt sich das Problem
des mangelhaften Selbstvertrauens der
jlingeren sowjetischen Offiziere. Alte-
re Offiziere meinen, alles besser zu
koénnen und zu wissen als die jiingere
Generation und nutzen diese Einstel-
lung aus, um die jiingeren und uner-
fahrenen Offiziere in ihrer Handlungs-
weise einzuschrinken.

So wird Unsicherheit produziert,
und diese ist das Ergebnis allzu hoher
Forderungen der militdrischen Fiih-
rung, die wiederum insgesamt eine kla-
re Schwiéche der sowjetischen Land-
streitkrafte sind.

3.2 Probleme der Truppenfiihrung

Die Sowjets definieren den Begriff
Truppenfiihrung etwa wie folgt:

«Truppenfithrung ist die Téatigkeit
eines Kommandeurs und seiner Fiih-
rungsorgane, die die Truppe zur
erfolgreichen Losung der gestellten
Aufgaben befihigt. Das geschieht vor
allem durch das Feststellen und Beur-
teilen der Lage, durch das Fassen eines
Entschlusses und die Ubermittlung von
Auftragen an die Ausfithrenden.»

Die sowjetische militdrische Fiih-
rung stellt folgende Forderungen an
die Truppenfiithrung (siche Schema):

Straffheit Operativitat

Wendigkeit Anforderung
an die

Truppenfithrung j\

Gedecktheit

Ununterbrochen-

n Zentralisierung
heit

Initiative
und
Selbsténdigkeit

Eine kurze Beurteilung dieser Forde-
rungen ergibt, dass einige durchaus
durchdacht und begriindet sind, ande-
re aber sind widerspriichlich, weil sie
die Wirksamkeit der Truppenfiihrung
erheblich beeintrichtigen. Dies soll an
einigen Beispielen erldutert werden.

Stellv Divkdr

Stabschef

£
u
h
P
u
n
Stellv 1. PolitArd 8 Stellv . Stellv .
: technAusriist RickwDienste
s - s s
t t t
a o a a
b b b
ChefArt ChefLuftabw
s s
t t Leiter Leiter Leiter
g g Pi-Dienst Chem-Dienst Finanzen
s s s
t t t
Q a a
b b b
Bild 4. Organisationsschema des Divisionsstabes.
Beispiel «Divisionsstaby» fen, Munition, Grossgeridt, Fm-Pi-

Wie funktioniert die Zusammenar-
beit im Divisonsstab? Grundsétzlich ist
festzustellen, dass die sowjetische Lo-
sung alle Verantwortung unterhalb der
Ebene des Kommandeurs in Sonderbe-
reiche aufgeteilt hat; die jeweils Ver-
antwortlichen sind dem Kommandeur
personlich verantwortlich (siehe Orga-
nisationsschema). Diese Aufteilung
der Verantwortung bedeutet eine De-
zentralisierung, die im Gefecht nur
dann funktionieren kann, wenn eine
reibungs- und pausenlose Koordinie-
rung durch den Stabschef erfolgt, der
dafiir auch seinen Stab einsetzen kann.

Insgesamt sind zwei Bereiche klar er-
kennbar:
- die Gruppe des Stabschefs, dazu die
Unterstiitzungsfunktionen der Chefs
der Waffengattungen und Leiter der
Dienste mit ihren Stdben;
- die Gruppe der fiir logistische Auf-
gaben Zustdndigen, wie der Stellvertre-
ter fiir Riickwértige Dienste, der Stell-
vertreter fiir Technische Ausriistung
und die Chefs der Waffengattungen,
die ja auch logistische Funktionen aus-
fithren.

Vor allem die logistische Aufteilung
in zwei Bereiche ist problematisch:
- Stellvertreter fiir Riickwirtige Dien-
ste (der fiir Verpflegung, Betriebsstoff,
Bekleidung, Ausriistung, sanitdre und
veterindre Versorgung sowie Finanzen
zustandig ist),
- Chef der Waffengattungen und
Stellvertreter fiir Technische Ausrii-
stung (die fiir die Versorgung mit Waf-

ABC-Gerdt und die Instandsetzungs-
dienste zustandig sind).

Die sowjetische militdrische Presse
gibt Hinweise genug, dass es da Unzu-
linglichkeiten gibt.

Die Regelung der Fiihrungsstellen
im Gefecht ist dhnlich unserer. Es gibt
- den Gefechtsstand,

- einen Wechselgefechtsstand,
- den vorgeschobenen Gefechtsstand,
- die riickwartige Fithrungsstelle.

Eine sinnvolle und brauchbare Lo-
sung, die allerdings personell sehr auf-
wendig ist. Sie wird dann funktionie-
ren, wenn jeder Offizier iiber seine
Funktionen hinaus ein gewisses Mass
an Initiative und Selbstdndigkeit ent-

e

Bild 5. Die Fiihrungsstellen im Gefecht
sind édhnlich der unseren.
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wickelt. Aber Mangel an Initiative und
Selbstindigkeit ist, wie wir wissen, eine
der gravierendsten Schwachen der so-
wjetischen Landstreitkrafte.

Beispiel «Meldewesen und
Befehlsgebung»

Plandenken und Pflicht zur Kon-
trolle verlangen eine intensive Melde-
tatigkeit aller unterstellter Ebenen. Die
Meldungen sollen kurz, klar und wahr
sein. Vor allem die Forderung nach
Kiirze ist immer wieder festzustellen,
offenbar haben da die Sowjets eine
Schwachstelle. Eine alte russische Erb-
eigenschaft, die wir auch aus der russi-
schen Literatur kennen, zeigt sich hier
ganz klar: die sowjetischen Offiziere
konnen sich nicht kurz fassen. Mel-
dungen von Bataillonskommandeuren
sind drei, vier Seiten lang; episch breit
werden viel zu viel Einzelheiten gemel-
det. Oft enthalten diese Meldungen
Elemente der eigenen Absicherung.

Die Befehlsgebung ist umsténdlich,
umfangreich und nicht frei von Wie-
derholungen. Es werden zu hé&ufig
iiberfliissige Dinge der Ausbildung be-
fohlen, die an und fiir sich selbstver-
stdandlich sind. Es werden Plane fiir
den Ablauf des Gefechts befohlen, als
ob es keinen Gegner gébe. Fiir Initiati-
ve und Selbsténdigkeit ist kein Platz,
und insgesamt hat die Truppe viel zu
viele Befehle zu verkraften.

Befehlsgebung und Meldewesen sind
ebenfalls als eine Schwiche der sowje-
tischen Landstreitkrafte anzusehen.

Beispiel «Zusammenwirken und
Kontrolle»

Nach sowjetischer Ansicht ist «die

Organisation und Einhaltung eines
ununterbrochenen Zusammenwirkens
oberste Pflicht eines jeden Komman-
deurs». Als zweite wichtige Aufgabe
wird die Kontrolle angesehen. Sie sei
aus folgenden Griinden nétig:
- es miisse stdndig kontrolliert wer-
den, dass die Aufgaben der héheren
Fithrung «buchstabengetreu» ausge-
fiihrt werden,

Bild 6. Die stiindige, penetrante Kontrolle
erfolgt aus Prinzip. Kontrolle der Armee
auf dem Divisionsgefechtsstand.

Bild 7. Die Truppenfiihrung weist manche Schwachstellen auf, von denen viele ideolo-

gisch begriindet sind.

- die hohere Fiihrung miisse rechtzei-
tig iiber eventuelle Unzuldnglichkeiten
der Fiithrung informiert werden, um
gegebenenfalls entsprechend einwirken
zu koénnen.

Diese Forderung hat, wie so viele an-
dere, ihren Ursprung bei Lenin, wel-
cher schrieb, dass im Kriege eine Fiih-
rung ohne Kontrolle gleichbedeutend
mit dem Untergang sei.

Zur Praxis der Kontrolle gehdéren
Truppenbesuche und Inspektionen
durch den Kommandeur und seine Of-
fiziere sowie die Uberpriifung der ent-
scheidenden Dokumente. Die Kontrol-
le habe - so die Vorschrift - nicht in
kleinliche Bevormundung auszuarten
und die Fiihrungstitigkeit der Kom-
mandeure zu beeintrdchtigen. In der
Praxis ist allerdings festzustellen, dass
héaufig Offiziere von ihren Vorgesetz-
ten in ihrer Fiihrungstitigkeit ein-
schrankt werden, wenn die Kontrolle
iibertrieben hart durchgefiihrt wird.
Ebenfalls kommt es vor, dass die Kon-
trolle zu oberfldachlich gefiihrt wird.
Fest steht, dass Kontrolle und Initia-
tive Gegensitze sind, die sich bekdmp-
fen.

Abschliessende Beurteilung

Einem Divisionskommandeur unter-
stehen allein in erster Ebene zehn Offi-
ziere als Stellvertreter, Chefs der Waf-
fengattungen und Leiter der Dienste,
von denen jeder iiber einen starken
Stab verfiigt. - Ein Funktionieren
solch starker Stdbe kann nur durch ein
gigantisches Ausmass an Koordinie-
rung erreicht werden. Das wiederum
erfordert Zeit, und Zeitaufwand ist in

»

o e

S WO S

einem modernen Gefecht das entschei-
dende Kriterium iiberhaupt.

Dariiber hinaus zeigt die Truppen-
fithrung der sowjetischen Landstreit-
kréfte noch folgende Schwéchen:

- die Sonderstellung des Polit-Stell-
vertreters schrankt die Aktivitdt eines
jeden Kommandeurs stark ein;

- es gibt keinen geschlossenen logisti-
schen Verantwortungsbereich, die Ver-
antwortung ist in mehrere Hande auf-
geteilt;

- das Befehlswesen erscheint nicht
straff genug; die Unterstellten erhalten
zu viele Befehle, die meistens zu lang
und uniibersichtlich sind;

- das Meldewesen ist umstandlich,
verliert sich im Detail;

- die Pflicht zur Kontrolle, ideolo-
gisch begriindet und durch negative
Erfahrungen im Biirgerkrieg und zwei-
ten Weltkrieg untermauert, erschwert
Initiative und Selbstdndigkeit, obwohl
gerade diese unablassig gefordert wer-
den.

Da die meisten Schwichen ideolo-
gisch begriindet werden, ist auch nicht
zu erwarten, dass sie bald verschwin-
den. (Fortsetzung ASMZ Nr. 4)

Wir zitieren:
Aus der Geschichte lernen

«Wenn wir etwas aus der Geschichte
lernen koénnen, dann, dass es ohne
Gleichgewicht keinen Frieden und oh-
ne Beschrinkung keine Gerechtigkeit
gibt.

Henry A. Kissinger (Memoiren 1968
bis 1973)

ASMZ Nr. 3/1982
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