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Gesamt-
verteidigung
und Armee

Menschenfiihrung in der Armee

Eine von Nationalrat Jean-Claude Cre-
voisier eingereichte Einfache Anfrage gab
dem Bundesrat Gelegenheit, zur Frage der
Menschenfithrung in der Armee Stellung
zu nehmen. Der Fragesteller hatte sich er-
kundigt, ob die fiir Beamte der Zollverwal-
tungen eingefiihrten «Verhaltenskurse»
nicht auch fiir die Kader der Armee vorge-
sehen werden sollten. Er selber vermute
ndmlich, dass sich gewisse militdrische
Vorgesetzte «nicht von einer dogmatischen
und unangebrachten autoritdren Haltung
befreien kénnen und vergessen, dass sie es
nicht mit Kindern, sondern mit Erwachse-
nen zu tun haben.»

Fiir solche «Fortbildungskurse» besteht
nach Auffassung des Bundesrats kein Be-
darf. Hier die von ihm erteilte Antwort:

Aufgabe der militdrischen Kader ist in
erster Linie die Fithrung der ihnen unter-
stellten Truppe. Offentlichkeitsarbeit und
«public relations» sind Sonderaufgaben,
mit denen auch in der Armee Fachleute be-
traut werden, die iiber die notige Ausbil-
dung verfiigen. Fiir eine generelle Sonder-
ausbildung, wie sie seit einiger Zeit dem
Personal der Zollverwaltung fiir den Um-
gang mit der Zivilbevolkerung zuteil wird,
besteht in der Armee kein Bedarf.

In der Erkenntnis, dass erfolgreiches

Fithren gelernt werden kann und muss,

wird in der Armee seit Jahren besonderes
Gewicht auf die Probleme der Menschen-
fithrung gelegt, und zwar vor allem bei der
Ausbildung der unteren Kader, das heisst
der Unteroffiziere und Zugfithrer. Das Mi-
litdrdepartement hat verschiedene Lehr-
schriften und Fiihrungsbehelfe geschaffen,
in denen eine Fiihrerausbildung vermittelt
wird, die vor allem auch den wesentlichen
Aspekten der Menschenfithrung Rechnung
tragt. Diese Lehrmittel haben sich be-
wahrt.

Armeematerial
in Zivilschutzanlagen

Nationalrat Hans-Ulrich Graf hatte sich
mit einer Einfachen Anfrage beim Bundes-
rat erkundigt, ob nicht die meist leerste-
henden Anlagen des Zivilschutzes in Frie-
denszeiten fiir die Einlagerung von Militar-
fahrzeugen und von Korpsmaterial der
Truppe verwendet werden konnten. Die
zur Hauptsache oberirdisch angelegten

Die Spitzen von Armee und Militirverwaltung im Jahre 1982

1. Armee

FAK 1 Kkdt Edwin Stettler, 25

FAK 2 Eugen Liithy, 27

Geb AK 3 Enrico Franchini, 21
FAK 4 Rudolf Blocher, 20

FF Trp Arthur Moll, 21

Mech Div 1 Div  Bernard Chatelan, 27
F Div 2 Henri Butty, 26

F Div 3 Paul Ritschard, 27
Mech Div 4 Friedrich Suter, 27

F Div 5 Pierre-Marie Halter, 25
F Div 6 Rolf Binder, 29

FDiv7 Josef Feldmann, 27

F Div 8 Rudolf Bucheli, 25

Geb Div 9 Roberto Moccetti, 26
Geb Div 10 Adrien Tschumy, 30
Mech Div 11 Andreas Gadient, 27
Geb Div 12 Ernst Riedi, 20

TerZo 1 Br René Planche, 27

Ter Zo 2 Oskar Kich, 21

Ter Zo 4 Hans Ruh, 20

Ter Zo 9 Alessandro Torriani, 24
Ter Zo 10 Jean-Gabriel Digier, 26
Ter Zo 12 Jon Andri Tgetgel, 26
GzBr1 Br Jean Della Santa, 25
GzBr2 Jean-Michel Zaugg, 29
GzBr3 Franz Hochuli, 26
GzBr4 Felix Wittlin, 29
GzBrS5 Hans J6rg Huber, 32
GzBré6 Robert Gubler, 24
GzBr7 Josef Harder, 26

Gz Br 8 Ernst Riiesch, 28
GzBr9 Eugenio Filippini, 28
GzBrll Charles Parisod, 27
GzBr 12 Gian-Peider Fenner, 28
Fest Br 10 Br  Pierre-André Pfefferlé, 28
Fest Br 13 Werner Bucher, 28

Fest Br 23 Walter Winkler, 27

R Br 21 Br  Peter von Deschwanden, 26
R Br22 Gerold Hilty, 27

R Br24 Jakob Streiff, 30

Flwaf Br 31 Br Paul Leuthold, 34

Flpl Br 32 Walter Diirig, 27

Flab Br 33 Henri Criblez, 28

2. Eidgenossisches Militirdepartement
Vorsteher: Georges-André Chevallaz, Bundesrat

Direktion der Eidgendssischen Militirverwaltung

Direktor:
zugewiesen:

Hans-Ulrich Ernst, 33, Fiirsprecher

Bundesamt fiir Landestopographie: Francis Jeanrichard, 36, dipl. Ing., Direktor

Bundesamt fiir Militarversicherung: Marc Virot, 23, Dr. iur., Firsprecher, Direktor

Eidg. Turn- und Sportschule:
Oberfeldkommissar:

Kaspar Wolf, 20, Dr. phil., Direktor
Rudolf Buri, 28

Zeughduser

und Armeemotorfahrzeug-

Zeughéduser und Armeemotorfahrzeug-v

parks seien - so der Fragesteller - nicht nur
sehr teuer, sondern wegen ihrer leicht fest-
stellbaren Lage im Geldnde sehr verletz-
lich, vor allem bei einem Uberraschungsan-
griff aus der Luft.

Die Doppelverwendung von Zivilschutz-
anlagen ist aus verschiedenen Griinden
nicht mdglich, wie der Bundesrat in seiner
Antwort vom 18. November 1981 feststell-
1e:

parks wédren im Fall eines militarischen
Konflikts wichtige Ziele eines moglichen:
Angreifers. Aus diesem Grund sind diese
Infrastrukturanlagen moglichst dezentrali-
siert angelegt und auf das ganze Land ver-
teilt. Thre Standorte entsprechen dem Mo-
bilmachungsdispositiv der Armee. Um der
Zerstorung des darin gelagerten Materials
vorzubeugen, wird dieses vor einer allge-
meinen Kriegsmobilmachung auf die Or-
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Gruppe fiir Generalstabsdienste
Generalstabschef:
Stabsabteilung:

chef
Untergruppe Front:
Untergruppe Nachrichten-
dienst und Abwehr:
Untergruppe Logistik:
Untergruppe Planung:
Operative Schulung:
Kommandant
Generalstabskurse:
Bundesamt fiir
Genie und Festungen:
Bundesamt fiir
Ubermittlungstruppen:
Bundesamt fiir Sanitéat:
Bundesamt fiir
Militdrveterinédrdienst:
Oberkriegskommissariat:
Bundesamt fiir Transporttruppen:
Bundesamt fiir Luftschutztruppen:

Kkdt Jorg Zumstein, 23
Oberst i Gst Werner Gantenbein, 30, Abteilungs-

Div Gérard de Loés, 32, Unterstabschef

Div Mario Petitpierre, 26, Unterstabschef
Div Edmund Muiiller, 26, Unterstabschef
Div Heinz Hasler, 30, Unterstabschef

Div Gustav Diniker, 28, Stabschef

Br Karl Fischer, 28
Div Bruno Hirzel, 24, Direktor

Div Josef Biedermann, 29, Direktor
Div André Huber, 26, Direktor

Br Alfred Krihenmann, 27, Direktor

Br Jean-Pierre Ehrsam, 24, Oberkriegskommissar
Br Hermann Stocker, 22, Direktor

Br Emmanuel Stettler, 25, Direktor

(ab 1. Juli 1982: Br René Ziegler, 25)

Kriegsmaterialverwaltung:

Gruppe fiir Ausbildung
Ausbildungschef:
Untergruppe Ausbildung:
Kommando der
Zentralschulen:

Br Heinrich Staedeli, 25, Direktor

Kkdt Roger Mabillard, 25
Div Michel Montfort, 29, Unterstabschef

Div Hans Wichter, 20, Kommandant

(ab 1. August 1982: Div Hans Bachofner, 31)

Abteilung fiir Militarwissen-
schaften der ETHZ:
Bundesamt fiir Infanterie:
Bundesamt fiir Mechanisierte
und Leichte Truppen:
Bundesamt fiir Artillerie:
Bundesamt fiir Adjutantur:

Div Alfred Stutz, 23, Direktor
Div Robert Treichler, 22, Direktor

Div Jean-Rodolphe Christen, 34, Direktor
Div Fritz Wermelinger, 22, Direktor
Div Walter Scherrer, 20, Direktor

(ab 1. Juli 1982: Div Emanuel Stettler, 25)

Chef FHD:

Gruppe fiir Riistungsdienste
Riistungschef:

Bundesamt fiir
Riistungstechnik:
Bundesamt fiir
Riistungsbeschaffung:
Bundesamt fiir
Riistungsbetriebe:

Johanna Hurni

Charles Grossenbacher, 22, dipl. Ing.
Ulrich Lanz, 24, dipl. Ing., Direktor
René Huber, 39, lic. rer. pol., Direktor

Fritz Dannecker, 18, dipl. Ing., Direktor

Kommando der Flieger- und Fliegerabwehrtruppen

Kommandant:
Stab:

Fiihrung und Einsatz:
Bundesamt fiir Militér-
flugwesen und Fliegerabwehr:
Bundesamt fiir Militarflugplatze:

Oberauditor
Oberauditor:

Zentralstelle fiir Gesamtverteidigung
Direktor:

Kkdt Arthur Moll, 21,
Br Hans-Rudolf Schild, 24, Stabschef

Div Ernst Wyler, 24, Chef
Div René Gurtner, 25, Direktor
Br Walter Diirig, 27, Direktor

Br Raphael Barras, 26 -

Alfred Wyser, 22, Dr. phil.

ganisationsplédtze, zu denen sich die ein-
riickende Truppe begibt, zusidtzlich dezen-
tralisiert. Damit diese Arbeiten moglichst
rasch abgewickelt werden konnen, ver-
fiigen alle Zeughduser iiber mehrere Zu-
gange.

Die Lagerung von Armeematerial in
grossen Zivilschutzanlagen, die sich natur-
gemdss in entsprechend grossen Ballungs-
zentren befinden, hétte eine Konzentration
von Material und Fahrzeugen zur Folge,

die den raschen Ablauf der Mobilmachung
erschweren wiirde. Nicht zuletzt auch die
beschriankte Zuginglichkeit solcher Anla-
gen wiirde die Dezentralisation des Korps-
materials der Truppe verzogern. Dazu
kommt, dass unter Umstdnden das gesam-
te Mobilmachungsdispositiv der Armee ge-
dndert werden miisste, wenn das Korps-
material an neuen Standorten eingelagert
wiirde.

Schliesslich ist darauf hinzuweisen, dass
im Fall eines Uberraschungsangriffs in er-
ster Linie auch die Zivilbevolkerung ge-
schiitzt werden muss. Wéren in einem sol-
chen Fall die Zivilschutzanlagen noch mit
Armeematerial gefiillt, konnten sie nur mit
Verspéatung ihrem eigentlichen Zweck die-
nen.

PISA kommt

Der Bundesrat hat den Bericht iiber das
Konzept zur Realisierung des Personal-In-
formations-Systems der Armee (PISA) zur
Kenntnis genommen und das Eidgendssi-
sche Militirdepartement (EMD) mit der
Ausfiihrung beauftragt. Der Bund iiber-
nimmt die Kosten fiir den Betrieb des Sy-
stems und die technische Grundausriistung
der Beniitzer. Die erforderlichen Anderun-
gen des Bundesgesetzes vom 12. Mérz 1907
iiber die Militdrorganisation (MO) sind in
die laufenden Revisionsarbeiten einzube-
ziehen.

Zielsetzung von PISA ist die Ablosung
der herkdmmlichen militdrischen Kontroll-
fithrung durch Erweiterung zu einem
Personalverwaltungs- und Personalfiih-
rungssystem fiir die Armee, das sich auf
elektronische Datenverarbeitung abstiitzt.
Daraus ergibt sich eine héhere Aktualitét
und Qualitdt der Daten; die Verwaltung
wird von Routinearbeiten und die Kom-
mandanten werden von administrativen
Arbeiten entlastet. Im Bereich der militéri-
schen Kontrollfithrung wird sich der Perso-
nalaufwand der Verwaltung bei Bund und
Kantonen um mindestens 20% vermin-
dern.

Aufgrund der Ergebnisse des seit Herbst
1976 laufenden Versuchsbetriebs, an dem
eine Auswahl von eidgendssischen und
kantonalen Militdrbehérden mit rund
100000 Angehorigen der Armee beteiligt
sind, wurde das PISA-Konzept erarbeitet
und den Kantonen zur Stellungnahme un-
terbreitet. In der Vernehmlassung haben
alle Kantone die Realisierung von PISA
grundsitzlich befiirwortet. Die Aufgaben-
teilung zwischen Bund und Kantonen
bleibt im Rahmen der bisherigen Zustdn-
digkeitsordnung bestehen; es erfolgt keine
substantielle Verminderung der kantonalen
Vollzugsaufgaben. Der personliche Daten-
schutz ist im Rahmen der Richtlinien des
Bundesrates - spater der Datenschutzge-
bung des Bundes - gewihrleistet. Im weite-
ren werden alle drei Amtssprachen bertick-
sichtigt.

Die Verwirklichung von PISA benétigt
zwei Jahre fiir die technische Systembereit-
stellung und weitere fiinf Jahre fiir die Da-
tenersterfassung bei Bund und Kantonen
und die laufende Integration der Beniitzer.
Der Vollbetrieb ist demnach auf Ende der
achtziger Jahre zu erwarten. |
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