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rung, Aus- und Weiterbildung . beste
Voraussetzungen gegeben sein.

Vieles, namentlich im Ausbau der
Abteilung fiir Militdrwissenschaften
der ETH, der Lehrpldne der Militir-
schulen und von Weiterbildungsmog-
lichkeiten, ist in diesen Jahren gesche-
hen. Eine Arbeitsgruppe studiert zur
Zeit alle weitern Moglichkeiten der Re-
krutierung, Grad- und Altersstruktur,
Weiterforderung und Verwendung der
Instruktoren.

Das Hauptziel muss sein,

- aus dem Teufelskreis erschwerten
Nachwuchses zufolge des iiberforder-
ten Unterbestandes herauszukommen
und

- den Einsatz mit Schwergewicht an
der Ausbildungsfront, d.h. in den
Schulen, soweit nétig ungeachtet von
Grad und Alter, zu verstirken.

2.6 Bereich des Aktivdienstes

Ein letztes wichtiges Massnahmen-
paket, dem wir uns gewidmet haben,
galt den Aktivdienstvorbereitungen im
Bereiche der Ausbildung, die véllig
neu geschaffen werden mussten. Dazu
gehoren
- Neuordnung und Schulung der Fiih-
rungsorgane,

- Anordnungen fiir die Aktivdienst-
aufgaben der Schulen,

- Weisungen fiir die Ausbildung der
Truppenverbiande im Mobilmachungs-
fall.

Diese umfangreichen Arbeiten sind
abgeschlossen und werden nun perio-

disch iiberpriift, eintrainiert und auf-
datiert werden miissen.

3 Schlussbetrachtung

Der Leistungsstand von Kader und
Truppe ist heute gesamthaft durchaus
positiv zu beurteilen, allerdings mit
dem Vorbehalt, dass in Friedenszeiten
eine zuverldssige Wertung des Genii-
gens und Ungeniigens nur sektoriell
moglich ist.

Allgemein gut ist der Standard der
Fiihrungs- und Stabstechnik, auch im
Vergleich zu Verwaltung, Wirtschaft
und ausldndischen Streitkriften. Die
Fiithrung im Einsatz zeigt einige Anzei-
chen der
- Uberperfektion, namentlich  der
Stabstechnik, die den Geboten der
Feldtauglichkeit und Einfachheit zu
widersprechen droht;

- Uberbetonung der vorbereitenden
Fihrung, d.h. der Planung, gegeniiber
der «Fiithrung im Sattel», namentlich
in Krisenlagen;

- Technokratie der Fithrung in star-
ren, vorprogrammierten Abldufen, die
das Geschick der Menschenfiihrung
und den schopferischen Spielraum zu-
sehends einengen.

Diesen Tendenzen gilt es zu begeg-
nen.

In den Offizierslehrgingen wird et-
wa (nicht zu Unrecht) das zu geringe
Niveau der Forderungen, der zu wenig
praxisbezogene Unterricht, die nicht
voll ausgeschopften Moglichkeiten der

Fiithrungsschulung und der Férderun
der Selbstindigkeit beanstandet. E
gilt diese Eindriicke zu erfassen un
auszuwerten; oft erfordern sie ein
bessere Information, um was es geht.

Hiérter vorzugehen ist gegen Nach
lissigkeiten und Disziplinschwiiche
von Offizieren, die im Dienste d
Truppe nicht geduldet werden diirfen.

Zur besondern Sorge dieses Jahre!
ist uns die schicksalhafte Haufung tod
licher Unfille in der Armee geworden
Auch wenn von der Totalzahl nur ei
kleiner Teil auf Unfille im Dienst zu
riickzufiihren ist, muss alles fiir die Si
cherheit der Dienstleistenden unter
nommen werden. Die Unfallverhii
tungsmassnahmen sind ernst zu neh
men; das Einhalten der Vorschrifte
ist noch schérfer zu kontrollieren, un
gegen Nachléssigkeiten ist unnachsich
tig durchzugreifen. Wir wollen all
hoffen, dass die Unfille wieder riick
laufig werden.

Diese gelegentlichen Schwiche
schmaélern die eindriickliche Gesam
leistung unseres Kaders nicht, die micl
immer wieder (in Schulen und Trup
pendiensten) tief beeindruckt hat. Di
Freiwilligkeit in der Ubernahme an
spruchsvoller Aufgaben, die Leistun,
zusdtzlicher Dienste und ihr personli
ches Engagement verdienen hohe
erkennung und stdrken unser Vertrau
en in das einzigartige schweizerische
Milizsystem und auch in die leistungs-
féhige junge Generation.

Biicher und Autoren:

Menschenfiihrung in der Bundeswehr

Von Franz Poggeler. 207 Seiten. Schrif-
tenreihe Innere Fithrung, Heft 1/1980.
Bundesministerium der Verteidigung,
Bonn 1980.

Das Fach Menschenfiihrung scheint zur
Zeit in der militdrischen Ausbildung ver-
mehrt geférdert zu werden. In der Bundes-
wehr gehort die Ausbildung in Menschen-
fithrung zur Inneren Fiihrung. Der Verfas-
ser, Professor Franz Péggeler, bemiiht sich
seit mehr als zwei Jahrzehnten darum, An-
regungen dafiir zu geben, wie moderne Er-
kenntnisse der Erziehungswissenschaft in
Erziehung, Bildung und Ausbildung der
Bundeswehr angewandt werden koénnen,
vor allem Ziele, Inhalte und Methoden der
Erwachsenenbildung. Es geht darum,
wichtige wissenschaftliche Erkenntnisse
zur Problematik der Menschenfiihrung,
die ausserhalb der Bundeswehr gesammelt
werden konnten, fiir die Ausbildung von
Offizieren und Unteroffizieren, ja sogar
von Verwaltungsmitarbeitern, nutzbar zu
machen.

Die Untersuchung gliedert sich in drei
Teile: Der erste befasst sich mit der Termi-
nologie sowie den Lernzielen beziehungs-
weise  Ausbildungsqualifikationen, der
zweite mit den Inhalten und der dritte mit
den Methoden der Ausbildung. Der
Schwerpunkt ist absichtlich auf den zwei-
ten Teil gelegt worden: Trotz wertvoller
Vorarbeiten (zum Beispiel der Studie des
Sozialwissenschaftlichen Institutes der
Bundeswehr iiber «Menschenfiihrung in
den Streitkrédften») sind Ausmass und Ei-
genart der Inhalte der militdrischen Men-
schenfiihrung noch keineswegs hinreichend
definiert worden. Auch die vorliegende
Studie hat diesen Mangel nicht voll iiber-
winden konnen, erhebt aber den Anspruch,
ein kiinftiges Curriculum der Ausbildung
in der Menschenfiihrung zu skizzieren. Das
Thema machte es erforderlich, nicht nur
die Erkenntnisse der Erziehungswissen-
schaft zum Thema auszuwerten, sondern
auch diejenigen der Psychologie, Soziolo-
gie und Politikwissenschaft. Bei den Emp-
fehlungen zur Ausbildung von Unteroffi-
zieren und Offizieren auf dem Gebiet der
Menschenfithrung nimmt sich der Verfas-
ser das Recht, eine neue Organisations-
form vorzuschlagen, die vom derzeitigen
Usus zwar abweicht, aber doch diskutabel

sein muss, wenn man keine «halben L&sun-
gen» tolerieren will. jst

Jiger und Gejagte

Von Jan Boger. 292 Seiten mit zahlrei-
chen Schwarzweissfotografien, Motorbuch
Verlag, Stuttgart 1980. Fr. 39.-.

Dem militdrhistorisch interessierten Le-
ser, dem Ausbilder und den Waffentechni-
kern bietet das gut lesbare und populir ge-
schriebene Buch einen Uberblick iiber diese
wenig bekannten, zum Teil gefiirchteten
und " verhassten, teilweise aber auch ver-
kannten und mit Legenden umrankten Ein-
zelkdmpfer und Spezialeinheiten. Vor dem
Hintergrunde der allgemeinen Entwicklung
militdrischer Schiesskunst zeigt Jan Boger
die Geschichte der Scharfschiitzen von den
Bogenschiitzen der Engldnder im 14. Jahr-
hundert iiber die Schlachtfelder des sieben-
jdhrigen Krieges, Gettysburg, Verdun, Sta-
lingrad, Korea, Nahost und Vietnam bis in
die heutigen Tage auf. Den Fachleuten in
Armee und Polizei vermittelt es zahlreiche
wertvolle Hinweise fiir die Ausbildung.

Gerhard Wyss
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