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Zukunftsgestaltung der Schweizer Armee

Vorwort

Mehrere Arbeitsgruppen der Schweizerischen Offiziersge-
sellschaft (SOG) erarbeiteten im vergangenen Jahre Vor-
schldge zur Verbesserung unserer Armee im Hinblick auf
die 90er Jahre. Die Arbeiten gingen von der Voraussetzung
aus, dass die Basiselemente, die unserem heutigen Armee-
und Einsatzkonzept zugrunde liegen, beibehalten werden
miissen. Als realistische Losung der Probleme zeichnete sich
eine evolutiondre Entwicklung im Rahmen der militédrischen
und politischen Mdoglichkeiten unseres Landes ab. Ein
schrittweises Vorgehen in der Zukunftsgestaltung unserer
Armee erfordert eine langfristige Planung mit eindeutigen
Priorititen. Diese Priorititen werden durch die Be-
drohungslage gesetzt und sollten durch ein entsprechendes
Handeln der obersten Verantwortlichen unseres Staates ho-
noriert werden.

Als besonderes Problem hat sich bei unseren Uberlegun-
gen die Stellung unserer Hauptwaffe, der Infanterie, erwie-
sen. Die Infanterie bleibt nach wie vor das tragende Element
unserer Armee, wird aber mit ihrer heutigen Bewaffnung
und Organisation in wenigen Jahren nicht mehr in der Lage
sein, ihre Aufgabe zu erfiillen. Ein Umdenken hat deshalb
bald einzusetzen, und der Infanterie sind neben Schutzmog-
lichkeiten zum Uberleben des Feuers eines modernen Geg-
ners auch Mittel zur Verfiigung zu stellen, die ihr die Hand-
lungsfreiheit wéhrend eines Gefechtes mindestens teilweise
zuriickgeben.

Die Qualitit der Bewaffnung hat iiberall mindestens fol-
gende Grundanforderungen zu erfiillen: Die Bedienungs-
mannschaft muss unter giinstigen Bedingungen eine faire
Einsatz- und Trefferchance haben, und die Geschosse miis-
sen auch modernes, feindliches Gerédt zerstéren konnen.
Diese Grundanforderungen sind heute teilweise weder bei
der Panzerabwehr noch bei der Fliegerabwehr erfiillt.

Die Vorschlidge der Schweizerischen Offiziersgesellschaft
(SOG) zielen in erster Linie auf die Beseitigung dieser
Liicken.

Am 29./30. Mai 1981 wurde anlédsslich einer Tagung in
Ermatingen an einem Seminar, an dem auch kompetente
Referenten aus dem Ausland teilnahmen, das Konzept der
SOG iiberpriift. Waffengattungsbezogene Arbeitsgruppen
haben aufgrund der gemachten Aussagen die vorhandenen
Vorschldge noch einmal durchgearbeitet und, wo nétig,
korrigiert. Der vorliegende iiberarbeitete Beitrag soll den
militdrischen und politischen Verantwortlichen ermogli-
chen, Vergleiche zu ziehen und ihre eigene Planung mog-
lichst rasch zu ergdnzen und zu konkretisieren.

Oberst Peter Keller
Zentralprésident der Schweizerischen Offiziersgesellschaft
(SOG)




Die Bedrohung

1 Grundsitzliches

Eine Bedrohung ergibt sich aus politischen, wirtschaftli-
chen und militirischen Faktoren, wobei eine Interdepen-
denz zwischen diesen Ebenen nicht nur aus der Weltlage
heraus zwingend ist, sondern auch aus den strategischen
Uberlegungen der Grossméchte hervorgeht.

Es ist zweckmadssig, zwischen zwei Arten der Bedrohung
zu unterscheiden. Das erste ist die potentielle Bedrohung,
das heisst die zur Verfiigung stehenden Machtmittel, das
zweite die effektive Bedrohung, die mit der Wahrscheinlich-
keit des Einsatzes dieser Machtmittel umschrieben werden
kann.

2 Die potentielle Bedrohung

Bei den strategischen Atomwaffen kann davon ausgegan-
gen werden, dass weder die USA noch die UdSSR iiber eine
ins Gewicht fallende Uberlegenheit verfiigen. Auch Teile
des vorhandenen Atomwaffenarsenals reichen aus, um die
Bevolkerung und die Industriezentren der beiden Méchte zu
zerstoren, wenn bei einem Erstschlag der einen Supermacht
ein Teil des Potentials des Angegriffenen ausfallen wiirde.
Nach dem vorgesehenen Salt-II-Abkommen gibt es mehr
und leistungsfihigere Atomwaffen als vor 10 Jahren, als die
Salt-Gesprache zur Riistungsbegrenzung begannen.

Sowohl die USA als auch die Sowjetunion haben ihre Rii-
styngsanstrengungen zwischen 1970 und 1980 weiter voran-
getrieben und teilweise sogar beschleunigt. Wéhrend die
USA nach der Beendigung des Vietnamkrieges einen Teil
der Riistungsindustrie wieder mit Auftrdgen fiir zivile Be-
diirfnisse beschéftigten, waren die Riistungsanstrengungen
der Sowjetunion in den letzten Jahren unvermindert massiv.
Sie beanspruchen jéhrlich 12 bis 14 Prozent des Bruttoso-
zialprodukts. Seit 1967 wurden allein bei den Erdstreitkraf-
ten iiber 30 zuséitzliche Divisionen aufgestellt und ausgerii-
stet. Die Sowjetstreitkréifte umfassen zur Zeit 4,8 Millionen
Mann.

Die Sowjetunion verfiigt iiber 135 Riistungskonzerne, de-
ren Fliache mehr als 40 Millionen m? umfasst und seit 1970
um 34% gewachsen ist. Hinzu kommen tiber 3000 Fabriken,
die der Riistungsindustrie zuliefern. Die Produktion der
sowjetischen Riistungsbetriebe hat zu folgendem Potential
gefiihrt (Bilder 1-12):

- 7000 nukleare Sprengkopfe mit 1398 landgestiitzten Ab-
schussbasen, 950 unterwassergestiitzten Abschussbasen, 156
Langstreckenbombern sowie 150 neuen, als A-Waffen-
Trager geeigneten Backfire-Bombern.

- 250 neue bewegliche SS-20-Mittelstreckenraketen mit 3
Sprengk6pfen und Reichweiten von 5000 km.

- Uber 50000 Panzer, darunter neue schnellere und besser
geschiitzte Modelle, von denen zwischen 1976 und 1980 iiber
9000 Stiick produziert worden sind.

- Uber 10000 Kampfflugzeuge und Bomber, von denen
zwischen 1976 und 1980 mehr als 6000 produziert worden
sind.

- Transportflugzeuge, von denen zwischen 1976 und 1980
2000 produziert worden sind.

- Mehr als 5200 Helikopter, von denen zwischen 1976 und
1980 4350 produziert worden sind. Darunter seit 1980 mo-
natlich 30 Kampfhelikopter des Typs Mi-24.

- Uber 20000 Geschiitze, darunter schwere beweglichere
Artillerie, Mehrfachraketenwerfer und selbstfahrende, ge-
panzerte 122-mm- und 152-mm-Geschiitze, insgesamt eine
Produktion seit 1976 von jahrlich 1850 bis 3500 Stiick.

- Eine stdndig wachsende Kriegsflotte, die sich heute auf
fast allen Meeren, insbesondere auch im Mittelmeer, im At-
lantik, in der Nord- und Ostsee weitgehend frei bewegt und
A-Waffen mitfiithren kann.

- Die Sowjetunion ist der grosste Waffenproduzent der
Welt und exportiert am meisten Waffen von allen Nationen,
namentlich auch in Entwicklungsldnder.

Die Sowjetunion diirfte in den nidchsten Jahren in Teilbe-
reichen iiberlegen werden. Da die USA zur Kenntnis neh-
men mussten, dass ihre Riistung in wichtigen Teilbereichen
von jener der Sowjetunion iiberholt werden kann, ist zu er-
warten, dass jetzt auch die amerikanische Riistungsindustrie
ihre Produktion wieder beschleunigen wird. Neben dem je-
derzeit ohne Vorwarnung einsetzbaren nuklearen Potential
ist das Vorhandensein gewaltiger Mengen chemischer
Kampfstoffe zu beachten. Man schitzt den Vorrat an sol-
chen Kampfmitteln auf mehrere 100000 Tonnen. Es ist an-
zunehmen, dass ein Drittel der sowjetischen Lenkwaffen,
Raketen und Artilleriemunition, mit chemischen Kampf-
stoffen geladen ist. Bei der Ausbildung der Truppen der
WAPA spielt der Kampf unter AC-Bedingungen eine grosse
Rolle. Es ist nicht auszuschliessen, dass trotz internationaler
Abmachungen auch biologische Waffen in Reserve gehalten
werden.

Die Beurteilung der konventionellen Kriegsmittel muss
von der apokalyptischen Bedrohung durch die Massenver-
nichtungsmittel ausgehen. Es ist moglich, dass bei einem
Angriff des Warschauer Paktes auf Europa das Flexibel-
Respond-System nicht zum Spielen kdme. Einerseits kénnte
der Osten auf den Einsatz atomarer Kampfmittel verzich-
ten, da ihm die Uberlegenheit auf dem konventionellen Ge-
biet sicher scheint; andererseits konnten die USA die Bedro-
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Bild 1. Interkontinentale Lenkwaffe (ICBM) SS-13 mit Reichwei-
ten bis 12 000 km, wovon 60 Stiick vorhanden sind.

Bild 5. Strategischer Uberschallbomber Tu-26 «Backfire», als A-
Waffentriger geeignet; 9000 km Reichweite.

2

Bild 6. Abfangjéiger und Hohenaufklirer Mig-25 «Foxbat» der
Frontluftarmee.

Bild 7. Abfangjiéiger und Luftiiberlegenheitsjiger Mig-23 «Flogger
B», 2500 km Reichweite.

Bild 3. Artillerierakete «Scud» mit Reichweite bis 800 km. Bild 8. Kampfhelikopter Mi-24 «Hind» mit Panzerabwehrlenk-
waffen.
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Bild 4. Kontinentale Lenkwaffe SS-20, normal mit drei 500 kt Ge-

fechtskopfen bestiickt, Reichweite 4500 km. Bild 9. Kampfpanzer T-72.
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Bild 11. Raketenwerfer B-21 mit 40 Rohren, Standardausriistung
der Panzer- und MotSchiitzen-Divisionen.

niedriger bis mittlerer Hohe.

hung des eigenen Landes als so hoch empfinden, dass das
Risiko der Erstverwendung von Atomwaffen nicht einge-
gangen wiirde. Wie weit die Neutronenwaffe diese Uberle-
gung relativiert, da sie eine leistungsfahige Waffe gegen ei-
nen massiven mechanisierten Angriff auf Westeuropa dar-
stellt, ist schwierig zu beantworten. Zweifellos geniigt allein
deren Vorhandensein, um die Beurteilung der gegnerischen
Fiihrung wesentlich zu beeinflussen.

Die konventionelle Bedrohung ist gekennzeichnet durch:
- geringe bis keine Vorwarnzeit,
- hohe Beweglichkeit zu Lande und in der Luft,
- massive Feuerkonzentration mit immer préziserem Feuer,
- Witterungs- und Tageszeit-Unabhéngigkeit,
- elektronische Kriegfithrung.

3 Die effektive Bedrohung

Wenn auf dem konventionellen Sektor die Uberlegenheit
der Sowjetunion gross genug ist, um einen Angriff auf
Westeuropa unter Ausklammerung atomarer Einsédtze als
erfolgversprechende Aktion erscheinen zu lassen, bleibt die

Frage zu beantworten, ob die Sowjetunion gewillt sein
konnte, ein solches Risiko in Kauf zu nehmen.

Die militdrischen und politischen Ereignisse der letzten
Jahre und die Tatsache, dass eine zunehmende Weltbevol-
kerung auf gleichbleibendem Raum von knapper werdenden
Ressourcen zehrt, wobei eine gerechte Verteilung des Le-
bensnotwendigen noch fiir lange Zeit unmaglich sein diirfte,
erhohen die Kriegsgefahr. Die Gefahr kriegerischer Ausein-
andersetzungen zur Sicherung des Lebensnotwendigen, zur
Ausbreitung von Ideologien, zur Schaffung von Freiriumen
und zur Ablenkung von internen Schwierigkeiten wird in
diesem Jahrzehnt wachsen.

Die in der sowjetischen Dialektik begriindeten verschiede-
nen Interpretationen der Begriffe Entspannung/Befreiung
und nicht zuletzt auch Verteidigung, koénnen langfristig
nicht dariiber hinwegtduschen, dass das Endziel der Beherr-
schung der ganzen Welt durch den Marxismus-Leninismus
sowjetischer Pragung das Denken und Handeln der &stli-
chen Fiihrer bestimmt. Dass dabei sowohl kurzfristiges
Nachgeben wie auch stdndiges Agitieren und Agieren in den
westlichen Landern durchaus zur Strategie des Vorgehens
gehoren, sei hier deshalb erwédhnt, weil man sich im Westen
schon daran gewohnt hat und geneigt ist, dies nicht als Vor-
phase eines allfilligen militdrischen Einsatzes, sondern als
dauernden Ersatz eines solchen zu betrachten.

Der Westen kann sich unter diesen Voraussetzungen kei-
ne Schwiche leisten. Das strategische Nahziel der sowjeti-
schen Fithrung ist zweifellos, Westeuropa von den USA zu
trennen oder zumindest durch Ausspielen politischer Diffe-
renzen und Agieren fiir einseitige Riistungsverzichte die Po-
sition der NATO zu untergraben.

Ein Zerfall der NATO oder ihres militdrischen Potentials
kann zwangsldufig aber nur die Kriegsgefahr erhéhen.
Westeuropa wiirde erpressbar und die Verteidigung seines
Territoriums ausschliesslich von den USA abhéngig. Eine
vermehrte Labilidt der politischen und militdrischen Situa-
tion in Europa konnte die UdSSR zu einem militdrischen
Eingreifen veranlassen, sofern sie mit den iibrigen Mitteln
ihr Ziel nicht erreichen und das Risiko eines globalen Krie-
ges als nicht mehr gegeben betrachten wiirde. Die USA an-
derseits miissten ldngerfristig aus einer politisch-wirtschaft-
lichen Zwangslage heraus Gegenmassnahmen treffen, die
im Endeffekt die Welt ebenfalls an den Rand eines Krieges
fithren miissten.

Der Fortbestand der Demokratien Westeuropas héngt
deshalb von der Wahrung des militirischen Gleichgewichtes
zwischen Ost und West ab.

4 Entwicklung der Bedrohung

Auf der Materialseite ist die Entwicklung charakterisiert
durch
- Verstarkung der Feuermittel (Artillerie, insbesondere Ra-
keten, Panzer, Flugzeuge, Kampfhelikopter);
- Erhohung der taktischen technischen Mobilitédt (Vergrds-
serung der Lufttransportkapazitdt, Kampfhelikopter, be-
wegliche Panzer und Schiitzenpanzer, Umstellung auf Pan-
zerhaubitzen);
- Erhohung des Schutzgrades (Mehrschichtpanzerung,
Panzerhaubitzen, mobile Raketenabschussrampen, Verbes-
serung AC-Schutz).

Die technologische Entwicklung zeichnet sich weltweit
wie folgt ab:




Bild 13. Kiinftige Moglichkeit der Luftzielbekimpfung mit Laser-
strahlen.

- Ein Hauptmerkmal der Entwicklung ist vor allem der ra-
sche Fortschritt auf dem Gebiet der Elektronik. Miniaturi-
sierung und moderne Computer verbessern laufend die
Moglichkeiten der Beobachtung, Aufkldrung, Ortung, Ziel-
erfassung und Lenkung, gestatten aber auch die Ausschal-
tung iiberalterter Waffensysteme.

- Die taktischen Atomwaffen werden beziiglich Einsatz-
bereich und Wirkung immer mehr spezifischen Anforde-
rungen angepasst. Der Einsatz erfolgt praziser und unter
Ausschluss unerwiinschter Nebenwirkungen (Neutronen-
waffen).

- Die C-Waffen werden weiterentwickelt.

- Das Laserprinzip wird zu einer eigentlichen Waffe weiter-
entwickelt (Bild 13).

- Der Einsatz von Satelliten fiir die Aufkldrung, die Navi-
gation und die Ubermittlung wird verstirkt werden.

- Es wird mit Kampfflugzeugen zu rechnen sein, die gegen
Mach 2 bis 3 erreichen und auf Einsatzh6hen bis 30 km ope-
rieren.

- Stark verbessert werden bei den Kampfflugzeugen die
Manovrierfahigkeit, die Allwettertauglichkeit, die Storfe-
stigkeit und die Tarnungsmoglichkeiten. Sie werden ver-
mehrt elektronische Luft-Stérmassnahmen einsetzen koén-

nen. Die Zielgenauigkeit der Luft-Lenkwaffen und der
Lenkbomben wird verbessert werden.

- Vermehrt werden Drohnen, programmierte, fernpilotier-
te und weiter reichende Flugkorper eingefiihrt werden.

- Die Flab-Lenkwaffen werden allwettertauglich.

- Die Reaktionszeit der Flab-Kanonen wird kaum mehr we-
sentlich herabgesetzt werden kénnen. Hingegen sind rasche-
re Ermittlung der Schiesselemente und Verbesserung der
Storfestigkeit zu erwarten. Mittlere und leichtere Flab-
Kanonen werden verbessert werden.

- Der Helikopter diirfte weiter an Bedeutung gewinnen, so-
wohl als Waffentrdger, wie auch als Transportmittel zum
raschen Besetzen operativer und taktischer Ziele hinter oder
in der Front sowie hinter AC-verseuchten Gebieten.

- Die Geschwindigkeit der Kampfhelikopter wird nicht we-
sentlich iiber 350 km/h gesteigert werden konnen. Dagegen
kann die Reaktionsfdhigkeit durch rasches Auf- und Nie-
dertauchen durch Verbesserung der Triebwerke und Rotor-
systeme verbessert werden. Ferner sind Verbesserungen mit
gerduschiarmeren Rotorblidttern moglich.

- Grosshelikopter gestatten den Einflug von Truppen di-
rekt in die Bereitstellung oder auf das Angriffsziel.

- Mehrschichtpanzerungen an Front und Turm sowie Pan-
zerschiirzen auf der Seite machen die modernen Panzer fiir
Hohlladungsgeschosse zunehmend weniger verwundbar.

- Sofern keine Anderungen in der Sprengstofftechnologie
auftreten, sind in absehbarer Zeit (nach 1985) grosskalibrige
Hohlladungen nétig, um einen Kampfpanzer zu vernichten.

- Da bessere Panzerungen, Erh6hung der Waffenwirkung
durch grossere Kaliber mit Pfeilmunition und Verbesserung
der Beweglichkeit bei Kampfpanzern erwartet werden miis-
sen, wird die Abwehr von Panzerangriffen besonders der
Infanterie grossere Probleme stellen.

- Kampfschiitzenpanzer werden mit Schwergewicht auf
Verbesserung der Panzerabwehrfahigkeit weiterentwickelt.

- Die Abhéngigkeit der terrestrischen Kampffithrung von
Tageszeit und Witterung wird sich analog derjenigen der
Luftkriegfiihrung vermindern.

- Die Geniemittel werden Geldndehindernisse in verhéltnis-
maéssig kurzer Zeit iiberwinden kénnen.




Wertung des Ist-Zustandes unserer Armee

1 Konzeption

Die Grundkampfform unserer Armee ist gemass Bundes-
ratsbeschluss vom 6.6.66 die Abwehr.

Die rein statische Verteidigung und der Kleinkrieg wider-
sprechen dem Wesen des modernen Krieges, da sie nicht ge-
statten, das Gesetz des Handelns in der Hand zu behalten.
Fiir den reinen Bewegungskrieg fehlen uns die Tiefe des Ge-
landes und die Mittel. Eine Beschriankung auf den Klein-
krieg wirkt iiberdies kaum dissuasiv.

Die Konzeption ist aber nur tauglich, wenn alle Elemente
ihrer Aufgabe entsprechend ausgeriistet sind. Gegenschlédge
miissen auf operativer und taktischer Stufe gefiihrt werden
koénnen.

2 Organisation

- Auf Armeestufe zeigt sich das Fehlen einer Armeereserve
zum raschen Eingreifen im Schwergewichtsabschnitt eines
gegnerischen Angriffs.

- In den Feldarmeekorps sind die relativ grossen Felddivi-
sionen zu schwerféllig und unbeweglich, so dass die mecha-
nisierten Divisionen ebenfalls gewisse Verteidigungsaufga-
ben iibernehmen miissen und nicht fiir ihren eigentlichen
Auftrag frei bleiben.

- Im Gebirgsarmeekorps ist die Fiihrung des Kampfes im
Zentralraum in der heutigen Kommandoordnung schwerfél-
lig. Armeekorps und Divisionen fiihren gleichzeitig opera-

Bild 14. Unserer Infanterie fehlt es unter anderem an Panzerab-
wehrkapazitit.

tiv; die Hauptlast des Kampfes liegt auf den Kampfbrigaden
und den Regiments-Kampfgruppen. Damit ist der gesamte
Zentralraum de facto in Brigaderdume aufgegliedert, mit al-
len Schwierigkeiten und Nachteilen, die sich beim Einsatz
von ad hoc gebildeten Verbdanden ergeben.

- Die Altersklassen haben sich grundséitzlich bewéhrt, hin-
gegen ist die Weiterverwendung von Spezialisten nach dem
Auszugsalter zu iiberpriifen. Diese Forderung wird in Zu-
kunft zufolge der sich reduzierenden Rekrutenbestidnde
noch dringlicher.

3 Mittel

- Unserer Infanterie fehlt es zur Erfiillung ihrer Aufgaben
an Schutz vor Feuer, an Panzerabwehrkapazitit (Bild 14),
an Feuerkraft, Flabschutz und an Beweglichkeit unter Ge-
fechtsbedingungen: Die heutigen Feldbefestigungen werden
nicht mehr geniigen, um das Vorbereitungsfeuer der 90er
Jahre zu iiberstehen.

- Die beiden Panzerregimenter der mechanisierten Divisio-
nen verfiigen iiber eine zu geringe Anzahl an Kampfpan-
zern, die zudem in absehbarer Zeit als Duellpanzer den mo-
dernen ausldndischen Konstruktionen hinsichtlich Waffen-
wirkung, Feuerleitung und Panzerung nicht mehr ebenbiir-
tig sind. Die Panzergrenadier-Kompanien verfiigen iiber
keine wirksamen Panzerabwehrwaffen (Bild 15). Die Schiit-
zenpanzer bieten einen geringen Schutz und sind, trotz Auf-
datierung mit einer leichten Kanone, keine Kampfschiitzen-
panzer. Es fehlt der direkte Raumschutz.

Bild 15. Die Panzergrenadierkompanien verfiigen iiber keine wirk-
samen Panzerabwehrwaffen.
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Bild 16. Die 10,5-cm-Geschiitze entsprechen beziiglich Beweglich-
keit, Reichweite und Feuerkraft nicht mehr den Anforderungen.

- Der Artillerie fehlt eine spezifische Aufkldrung.
Beobachtungs- und Feuerleitmittel entsprechen nicht mo-
derner Technologie. 10,5-cm-Geschiitze entsprechen beziig-
lich Beweglichkeit, Reichweite und Feuerkraft den Anforde-
rungen nicht mehr (Bild 16).

Die Gebirgsartillerie ist zudem schwerféllig. Die Funk-
iibermittlung ist veraltet. Es fehlen Munitionssorten gegen
harte Ziele.

- Bei den Flieger- und Fliegerabwehrtruppen bestehen
Maingel bei der Luftraumiiberwachung und der Ubermitt-
lung (Bild 17). Ferner sind ungeniigende Allwetter- und
Nachtkampftauglichkeit und relativ rasche Abnahme der
Kampfleistungsfdhigkeit des Flugmaterials festzustellen.

Es fehlt eine Diversifikation der Fliegerabwehrmittel,
welche zur Unterstiitzung der Feldarmee dienen. Der Schutz
der Infrastruktur der Flieger- und Fliegerabwehrtruppen
und der Festungen geniigt nicht mehr.

- Generell sind Beweglichkeit und rascher Einsatz nach
AC-Einsitzen zu wenig gewdéhrleistet.

4 Ausbildung

- Es fehlen gut eingerichtete Ausbildungsplitze.

- Die Ausnutzung der vorhandenen Ausbildungsplatze ist
nicht optimal.

- Der Kampf der verbundenen Waffen kann zu wenig geiibt
werden.

Bild 17. Bei den Flieger- und Fliegerabwehrtruppen bestehe
gel in der Luftraumiiberwachung und Ubermittlung.

&ﬂ
n Miin-

- Die Moglichkeit des Einsatzes von Simulatoren wird zu
wenig genutzt.

- Es fehlen Instruktoren.

- Die Unteroffiziers-Ausbildung ist zu kurz (Bild 18).

- Das System des Erginzungskurses in Landwehr und
Landsturm befriedigt nicht. Die Intervalle sind zu gross, die

Ausbildungszeiten, vor allem fiir komplexe Systeme, zu
kurz.

Bild 18. Die Unteroffiziersausbildung ist zu kurz.
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Forderungen mit Losungsmaoglichkeiten

1 Rahmenbedingungen

Utopische oder revolutiondre Gedanken werden in der zu-
kiinftigen Planung ebenso wenig Platz haben wie bisher. Es
ist deshalb davon auszugehen, dass
- Aufgabe und Auftrag der Armee unverindert bleiben,

- das Milizsystem beibehalten wird,

- Struktur und Anteil der verschiedenen Waffengattungen
nicht wesentlich verdndert werden kénnen,

- die Anzahl der Auszugsformationen bis zur Regiment-
stufe ungeféhr gleich bleibt,

- sich die Anzahl der Ausbildungsplitze nicht wesentlich
vergrossern lasst,

- die zur Verfiigung stehende Gesamtausbildungszeit nur in
Einzelféllen verldngert werden kann.

2 Konzeption

Aus der Feststellung, dass die heutige Konzeption taug-
lich ist, ergibt sich die Forderung nach den entsprechenden
Mitteln. Es gilt, bestehende Liicken zu schliessen und der
technologischen Entwicklung zu folgen.

3 Organisation

3.1 Eine Armeereserve ist einerseits als mechanisierter Ver-
band denkbar, der aber in einer sehr frithen Phase einem
Korps unterstellt werden miisste, da sonst ein zeitgerechtes
Eingreifen, selbst wenn an eine Verschiebung trotz gegneri-
scher Luftiiberlegenheit noch zu denken wire, nicht mog-
lich wére. Es ist zu iiberlegen, ob nicht Teile der operativen
Gegenschlagskrafte eines sekundir gefihrdeten Korps zu-
gunsten des primér gefdhrdeten unterstellt werden kdnnten.

Eine andere Form der Armeereserve ist in einem Heliko-
pterverband zu suchen. Priméir wére dabei an Kampfheliko-
pter gedacht, die eine Art Feuerwehr bilden. Dank der hohen
Beweglichkeit dieses Waffensystems konnen sie im ganzen
Operationsgebiet unserer Armee eingesetzt werden. Ein ge-
niigend konzentrierter Einsatz solcher Waffensysteme ge-
stattet der Infanterie sich zu reorganisieren, neue Sperren zu
beziehen und ihre beschriankten offensiven Féhigkeiten
bestméglich auszunutzen. Die eigenen mechanisierten Krif-
te gewinnen Zeit, ihre Gegenschlédge zu optimieren.

3.2 Um den operativen Gegenschlagsverband des Feldar-
meekorps von Verteidigungsaufgaben zu 16sen und die Fle-
xibilitdt der Felddivision zu erhdhen, ist folgendes Modell
des Feldarmeekorps denkbar (Bild 19):

3 Felddivisionen, bestehend aus je einem Panzerregiment
und 2 Infanterie-Regimentern, einem Artillerie-Regiment
und den entsprechenden Hilfstruppen.

Korpstruppen

X

8

(ev Pz Div)

=l
o

Div Truppen

Bild 19. Modell eines Feldarmeekorps.

1 Panzerbrigade oder Panzerdivision als Korpsreserve, im
Kern bestehend aus den mechanisierten Kriften der heuti-
gen mechanisierten Division, also 2 Panzer-Regimenter und
1 Artillerie-Regiment sowie die nétigen Hilfstruppen, insbe-
sondere eine eigene Aufkldrungsformation.

Die Kampfkraft wére gegeniiber den Panzer-Verbinden
der heutigen mechanisierten Divisionen entweder durch Zu-
teilung eines weiteren Panzer-Bataillons oder durch Ver-
mehrung der Panzer zu Lasten der Panzer-Grenadiere zu er-
hohen.

In diesem Konzept eines reorganisierten Feldarmeekorps
miisste auch die Stellung der Grenzbrigaden iiberpriift wer-
den. Meist ergibt sich aus dem Verteidigungsdispositiv eines
Korps die Moglichkeit, den statischen Auftrag der Grenz-
brigade mit dem halbstatischen Auftrag einer Felddivision
zu verbinden. Dadurch wiére auch ein gewisser Ausgleich
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zum nunmehr fehlenden 3. Infanterie-Regiment in den Feld-
divisionen geschaffen.

3.3 Um die Fiihrung effizienter zu gestalten, bzw. um zu
vermeiden, dass im Zentralraum sowohl auf Stufe Korps
wie auch auf Stufe Division operativ gefiihrt wird, ist eine
Gliederung des Gebirgsarmeekorps in Brigaden zu priifen.

Organisatorisch bieten sich verschiedene Ldsungen an.
Wesentlich ist die Forderung, dass die operativen Reserven
des Gebirgsarmeekorps
- rasch einsatzbereit sind,

- helikoptertransportiert oder terrestrisch eingesetzt wer-
den kénnen,

- in der Lage sind, auch mechanisierte Einbriiche im Infan-
terie-/Panzer-Geldnde bekdmpfen zu kénnen,

- von weiteren Auftrdgen befreit sind, die eine Verfiigbar-
keit einschranken.

4 Bestandesprobleme

Zur Behebung von Bestandesproblemen sind Verschie-
bungen innerhalb der Heereseinteilungsklassen ein Mittel,
um die Auszugsbestdnde zu strecken. Dabei kann bei den
technisch spezialisierten Truppen zusétzlich ein Gewinn an
Erfahrungen und eine hohere Rentabilitit der komplexen
Ausbildungsmechanismen erreicht werden (z. B. Panzerbe-
satzungen und Truppenhandwerker der mechanisierten
Truppen).

Eine Neuordnung gewisser Aufgaben in den Randberei-
chen sollte zudem ins Auge gefasst werden. Dies gilt vor
allem auch fiir die Regelung des Ordnungsdienstes. Aus-
zugstruppen sollten von dieser Aufgabe entlastet werden.
Eine Uberpriifung und Straffung der Formationen und Ver-
bénde sowie vermehrte Eingliederung von Hilfsdiensttaugli-
chen zur Entlastung der Kdmpfer kann zur Losung beitra-
gen. Dabei ist von der Voraussetzung auszugehen, dass
nicht die Anzahl K6pfe, sondern die Anzahl leistungsféhi-
ger Waffensysteme zéhlt.

5 Infanterie

5.1 Das Regiment als Kampfgruppe muss eine moglichst
grosse taktische Autonomie erhalten, so dass es fahig ist,
selbstdndig Schliisselgelédnde zu halten und den eingebroche-
nen Gegner zu vernichten sowie den Kampf in und um Ag-
glomerationen zu fiihren (Bild 20).

Die Regimenter des Gebirgsarmeekorps und der Land-
wehr sind analog dem Gelénde entsprechend auszuriisten.

5.2 Entscheidend ist die Verbesserung der Panzerabwehr-
Kapazitit in der Regiments-Kampfgruppe der Infanterie.
Die Hohlladungsgeschosse miissen verbessert werden und
sind durch Waffen mit Wuchtgeschossen zu ergénzen, um
auch die Panzerung neuer Panzergenerationen mit Sicher-
heit durchschlagen zu kénnen.

5.3 Das Regiment benétigt mobile und gepanzerte Panzer-
abwehrmittel sowie gepanzerte Unterstiitzungswaffen (z. B.
Panzerminenwerfer), damit es im Rahmen der Kampfgrup-
pe Schwergewichte bilden kann.

5.4 Mindestens eine Einheit im Regiment muss in Schiitzen-
panzern splitter- und AC-gesichert eingesetzt werden kon-
nen. Nur so ist eine Regimentsreserve denkbar, die mit der
raschen Verschiebbarkeit und Gefechtsbeweglichkeit infan-
teristische Angriffskapazitit gewéhrleistet.

B+ & K K+ B By X

Bild 20. Modell eines Infanterieregimentes.

5.5 Das Infanterie-Regiment muss in der Lage sein, sich ge-
gen direkte Luftangriffe (Jagdbomber und Helikopter) zu
schiitzen und bei Luftlandungen die Lufttransportmittel zu
bekdmpfen.

5.6 Raketenrohre und Hohlpanzergranaten auf Stufe Ein-
heit sind durch ein wirksames stufengerechtes Panzerab-
wehrsystem zu ersetzen.

5.7 Alle Kampfmittel miissen voll nachttauglich sein.

5.8 Luftmobile Transportkapazitidt mit Schwergewicht fiir
den Alpenraum muss verfiigbar sein.

5.9 Im Rahmen der passiven Panzerabwehrmassnahmen
miissen neue Verminungstechniken eingefiihrt werden.

5.10 Zur Verbesserung der Uberlebenschancen der Infante-
rie sind neben dem weiteren Bau von permanenten Unter-
stinden vorfabrizierte Unterstinde vorsorglich bereitzustel-
len. Die Baukapazitidt zugunsten des Infanterie-Regimentes
soll erh6ht werden.

6 Mechanisierte Truppen

6.1 Eine rasche technische Entwicklung im Panzerbau ver-
langt eine laufende Kampfwertsteigerung der Fahrzeuge
und der Munition. Die operativen Gegenschlagskréfte miis-
sen deshalb iiber einen modernen Kampfpanzer verfiigen,
der mit den entsprechenden gegnerischen Typen duellfdhig
ist (Bild 21 und 22). Im Unterschied zu den Panzern auf tak-
tischer Stufe ist alles daranzusetzen, den operativen Verbén-
den eine mdglichst hohe Beweglichkeit zu sichern.
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modernen Kampfpanzer verfiigen. Im Bild: M1 Abrams wird in
der Schweiz erprobt.

6.2 Panzer, die den Anforderungen der operativen Stufe
nicht entsprechen, sind in Zweitverwendung auf der takti-
schen Stufe einzusetzen. Hier besteht eher die Moglichkeit,
Einsatzdistanzen und Anmarschwege entsprechend den
Moglichkeiten der Panzer zu wéhlen und so eine allféllige
Uberlegenheit des Gegners zu unterlaufen. Voraussetzung
ist allerdings, dass die Durchschlagskraft der Kanonen ge-
niigt, um einen modernen feindlichen Kampfpanzer auszu-
schalten (Pfeilmunition).

6.3 Unter der Voraussetzung entsprechender Waffenwir-
kung kann auch eine Drittverwendung von Panzern in Be-
tracht gezogen werden. Keine Armee kann es sich heute lei-
sten, dltere Kampfpanzer zu verschrotten, so lange deren
Kanone gegnerische Panzer noch erfolgreich vernichten
kann.

6.4 Die operativen Gegenschlagskrifte miissen mit moder-
nen Kampfschiitzenpanzern ausgeriistet werden.

6.5 Die Panzer-Grenadiere miissen iiber eine grossere Pan-
zer-Vernichtungskapazitét verfiigen.

6.6 Der Raumschutz der mechanisierten Division ist durch
den Rapier zwar stark verbessert worden, muss aber mittel-
fristig durch ein fahrbares Fliegerabwehrsystem ergénzt
werden.

7 Artillerie

7.1 Nur unmittelbare Feuerunterstiitzung fiir die Kampf-
truppen geniigt nicht. Die Artillerie muss auch befédhigt
sein, den allgemeinen Feuerkampf in die Tiefe, speziell
gegen feindliche Artillerie, zu fithren.

7.2 Die Fiihrung des allgemeinen Feuerkampfes ist Sache
des Kommandanten des grossen Verbandes. Unabdingbare
Voraussetzungen sind: Aufklarungsmittel und weitreichen-
de Waffen.

7.3 Die vorhandenen Munitionsarten geniigen fiir viele Zie-
le nicht. Es fehlen:

- Submunition mit Tochtergeschossen gegen harte Ziele
und fernverlegbare Minen (Bild 23).

- endphasengelenkte Geschosse.

7.4 Fir die zeitgerechte Bildung von Feuerschwergewichten
ist die Rohrartillerie ungeeignet. Zur Bekdmpfung von Fli-
chenzielen und zum Abriegeln braucht es Mehrfachraketen-
werfer.

7.5 Folgende Mittel fiir Zielbestimmung, Feuerleitung und
Feuerkampf sind notig:

Bild 21. Die operativen Gegenschlagskrifte miissen iiber einen

Bild 22. Der Kampfpanzer muss mit entsprechenden gegnerischen
Typen duellfihig sein. Im Bild: Leopard 2 wird in der Schweiz er-
probt.

- Im sichtbaren Bereich: Nachtsichttaugliches Laserbeob-
achtungssystem fiir Schiesskommandanten.

- Im unsichtbaren Bereich: Beschaffung von Aufkliarungs-
mitteln fiir die Artillerie, wie Radar und Schallmessung.

- Ein voll integriertes Feuerleitsystem mit direkter Daten-
iibertragung vom Schiesskommandanten zum einzelnen Ge-
schiitz.

- Beschaffung einer Ausriistung zur raschen und sicheren
Ermittlung ballistischer Einflussfaktoren.

- Ersatz der 10,5 cm Kan 35.

- Weiterentwicklung der Pz Hb (Feuergeschwindigkeit).

- Beschaffung von Mehrfachraketenwerfern.

- Leistungsverbesserung der Munition hinsichtlich Reich-
weite und Wirkung.

7.6 Alle Forderungen gelten sinngemass fiir die Kampfbri-
gaden nach Massgabe ihrer speziellen Kampfauftriage und
Bediirfnisse.

8 Flieger- und Fliegerabwehrtruppen

8.1 Ausbau eines leistungsfdhigen, weitreichenden
Nachrichtenerfassungs- und Luftraumiiberwachungssy-
stems fiir alle Flughdhen zur Sicherstellung einer zeitgerech-

ten Luftlagedarstellung.

8.2 Ausbau und Erhéhung der Redundanz aller Verbin-

_dungen (Flugfunk und Draht).

8.3 Aktive elektronische Stormittel und verbesserte Mittel
fiir die elektronische Aufklidrung.

8.4 Neues Jagdflugzeug mit Allwetterkampffahigkeit.
8.5. Umriistung «Tiger» fiir den Erdkampf.

8.6 Verbesserung der Nachtkampftauglichkeit der Flug-
waffe im Erdkampf.

Bild 23. Die Artillerie muss fernverlegte Minen verschiessen kon-
nen.
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Bild 24. Beschaffung weiterer Fliegerabwehr-Lenkwaffensysteme
mittlerer Reichweite. Im Bild: Flug- und Panzerabwehrsystem
ADATS einer Schweizer Firma.

8.7 Verbesserte Munition fiir den Tiefflugeinsatz, Ab-
stands-Prizisionswaffen, neue Munition zur Bekdmpfung
von gepanzerten Zielen.

8.8 Tragbares Flab-Lenkwaffensystem als Verstdarkung der
Kanonenflab in den Heereseinheiten.

8.9 Beschaffung weiterer Flab-Lenkwaffensysteme mittle-
rer Reichweite, zugunsten der Infrastruktur der Armee (Bild
24).

8.10 Neues Flab-Lenkwaffensystem grosser Reichweite.

8.11 Simulatoren fiir die technische und taktische Ausbil-
dung.

8.12 Neue Mittel fiir die Grundschulung der Jet-Piloten.
8.13 Schiessplitze fiir Fliegerabwehr aller Truppen auf be-
wegliche Ziele.

9 Ausbildung

9.1 Die Ausbildungspldtze sind durch permanente Anlagen
zu verbessern (Zielvorrichtungen, Anlagen fiir Spezial-

Ausbildung wie Ortskampf, Panzerabwehr usw., Gefechts-
stellungen).

9.2 Die zeitliche Beniitzung ist zu optimieren (zentrale Zu-
weisung aufgrund ldngerfristiger Ausbildungsprogramme,
Vollbelegung, Mehrschichtenbetrieb).

9.3 Die Ausbildung ist durch Nutzung moderner Methoden
und Gerite und Ausniitzung der Ortlichen und zeitlichen
Maoglichkeiten sicherzustellen.

9.4 Es sind vermehrt Simulatoren einzusetzen (bei moder-
nen Waffen meist vorgesehen), damit die Ausbildungseffi-
zienz erhéht und die Umweltbelastung vermindert werden
konnen.

9.5 Die Anzahl der Instruktoren ist stufengerecht zu ver-
grossern.

9.6 Die Ausbildung der Unteroffiziere ist zu iiberpriifen, zu
verldngern und qualitativ zu verbessern.

9.7 Das ausserordentlich grosse Spezialistenreservoir der
Schweiz ist besser auszuschopfen (Erfassung der effektiven
Tatigkeit der Fachleute im Verlaufe ihrer Dienstzeit).

9.8 Die Verwendungsmoglichkeit eines Spezialisten muss
gegeniiber der Altersklassenentwicklung den Vorzug haben.

9.9 Die Dienstleistungen in den Ergéinzungskursen der
Landwehr und des Landsturms sind auf ihre Effizienz zu
iiberpriifen.

10 Weitere Probleme

Nicht behandelt wurden:

- Vorwarnzeit und stdndige Bereitschaft
- Beschleunigung der Mobilmachung

- Strategische Aufkldarung

- Genie

- Sanitétsdienst

- Ubermittlung

- Logistik

- Teilbereiche AC.
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Schlusswort

Im strategischen Instrumentarium der Gesamtverteidi-
gung ist die Armee das Machtmittel des Staates, mit dem die
Bereitschaft zur Gewéhrleistung der sicherheitspolitischen
Ziele biis in die letzte Konsequenz glaubhaft darzutun ist.

Damit hat sich die militidrische Landesverteidigung einer-
seits im den durch Sicherheitspolitik und Gesamtverteidi-
gung gegebenen Rahmen einzufiigen, anderseits kommt ihr
durch ihre auf die Bewiltigung ausserordentlicher Lagen
ausgerichtete Potenz eine ganz besondere politische, psy-
chologische und materielle Bedeutung zu.

Das primére Ziel der Armee, vorsorglich eine ausreichen-
de Dissuasionswirkung zu erzielen, kann nur durch die
Schaffung entsprechender Voraussetzungen in der Zeit des
relativen Friedens durch die Schaffung entsprechender Vor-
aussetzungen fiir die Konfliktsbewiltigung erreicht werden.
Grundlage ist ein intakter Wille des Volkes, sich im Extrem-
falle auch mit milit4drischen Mitteln zu verteidigen und dafiir

auch der Armee die notigen Mittel zur Verfiigung zu stellen.
Dazu gehort nicht nur die Bereitschaft, der Armee als Wehr-
mann zu dienen und entsprechend personliche Opfer zu
bringen, sondern auch der Wille des Volkes und seiner Re-
gierung, die entsprechenden finanziellen Aufwendungen auf
sich zu nehmen.

Dass die Armee durch die im Gesamtverteidigungskon-
zept vorgesehenen zivilen Massnahmen ergidnzt werden
muss, gebietet die staatspolitische Vernunft. Umgekehrt
wiirde der Verzicht auf die Mdglichkeit einer aktiven Vertei-
digung die Schweiz wie auch ganz Westeuropa rasch jeder
Handlungsfreiheit im Krisenfall berauben und erpressbar
machen.

Die Schweizerische Offiziersgesellschaft erwartet, dass
der Aufrechterhaltung der Kriegsbereitschaft der Armee die
ihr zukommende hohe Prioritit eingerdumt wird.
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