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Zur Geschichte
unseres Generalstabes

Korpskommandant Hans Senn

Das Konzept

Vor einigen Jahren entstand die
Idee, jedem Generalstabsoffizier, zu-
sammen mit dem Brevet, eine Kurzge-
schichte seiner «Waffe» zu iiberrei-
chen. Die Historiker, die sich an die
Arbeit machten, kamen rasch zur Ein-
sicht, dass der reichhaltige Stoff zuerst
im einzelnen erforscht werden miisse,
bevor ein zutreffender Uberblick her-
auskristallisiert werden konne. Nach
nochmaligem Uberdenken des Projek-
tes fiel der Entscheid zugunsten eines
wohl dokumentierten, zweisprachigen
Standardwerkes, das einen bedeuten-
den Beitrag zur schweizerischen Mili-
targeschichte und zur Geschichte unse-
res Bundesstaates leistet. Angestrebt
wurde eine zusammenhédngende Unter-
suchung iiber den interdisziplindren
Apparat, der die eidgendssische Armee
geschaffen, verwandelt und gefiihrt
hat. Nachgespiirt wird der Entstehung,
den Umgestaltungen und der Ausbil-
dung des Generalstabes sowie der Auf-
gabenteilung mit den Dienstchefs.
Dargestellt werden seine Tatigkeiten in
Friedens- und Kriegszeiten. Dabei fin-
den nicht bloss die Einfliisse einer sich
verdndernden Umwelt Beriicksichti-
gung, es werden auch die Besonderhei-
ten hervorgehoben, die den schweizeri-
schen Generalstab pragen. General-
stabsoffiziere bilden eine Auslese. Die
Geschichte des Generalstabskorps lie-
fert deshalb auch wertvolle Aufschliis-
se ilber die Zusammensetzung und
Haltung der fithrenden Schichten un-
seres Landes. Das Werk bietet fiir
Generalstdbler und Dienstchefs eine
Fundgrube von Beispielen, wie unsere
Vorfahren versucht haben, die auf sie
zukommenden Probleme zu 16sen. Ein
Vergleich mit dem heutigen Stand l&4sst
die Weite der seither zuriickgelegten
Wegstrecke ermessen und starkt un-
sern Willen, den Kampf fiir ein besse-
res Wehrwesen unermiidlich weiterzu-
fithren. Die Geschichte des Generalsta-
bes wendet sich aber auch an all jene
Kreise, die sich fiir die Entwicklung
~ der Schweiz zu einem modernen
Staatswesen, fiir Militdrgeschichte,

Militarwissenschaft, Soziologie und
Fiihrungslehre interessieren.

Die erste Etappe des Gesamtwerkes
steht vor der Herausgabe. Diese hingt
vom Erfolg der Subskription ab. Die
Geschichtslehrer und Generalstabsof-
fiziere Georges RAPP und Viktor HO-
FER haben die beiden ersten, durch
Joseph JOBE vorziiglich illustrierten
Bédnde redigiert. Diese werden von ei-
ner Kollektivbiographie des schweize-
rischen Generalstabskorps von 1808-
1874 begleitet, als deren Verfasser Ru-
dolf JAUN zeichnet [1].

Aus dem Inhalt der ersten drei Binde

Einleitend gibt Viktor Hofer einen
Uberblick iiber die Entwicklung der
militdrischen Fiihrungsorgane von der
Antike bis zum 18. Jahrhundert. Der
Einsatz immer grosserer Heere in im-
mer weiteren Rdumen zwang schon die
Feldherren des Altertums, fiir die Be-
wiltigung von Teilaufgaben wie Orga-
nisation, Verwaltung, Nachrichtenbe-
schaffung, Mirsche, Unterkunft und
Verpflegung Fiithrungsgehilfen einzu-
setzen. Die Leitung der Schlachten be-
hielten sie sich im allgemeinen vor.
Nach dem Niedergang der Fiihrungs-
kunst im Mittelalter schuf der Schwe-
denkonig Gustav Adolf eine Stabsor-
ganisation, die sich die meisten Lander
Europas zum Vorbild nahmen. Bei ih-
rer Weiterentwicklung waren Frank-
reich und Preussen tonangebend. In
der Schweiz traten die Fithrungskrifte
meist zu Kriegsriaten zusammen, die ih-
re Entschliisse spontan fassten. Sehr
oft aber gaben die unbezihmbaren Ge-
fuhlswallungen der Kriegsknechte den
Ausschlag. Da die Eidgenossen nach
Marignano auf ihre militirische Gross-
machtpolitik verzichteten, wurden sie
erst im Verlaufe des Dreissigjahrigen
Krieges inne, wie mangelhaft ihre Fiih-
rungsgewohnheiten waren. Die Defen-
sionalwerke des 17. Jahrhunderts schu-
fen erstmals eine gesamteidgendssische
Heeres- und Stabsorganisation, auf
der im 19. Jahrhundert, nach einer lan-

Glosse

Wir wissen es: der Bewusstseins-
stand iiber unsere Landesverteidigung
ist nicht tiberall positiv, und tiber den
Generalstab erst recht nicht. Fiir die ei-
nen ist er ein praxisfremder militdri-
scher Gehirntrust, fiir andere eine Art
mystischer Geheimbund. Und dann
gibt es nicht wenige, fiir die er so etwas
wie ein Scharnier im sogenannten
militdrisch-industriellen Komplex dar-
stellt.

Diesen letzteren Eindruck erhdlt
man, wenn man in der «Bilanz», der
schweizerischen Wirtschaftsrevue, Nr.
7, 82, bldttert. In einem bildhaften (im
tatsdchlichen und iibertragenen Sinn)
Report wird in nicht mehr zu unterbie-
tender Einfalt eine Story iiber den
Schweizerischen Generalstab dargebo-
ten, deren einzige Rechtfertigung darin
bestehen mag, dass es ihr gelang, just
in der hierzulande kurzen Sauregur-
kenzeit die Gemiiter schwitzender Le-
ser mit ihren ulkigen Prominententiog-
geli etwas zu erheitern.

Dennoch, soviel Fehlerhaftes, Un-
prazises, Unwahres und vor allem
Nichtgesagtes darf nicht zusammen-
kommen, wenn man iiber die Institu-
tion «Generalstab» zu informieren
vorgibt. Schon dass man einen uner-
fahrenen Ignoranten auf diesen Stoff
ansetzt, sollte einer Redaktion nicht
passieren. Bis zur Erkenntnis vorzu-
stossen, dass der Schweizerische Gene-
ralstab dem Wahrspruch «Labor om-
nia vincit improbus» (etwa: mit Be-
harrlichkeit ldsst sich jede Schwierig-
keit iiberwinden) verpflichtet ist, dafiir
fehlen dem Rechercheur ganz einfach
die Voraussetzungen. Aber wenigstens
der Schriftleitung hdtte ddmmern miis-
sen, dass im Generalstab Mdnner ver-
eint sind, die in selbstlosem FEinsatz
durch ihr solides Wissen und Koénnen
dazu beitragen, dass der grosste Be-
trieb in der Schweiz, die Milizarmee
(sic!), wenigstens einigermassen rund
lduft. Dariiber hdtte sich doch einiges
sagen lassen! fas
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Der Kommandant des Truppenzusammenzuges, Oberst Aubert, erteilt einem ihm entge-
gensprengenden Adjutanten Befehle. Zu seiner Rechten reitet der Chef des Eidgenossi-
schen Militirdepartementes, Bundesrat Stimpfli. Im zweiten Glied begleitet der Stabs-
chef, Oberst Wieland (links), einen Gast aus Wiirttemberg.

gen Periode der Stagnation, aufgebaut
werden konnte.

Im L. Teil schildert Georges Rapp die
bescheidenen Anfinge des eidgendssi-
schen Generalstabes und seine dusserst
harzige Weiterentwicklung wihrend
der ersten Hélfte des 19. Jahrhunderts.
Anhand zahlreicher Originaltexte
fihrt er uns das gewaltige Kapital an
gutem Willen, die vollig ungeniigenden
Mittel sowie die Notwendigkeit, das
meiste zu improvisieren, drastisch vor
Augen. Die allgemeinen Militarregle-
mente von 1804 und 1817 schufen zwar
eine brauchbare Grundlage fiir den
Ausbau des Militarwesens und seines
Fiihrungsapparates, aber die verfiigba-
ren Kredite waren so kérglich, dass
keine soliden Ergebnisse erzielt werden
konnten. Es fehlte nicht bloss an
brauchbaren Landkarten, Ressourcen-
verzeichnissen und andern generalstdb-
lichen Unterlagen, sondern auch an ei-
nem verldsslichen Stabs- und Uber-
mittlungsapparat. Formationen der
riickwirtigen Dienste und Transporte
waren inexistent. Nur auf dem Gebiet
des Sanitdtswesens gab es einige weni-
ge Ambulanzen. Der Nach- und Riick-

schub basierte auf kantonalen Einrich-
tungen und privaten Lieferanten. Wa-
gen, Zugtiere und Fuhrleute wurden
von Etappe zu Etappe frisch eingemie-
tet. Nicht selten waren die Proviant-
und Munitionskarren noch durch Och-
sen gezogen. Nur die Artillerie besass
fiir die Dauer eines Aufgebotes eigene
Gespanne. Als Kommandanten und
Fithrungsgehilfen standen vorerst noch
Séldneroffiziere zur Verfiigung, die ih-
re Erfahrungen in fremden Diensten
gesammelt hatten. Doch erschopfte
sich dieses Potential mit der Zeit. Im-
mer haufiger musste auf Milizoffiziere
gegriffen werden, die sich, oft auf frei-
williger Basis, in der Militdrschule von
Thun, in den eidgendssischen Ubungs-
lagern und bei fremden Armeen das
unerlédssliche Minimum an Kenntnis-
sen erwarben. Viele von ihnen blieben
Dilettanten. Im Felde mussten sie nicht
nur ihre Pferde stellen, sondern oft
auch Unterkunft und Verpflegung sel-
ber bezahlen. Das konnten sich nur Be-
giiterte leisten. Fahigkeit und Reich-
tum gehen aber bekanntlich nicht im-
mer Hand in Hand. Eidgendssische
Offiziere wurden zudem in den Beftr-
derungen sehr oft durch kantonale Of-

fiziere iiberrundet, welche die Gunst
der Behorden besassen. Der unter Ge-
neral Dufour errungene rasche Sieg im
Sonderbundsfeldzug kann nicht {iber
die schwerwiegenden Méngel hinweg-
tduschen, die der Kontingentsarmee
des schweizerischen Staatenbundes an-
hafteten.

Der II., durch Viktor Hofer redi-
gierte Teil umfasst die Periode des ta-
stenden Weiterbaus von 1848-1874.
Neben der Zentralisierung des Unter-
richtes fiir die Spezialwaffen und der
Schaffung eines permanenten Militér-
departementes brachte die Militarorga-
nisation von 1850 keine grundlegenden
Reformen. In der Folge wurden Erfah-
rungen gesammelt und im Offiziers-
korps leidenschaftlich diskutiert. Dar-
aus ergaben sich aber nur wenige So-
fortmassnahmen. Erst die Militdrorga-
nisation von 1874 erfillte die hochge-
spannten Erwartungen, die sich aufge-
staut hatten. 1850 verlor das General-
stabskorps sogar sein Haupt in Frie-
denszeiten, da der bisherige Posten
des Generalquartiermeisters ersatzlos
gestrichen wurde. Erst 1858 trat der
Adjunkt des Militirdepartementes,
gleichzeitig Oberinstruktor der Infan-
terie, an seine Stelle. Dieser hatte sich
aber ab 1865 mit dem Leiter des eidge-
nossischen Stabsbiiros in die general-
stdblichen Aufgaben zu teilen, bis letz-
terer 1874 als eigentlicher General-
stabschef eingesetzt wurde. So ist es
weiter nicht verwunderlich, dass syste-
matische Kriegsvorbereitungen erst ge-
gen Ende der fiinfziger Jahre aufge-
nommen wurden. Unter bestimmten
Feindannahmen durchgefiihrte Reko-
gnoszierungen dienten als Grundlage
fiir operative Studien, die anlésslich
von Abteilungsarbeiten entworfen
wurden. Ins Ausland abkommandierte
Offiziere berichteten iiber Neuerungen
in fremden Heeren und brachten zahl-
reiche Anregungen zuriick. Die Gene-
ralstabsoffiziere und Adjutanten bilde-
ten noch immer ein Reservoir von Fiih-
rungsgehilfen ohne feste Einteilung.
Erst die Militdrorganisation von 1874
trennte die Generalstabsoffiziere von
den Adjutanten und wies beide schon
im Frieden dem Grossen Armeestab
oder den Divisions- und Brigadestdben
zu. Gleichzeitig wurde die General-
stabsschule von 9 auf 16 Wochen ver-
langert. Die friiher iiblichen Gefechts-
exerzieren der aus verschiedenen Ver-
bianden zusammengewiirfelten Trup-
penlager machten im Verlaufe der Zeit
Manovern auf Gegenseitigkeit von
ganzen Heereseinheiten Platz. Gene-
ralstabsoffiziere befassten sich vor-
nehmlich mit Nachrichten, Ubermitt-
lung, Operationen und Mérschen. Um
das Gebiet der Logistik hatten sie sich
noch nicht zu kiimmern. Fiir Verpfle-
gung und Unterkunft waren die Kom-

606

ASMZ Nr. 11/1982




missariatsoffiziere = zustdndig. Der
Oberfeldarzt und Oberpferdearzt tru-
gen die Verantwortung fiir den
Sanitidts- und Veterindrdienst. Mate-
rialersatz, Reparaturwesen und Muni-
tionsdienst kamen bei den kurzen Ak-
tivdiensten kaum zum Tragen. Sie wa-
ren den Parkdirektoren der Artillerie
iiberbunden. Die grosste Schwachstelle
bildete nach wie vor das Fuhrwesen. Es
beruhte auch 1870/71 noch immer
vollstandig auf der Requisition. Doch
wurde jetzt fiir Truppen- und Mate-
rialtransporte iiber grossere Strecken
hiufig die Eisenbahn verwendet. Die
Generalstabsoffiziere hatten noch
nicht den Charakter von Generalisten,
die fiir die Koordination sdmtlicher
Belange verantwortlich sind. Sie beta-
tigten sich vielmehr als Fachspeziali-
sten auf dem Gebiet der Front. Der
Generalstabschef und die Stabschefs
mussten allein fiir den Zusammenhang
des Ganzen sorgen, was sie iiberfor-
derte. Die Harmonisierung zwischen
Front und Logistik kam oft nicht zu-
stande. Der Befehlsgebung fehlte es an
Klarheit. Die Notwendigkeit, Absicht
und Auftrage sorgfiltig herauszuarbei-
ten, war noch nicht erkannt. Die
Dienstwege wurden oft missachtet. Die

Truppe erhielt widerspriichliche An-
ordnungen verschiedener Dienststel-
len. Das Rapportwesen war ungenau
und ging schleppend vor sich. Der als
zivile Dienstleistung organisierte Tele-
graphendienst war den hohen Anfor-
derungen nicht gewachsen, welche die
rasch wechselnden Lagen im Januar
1871 an ihn stellten. Doch die vorwie-
gend negativen Erfahrungen dieser
Epoche fanden einen positiven Aus-
klang in den tiefgreifenden Reformen
der Militdrorganisation von 1874.

Die von Rudolf Jaun erarbeitete
Kollektivbiographie des Generalstabs-
korps enthilt ein Register der von
1808-1874 im Generalstab eingeteilten
Offiziere. Fiir 654 unter ihnen sind zu-
sdtzliche personelle Angaben aufge-
fithrt. Den Charakter eines reinen
Nachschlagewerkes verlassend, zieht
der Verfasser erste aufschlussreiche
Folgerungen soziologischer Art aus
dem gesammelten Material.

Ausblick auf die zweite Etappe

Seit diesem Friihjahr arbeiten Geor-
ges Rapp, Hans Rapold, Rudolf Jaun

und der Verfasser dieses Hinweises an
der Fortsetzung der Geschichte des Ge-
neralstabes. In Angriff genommen
wurden gleichzeitig die Perioden 1875-
1907, der Erste Weltkrieg und seine
Vorgeschichte, die Zwischenkriegszeit
und der Aktivdienst 1939/45. Die Vol-
lendung der zweiten Etappe ist fiir
1986 geplant.
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[1] Georges RAPP, Viktor HOFER: Der
schweizerische Generalstab - L’Etat-major
général suisse, Basel, Helbling und Lich-
tenhahn, 1983, 2 Binde, begleitet von der
kollektiv-biographischen Studie Rudolf
JAUNS: Das eidgenossische Generalstabs-
korps 1808-1874. Dank der Unterstiitzung
durch den schweizerischen Nationalfonds
zur Férderung der wissenschaftlichen For-
schung konnte der Verkaufspreis der drei
Bédnde wesentlich gesenkt werden. Er be-
lduft sich bis zum Ablauf der Subskrip-
tionsfrist, Ende Dezember 1982, auf total
115 Franken. Die Gesamtauflage wird die
Zahl von 1200 Exemplaren nicht tiberstei-
gen. Ein Subskriptionsabschnitt befindet
sich im Inseratenteil dieser ASMZ-
Nummer. Detaillierte Subskriptionspro-
spekte konnen bei der Eidgendssischen Mi-
litdrbibliothek, 3003 Bern, bezogen wer-
den. ]

Eine Gedenktafel
fiir General Jomini in Aarau

Antoine Henri Jomini wurde 1779 in
Payerne, Kanton Waadt, als Sohn des
damaligen Biirgermeisters geboren. Er
war ein Zeitgenosse von Clausewitz
und machte sich wie dieser als Militar-
schriftsteller einen Namen, allerdings
auf rein strategischem Gebiet. Durch
intensives Studium von Schlachten und
Festungen und in Gespridchen mit Offi-
zieren eignete er sich als Bankangestell-
ter in seiner Freizeit grosse militdrische
Kenntnisse an. Ohne Truppenerfah-
rung machte er rasch Karriere: Im
Kriegsministerium der Helvetischen
Republik wurde er mit zwanzig Jahren
zum Hauptmann und bald danach zum
Major beférdert. Dank seinem «Lehr-
buch der grossen Taktik» nahm ihn
Napoleons Marschall Ney als freiwilli-
gen Adjutanten (in Schweizer Uni-
form!) in seinen Stab auf. 1805 franzo-
sischer Oberst. Eine Zeitlang war er
zugleich Generalstabschef bei Mar-
schall Ney und bei Napoleon. 1810 Ge-
neralmajor. 1813 Wechsel zur russi-
schen Armee und Generaladjutant von
Zar Alexander I. Spiter pendelte Jo-
mini zwischen St. Petersburg und Paris
hin und her, war bei der Griindung der
russischen Kriegsakademie aktiv dabei
und sah die Ausgéinge des Krimkrieges
und des Italienfeldzuges von Napoleon
II1. richtig voraus.

Jomini war ein General, welcher sie-
gen konnte: mit Napoleon (Feldziige
gegen Osterreich, Preussen und Russ-
land) und spéater gegen Napoleon (V6l-
kerschlacht von Leipzig). Er war ein
nahezu perfekter Militartechniker, hat
die Situationen genauestens analysiert
und konnte sich vollkommen in den
Gegner (und auch in seine Vorgesetz-
ten) hineindenken. Begriffe wie Hellse-
her, Orakel treffen gut auf ihn zu. Er
war mit seinen Féhigkeiten unersetz-
lich, hat sich aber immer und iiberall
rasch personliche Feinde geschaffen;
denn er nahm nie ein Blatt vor den
Mund und stellte Fehlplanungen rigo-
ros bloss. Er war unbequem, eigensin-
nig, hitzig, ein Schweizer Starrkopf.
Jomini war zweimal in Aarau. Als
15jdhriger 1794/95 lernte er - wie da-
mals viele Welsche und Tessiner - im
Institut Haberstock, einem Vorldufer
der Aarauer Kantonsschule, Deutsch
und Handelsfacher. Schon damals war
er unbequem, Kkritisierte heftig, aber
wohl richtig und wurde konsequenter-
weise gleich als Lehrer fiir Mathematik
und Geographie eingestellt. Uber
Bankstellen in Basel und Paris fand er
dann den Weg nach Bern. Ein zweites
Mal war Jomini 1810 in Aarau, um mit
einem Agenten des Zaren den Ubertritt
zur russischen Armee vorzubereiten.
Dieser Wechsel hat sich dann bis nach
dem Russlandfeldzug Napoleons ver-
z6gert, in welchem Jomini unter ande-

rem den Riickzug iiber die Beresina
mitorganisierte.

Divisiondr Eugen Bircher, selbst ein
bekannter Militdrschriftsteller, war
1934-37 Prisident der Schweizerischen
Offiziersgesellschaft und kannte die
Bedeutung Jominis wohl. Auf seine In-
itiative wurde anlédsslich der General-
versammlung 1937 beim Wechsel des
Gesellschaftssitzes vom Kanton Aar-
gau in die Waadt die Gedenktafel am
Hause Pelzgasse 13 in Aarau ange-
bracht. Schon wihrend des Zweiten
Weltkrieges fiel die Tafel bei einer Fas-
sadenrenovation zu Boden und in
Trimmer. Auf Versicherungskosten
zwar neu erstellt, blieb sie im Lager des
Baugeschiftes vergessen, bis zu Beginn
dieses Jahres der Historiker Gustav
Aeschbach im «Aargauer Tagblatt»
iiber General Jomini berichtete und ne-
benbei den Verlust der Gedenktafel
sehr bedauerte. Am 29. Mai 1982 - fast
45 Jahre nach der ersten Enthiillung -
konnte in Anwesenheit von Vertretern
der SOG und der Gemeinden Payerne
und Aarau das wiedergefundene Du-
plikat der Tafel enthiillt werden.

Wer noch mehr iiber General Jomini
erfahren mochte, der lese den Artikel
des Historikers Werner Hirzel in
ASMZ Nr. 6/1981, Seite 357, oder be-
suche das Museum in Payerne neben
der Abteikirche. Dort auf dem Platze
steht auch ein Denkmal fiir General
Jomini. Major Gerold Brandli
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