Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft

Band: 148 (1982)

Heft: 11

Artikel: So sieht es der Generalstabschef

Autor: Zumstein, Jorg / Seethaler, Frank A. / Geiger, Louis
DOl: https://doi.org/10.5169/seals-54463

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 05.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-54463
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Das aktuelle Interview

So sieht es

der Generalstabschef

Interviewpartner:

Korpskommandant J6rg Zumstein, Generalstabschef
Divisiondr zD Frank A. Seethaler, Chefredaktor ASMZ,
Oberst i Gst Louis Geiger, Rubrikredaktor ASMZ.

ASMZ: Herr Korpskommandant,
die Bedrohung hat sich in den letzten
Jahren gedndert. Zu unseren Ungun-
sten und in dem Sinn, dass wir iiber-
fallgefiihrdeter erscheinen als friiher.
Die Gefihrdungen kamen friiher lang-
samer auf uns zu. Wie begegnen wir
diesen Verdnderungen?

GSC: Es ist tatséchlich so, dass von
den zur Verfiigung stehenden Mitteln
eines potentiellen Gegners her gesehen
die Gefahr eines Uberfalls drastisch
zugenommen hat. Man kann heute aus
dem Stand und ohne irgendwelchen
Aufmarsch ein kleines Land wie die
Schweiz militdrisch voll engagieren.
Die Vorwarnzeiten sind zusammenge-
schrumpft. Es sind Félle denkbar, zum
Beispiel wiahrend einer ldngeren Krise,
wo die Vorwarnzeit praktisch auf Null
schmilzt. Unser Aufmarsch erfolgt
dann, wenn er nicht prophylaktisch
durchgefiihrt werden konnte, im Prin-
zip immer zu spat. Neben dieser strate-
gischen Bedrohung durch den Uberfall
miissen wir uns auch mit sektoriellen
Bedrohungen befassen, die zunehmend
gefidhrlich werden: Folgen, die sich aus
Geiselnahmen, aus Terrorakten, aus
Fluchtbewegungen und dhnlichem er-
geben konnten. Ich glaube persénlich,
dass die sektorielle Bedrohung mehr
zugenommen hat, als die strategische
Bedrohung durch einen Uberfall oder
durch eine Invasion. Und gerade die-
sen sektoriellen Bedrohungen miissen
wir durch entsprechende Bereitschafts-
massnahmen gewachsen sein. Das
zwingt uns zu einer fortwahrenden ein-
gehenden Beschéiftigung mit der Lage.

ASMZ: Welche Massnahmen bear-
beiten Sie im Hinblick auf diese beiden
. Bedrohungsformen?

GSC: Zum strategischen Uberfall.
Wir sind daran, den Nachrichtendienst

- zu hoher Leistungsfahigkeit auszubau-
en. Obwohl auch hier die Mittel be-
grenzt sind und es immer sein werden,
ist es uns doch gelungen, interessante
Losungen zu realisieren. Wir glauben,
dass wir nachrichtendienstlich auf dem
rechten Weg sind, um rechtzeitig eine

Veridnderung des Aggregatzustandes in
der Welt draussen aufnehmen zu kén-
nen. Ohne eine solche Verdnderung ist
eigentlich auch ein strategischer Uber-
fall kaum denkbar. Dazu kommt noch
die beschleunigte Mobilmachung. Die-
se ist eines der Schwergewichte der Ar-
beit des Generalstabschefs. Wir versu-
chen hier durch gegenseitiges Ineinan-
derschachteln von Betriebsablaufen
Zeitverkiirzungen herbeizufiihren. Da-
zu gehoren bereichsweise Massnah-
men, die vorgédngig einer allgemeinen
Kriegsmobilmachung dazu fiihren, die
Bereitschaft anzuheben. Damit wird
fiir den potentiellen Gegner das Risiko
relativ gross.

Fiir die sektorielle Bedrohung haben
wir heute praktisch das ganze Jahr hin-
durch Truppen im Dienst. Wir haben
also viele Moglichkeiten, relativ kurz-
fristig reagieren zu koénnen. Vielleicht
zu diesem Punkt noch ein Wort: Weil
man sich draussen bei der Truppe nicht
immer Rechenschaft gibt, weshalb
man nun ausgerechnet in der Haupt-
ferienzeit in den Wiederholungskurs
einriicken muss. Die Armeefiihrung
sieht das Unangenehme solcher Zeit-
perioden auch, aber wir sind darauf
angewiesen, stets ein Minimum von
Truppen bereitzuhalten, nicht nur, um
Unwetterschdden und andere kleinere
Katastrophen beheben zu kénnen. Die
nationale Sicherheit erfordert das
zwingend. Ahnliches gilt fiir die Flug-
waffe und andere Mittel, die ich hier
nicht aufzahlen moéchte. Es gibt Peri-
oden im Jahr, es gibt Umstdnde, die
uns dazu bringen, eine nach aussen
nicht sichtbare Bereitschaftserh6hung
dieser ersten Eingreifsmittel anzuord-
nen.

ASMZ: Aber eine dauernde Prisenz
wie etwa beim Osterreichischen Bun-
desheer mit seiner Panzergrenadierdi-
vision liegt wahrscheinlich ausserhalb
der Moglichkeiten unseres Milizsy-
stems?

GSC: Ja, wir haben nur begrenzte
Moglichkeiten, eine Pridsenztruppe als
Berufskomponente in die Armee ein-
zufiigen. Ich nenne hier die professio-

nellen Teile der Flugwaffe, das Uber-
wachungsgeschwader. Ich denke fer-
ner an das Festungswachtkorps, an die
Betriebe der Kriegsmaterialverwal-
tung, die gewisse Systeme betreuen
und auch relativ rasch die Einsatzbe-
reitschaft garantieren kénnen. Ich den-
ke an andere Teile, insbesondere auch
an die Fithrung. Wir haben sehr grosse
Anstrengungen unternommen, um
heute unsere militdrischen Mittel be-
reits aus dem Stand einsetzen zu kon-
nen. Wir sind soweit, dass wir eine
Fiihrungsbereitschaft nach sehr kurzer
Vorwarnzeit aufziehen kénnen. Das
wird jetzt in meinem Bereich jedes
Jahr getestet. Ich habe Alarmiibungen
eingefiihrt, die jéhrlich tiber die Biithne
gehen.

ASMZ: Die Tatsache, dass der Chef
EMD die KML fiihrt, bewirkt, dass
diese nicht mehr ein rein militdrisches
Gremium, sondern zum politischen
Gremium wird ...

%

GSC: Es ist so; die KML hat ja nur
in einem einzigen Punkt eine Kompe-
tenz, die ihr die Entschlussfreiheit gibt:
Das ist das Féhigkeitszeugnis fiir
Stabsoffiziere. In allen andern Ge-
schiften ist die KML eigentlich bera-
tendes Organ des Chefs EMD. Der
Chef EMD «fiihrt» im Frieden im
Auftrag des Bundesrates die Armee.
Die KML stellt Antrédge, und der Chef
EMD ist frei, diese Antrdge zu iiber-
nehmen oder nicht. Hier bewegen wir
uns an der Grenze zwischen Militar
und Politik. Fast alles, was in der
KML behandelt wird, muss grundséatz-
lich auch einmal in die politische Di-
mension iiberfithrt werden. Wenn es
der KML gelingt, den Chef EMD
durch entsprechende Argumente zu ei-
nem Antrag an den Bundesrat oder an
das Parlament zu bewegen, dann spielt
das System, und ich mochte beifiigen:
gegenwdrtig spielt das System recht
gut. Es sind aber auch Konfliktsitua-
tionen denkbar, wo der Departements-
chef aus politischen Griinden eine ganz
andere Haltung einnimmt als die
KML. Das sind die Bedingtheiten des
Systems, das die Armee der politischen
Beho6rde unterordnet.

ASMZ: Wir sind sicher, dass im Ge-
neralstab die aktuellen Konflikte im
Libanon, Irak, Falkland analysiert
werden. Kommen unsere Truppen-
kommandanten in den Besitz dieser
Erkenntnisse?

GSC: Die Analysen erfolgen sehr
serios und mit allen uns zur Verfiigung
stehenden Mitteln. Wir werden auch
standig mit Fragen nach den militéri-
schen Ergebnissen solcher Konflikte
konfrontiert. Das ist heute ein Trend
der Politiker. Die Ergebnisse dieser
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Auswertungen fliessen zunichst in die
KML, dann auch ein in Reglemente,
Ausbildungsvorschriften, Merkblitter
usw. Wir haben gegenwirtig ein Merk-
blatt iiber die Panzerabwehr unter-
wegs. Das geht hinunter bis zum
Einhkdt. Die Realisierung solcher In-
formationsbediirfnisse ist natiirlich
zeitaufwendig und etwas schwerfillig.
Ich mochte hier doch noch sagen, dass
eine Zeitschrift wie die ASMZ eine
recht grosse Rolle spielt bei der Ver-
mittlung moderner Auffassungen zum
Kriegsbild. (vgl. Seite 635!).

ASMZ: Dann darf ich nochmals den
anderen Aspekt, den wir vorhin disku-
tiert haben, aufgreifen: die Fiihrung.
Der Generalstabschef ist ja der niichste
Berater des Oberbefehishabers und
gleichzeitig auch das Vollzugsorgan.
Im Frieden bearbeitet er den Verant-
wortungsbereich des Oberbefehisha-
bers. Wenn morgen ein Oberbefehls-
haber zu wihlen wdire, wiirde er mit
den Unterlagen, die Sie ihm iiber-
geben, die planerischen und materiel-
len Kriegsvorbereitungen, also Auf-
marsch, Einsatz usw. in einem genii-
gend bearbeiteten Umfang vorfinden?
Oder wiire es wieder so, wie das Gene-
ral Guisan am Anfang des Zweiten
Weltkrieges als unbefriedigend bean-
standet hat?

GSC: Es ist nicht so. Und wenn man
beanstandet hat, dass 1939 keine ope-
rativen Pldne fiir den Einsatz der Ar-
mee vorhanden waren, so leiden wir
heute eigentlich eher an einer Uberpla-
nung. Die Einsdtze sind vorbereitet,
verschieden, je nach Einsatzraum und
Auftrag ausgewertet und verfeinert.
Wir haben eine sehr in die Tiefe gehen-
de und variantenreiche Planung. Diese
Planung ist auch den Korps, den Divi-
sionen und iibrigen Grossen Verbin-
den bekannt. Sie ist auch Gegenstand
von Uberpriifungen, Revisionen, Ge-
genstand von Erorterungen, taktischen
Kursen, zum Teil auch von Ubungen.
Also fiirs erste ist gesorgt, in der An-
nahme, dass wir so aufmarschieren
werden, wie wir uns das vorstellen.
Und ich méchte sagen, wir diirfen da
ein ruhiges Gewissen haben.

ASMZ: Es ist ja jetzt eher so, dass
der Oberbefehishaber, zumindest am
Anfang eines aktiven Dienstes, gar
nicht mehr viel Handlungsfreiheit hat.
Er muss nur noch eine Wahl treffen,
gewissermassen welchen Plan er reali-
sieren mochte, allenfalls unter Anbrin-
gung gewisser Korrekturen. Aber wir
wissen ja, Korrekturen werfen dann
meistens den Plan iiber den Haufen.
Da sind wir also wahrscheinlich am an-
dern Ende der Skala angelangt?

GSC: Der Oberbefehlshaber muss
iiber ganz bestimmte Elemente verfii-
gen konnen. Was das alles sein wird,
ist allerdings zum Teil noch abhingig
vom Armeeleitbild, von den Ausbau-
schritten und von der Realisierung die-
ser planerischen Vorstellungen. Da ist
einmal die Flugwaffe. Wir haben uns
Miihe gegeben, diese Flugwaffe auf ei-
nem hohen Ausriistungs- und Einsatz-
stand zu halten, auch wenn die Feldar-
mee hin und wieder kritisiert, dass man
den Fliegern so viele Mittel gibt. Das
ist ein teures, aber sehr wertvolles In-
strument. Dann kommt das Zersto-
rungswesen. Wir haben auf diesem Ge-
biet sehr grosse Anstrengungen unter-
nommen. Die Modernisierung unserer
Sprengobjekte hat einen beachtlichen
Stand erreicht und eine dusserst mo-
derne Technik realisiert. Das ist ein In-
strument, das ebenfalls in die Hand
des Oberbefehlshabers gehort, wegen
der Auswirkungen auf das Leben der
Nation, wegen der doch kaum wieder
gutzumachenden Unterbriiche und Be-
schddigungen im nationalen Verkehrs-
netz. Weil dies Instrument einen hohen
Stand der Operabilitit erreicht hat,
lasst sich damit spielen. Ferner planen
wir, ihm eine mobile Reserve in die
Hand zu geben. Wie sie dann ausge-
staltet sein wird, ob das Panzer, ob es
Panzerabwehrhelikopter sind, bleibe
vorldufig noch offen. Wir haben ge-
wisse Vorstellungen, und es sind auch
gewisse Eingaben bereit. Jedenfalls
muss der Oberbefehlshaber ein schnel-
les, feuerkriftiges Mittel zur Verfii-
gung haben. Auch das Mittel der psy-
chologischen Abwehr hat heute einen
hohen Stellenwert, und der Oberbe-
fehlshaber muss hier eingreifen kon-
nen. Ein letztes, nicht zu iiberschitzen-
des Mittel: Der Oberbefehlshaber muss
auch die Kleinkriegszonen als strategi-
sches Element fiithren kénnen. Auch
hieran arbeiten wir seit langem. Selbst-
verstandlich steht dem Oberbefehlsha-
ber auch die Méglichkeit offen, aus ei-
nem Aufmarsch heraus gewisse Umdis-
positionen durchzufiihren sowie Ver-
stirkungen und Verlagerungen anzu-
ordnen. Die Handlungsfahigkeit ist
ihm also nicht allzusehr eingeschrénkt.

ASMZ: Die Konzeption der militdri-
schen Landesverteidigung, die ja in der
bundesrdtlichen Botschaft vom 6. Juni
1966 formuliert ist und die auch heute
noch gilt, sieht vor, dass die Schweizer
Armee als Ganzes grundsitzlich defen-
siv und im eigenen Land zum Einsatz
kommt und dass auch nicht ein grosser
Bewegungskrieg gefiihrt wird, sondern
dass sich die Armeekorps in ihren zu-
gewiesenen Rdumen zu behaupten ha-
ben. Damit stellen sich schwerwiegen-
de Probleme fiir die Zivilbevilkerung,
und auch die Armee ist durch Riick-
sichtnahmen auf die Zivilbevolkerung

eingeschrinkt. Wie beurteilen Sie dies
gegenseitige Riicksichtnahme?

GSC: Die Identitit Lebensraum
gleich Kampfraum ist natiirlich eine
Belastung fiir unsere Kampffiihrung,
aber auch ein Vorteil, weil wir den
Kampf vorbereiten kénnen. Wir tra-
gen ihn ja nicht in ein anderes Land.
Wir kénnen uns besser vorbereiten als
eine Armee, die offensiv ausgerichtet
ist. Wir haben davon auszugehen, dass
ein moderner Gegner auch in der Ort-
schaft mit Panzern und Luftlandetrup
pen operieren wird, dass der Kampf in
der Ortschaft ganz neue Ziige aufwei-
sen konnte. Was da in Beirut geschah,
deutet auf das hin. Wir miissen uns
auch mit diesen Erscheinungen ausein-
andersetzen. Wir brauchen grosse Fle-
xibilitdt auch im Ortskampf. Wir be-
notigen auch hier schnelle, feuerkrafti-
ge Mittel. Daher miissen wir die Philo-
sophie der Vorbereitung solcher Aktio-
nen iiberpriifen.

Es wird bei allen unseren Massnah-
men darauf zu achten sein, dass eben
das sicherheitspolitische Ziel, das
Uberleben der Bevilkerung sicherzu-
stellen, auch hier nicht ausser acht ge-
lassen wird. Aber die Quintessenz aller
Uberlegungen ist, dass wir aggressiver,
aktiver, initiativer, offensiver wirke
miissen. Wir kénnen uns nicht einfach
einmauern in Stellungen und warten,
dass dann der Gegner angreift. Wir
brauchen zwar Stellungen, wir brau-
chen Geldndeabschnitte, wo wir uns
verschanzen, wo wir Minen auslegen
und Hindernisse bauen, aber wir brau-
chen in Ergdnzung dazu eine sehr akti-
ve Kampffiihrung, die den Gegner dort
trifft, wo er Blossen zeigt. Das wird in
Ortschaften am meisten der Fall sein.

ASMZ: Eben darum wird es sich gar
nicht vermeiden lassen, sich in gewis-
sen Ortschaften festzusetzen. Dann
spielt wahrscheinlich der Zivilschutz
eine tiberragende Rolle, nicht nur als
Schutzmittel gegen die atomare Bedro-
hung, sondern auch im Kampf mit
konventionellen Mitteln.

GSC: Der Zivilschutz spielt tatsich-
lich eine erstklassige Rolle in allen
unseren Uberlegungen. Wir miissen
den Zivilschutz ernst nehmen, und wir
tun es auch. Das ist auch der Grund,
dass ich den Vorschlag gemacht habe,
dass man inskiinftig Offiziere, die
nicht mehr ihrer militdrischen Ausbil-
dung entsprechend bei der Truppe ein-
gesetzt werden konnen, nach vollende-
tem 45. Altersjahr dem Zivilschutz ab-
tritt. Wir sind iiberzeugt, dass diese
Offiziere mit ihrer Ausbildung und
Fiithrungserfahrung dort sehr wesentli-
che Arbeit leisten kénnen.
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ASMZ: Nun kommt aber gerade aus
der Friedensbewegung und aus politi-
schen Kreisen, die dieser nahestehen,
eine kontrire Auffassung. Hier wird
sogar kiihn behauptet, der Zivilschutz
sei wertlos. Aber gerade Libanon und
Beirut zeigen doch mit aller Deutlich-
keit diese Verflochtenheit von Zivil-
schutz und Kampf im ndmlichen
Raum. Sind Sie nicht auch dieser Mei-
nung?

GSC: Zweifellos. Aber das ist natiir-
lich ein vollig polemisches Argument.
Die Wortfiihrer der Friedensbewegung
sind darauf spezialisiert, jene Dinge
aufzugreifen, von denen sie das Gefiihl
haben, dass sie politische Sprengwir-
kung haben kénnten. Man hat in der
letzten Zeit bei uns vielleicht etwas zu
viel von den Méngeln des Zivilschutzes
gesprochen, und diese Leute glauben
nun, dass das ein geeignetes Argument
wire, um die Spaltung in die Reihen
der gutgesinnten Eidgenossen zu tra-
gen. Ich mochte diese Behauptung
nicht iiberbewerten.

ASMZ: Darf ich in diesem Zusam-
menhang noch kurz die Frage des Ein-
satzes der Frau im Rahmen der Ge-
samtverteidigung anschneiden. Dieser
ganze Problemkreis ist auf der Stufe
Bundesrat im Studium, und ein Ver-
nehmlassungsverfahren lauft, so dass
man in absehbarer Zeit hieriiber Nihe-
res horen diirfte. Wie stellen Sie sich,
Herr Generalstabschef, eine vermehrte
Teilnahme der Frau.in der Gesamtver-
teidigung iiberhaupt vor?

GSC: Die Frau hat in der Gesamt-
verteidigung eine sehr wichtige Rolle
zu erfiillen. Auch in der Armee. Heute
sind wir ja in einer Situation, wo der
geschlechtsspezifische Einsatz nicht
mehr so prononciert erfolgt, wie das
frither der Fall war. Die Frau hat sich
emanzipiert, sie erfiillt heute Funktio-
nen in der Wirtschaft, in der Verwal-
tung, in der Bildung, in der Forschung,
die frither den Ménnern vorbehalten
waren. Daher ist es richtig, wenn die
Frau auch als Partnerin fiir die Ge-
samtverteidigung angesprochen wird.
Aber ich glaube nicht, dass wir nun da-
zu iibergehen sollten, die Frau zu mili-
tarisieren, in eine Uniform zu stecken,
oder einer allgemeinen Dienstpflicht zu
unterwerfen. Das miisste zuerst wach-
sen. Das Verstidndnis dafiir, dass die
Frau eben mehr leisten muss in der Ge-
samtverteidigung, ist ja auch im Kom-
men. Auch die Armee ist auf die Frau
angewiesen. Wir sollten mehr Frauen
haben, als heute eingeteilt sind. Aber
wir konnen nicht einfach die Glei-
chung machen, dass uns Ende dieses
Jahrhunderts ein Armeekorps an Be-
stdnden fehlt und dass man dieses Ar-
meekorps bei den Frauen rekrutiert.

Im Biiro des Generalstabschefs Kkdt Jorg Zumstein, Mitte F.A. Seethaler, ASMZ, links,

und L. Geiger, ASMZ, rechts.

Das ist zu einfach gedacht. Wir miissen
die Frauen dort einsetzen, wo die Frau
aus eigenem Willen etwas beitragen
kann. Persénlich bin ich nach wie vor
fiir das Prinzip der Freiwilligkeit bei
der militdrischen Dienstleistung der
Frau. Die Armee profitiert von dieser
Freiwilligkeit, weil damit auch der
Gradmesser geschaffen ist, was das In-
dividuum leisten kénnte, wenn es voll
motiviert ist. Und die Frauen, die wir
haben, sind voll motiviert und setzen
eine Norm fiir die Médnnerarmee, die
eben nicht unbedingt und iiberall voll
motiviert ist, weil wir hier ja einen
Wehrzwang haben. Im Zustand einer
mobilisierten Schweiz sind wir voll auf
diese Frauen angewiesen und sie wer-
den ihren «Mann» ganz stellen! Aber
eine allgemeine Mobilmachung der
Frau wire ein Riickschritt und zugleich
eine Option, die mit einer sehr grossen
psychischen und sozialen Belastung
versehen wire, die auch wir Ménner
nicht tragen konnten.

ASMZ: Sie haben vorhin die Bestan-
deskrise erwdhnt. Sie haben eine Gros-
senordnung genannt, die geradezu er-
schreckend anmutet: Ein Armeekorps,
das uns fehlen wird! Mit welchen Mass-
nahmen werden wir dieser Bestandes-
krise zu begegnen versuchen?

GSC: Ich mo6chte einmal das Wort
«Bestandeskrise» korrigieren, das ich
personlich nicht gebrauche. Ich gehore
nicht zu den Leuten, die da nun schwarz
sehen, weil unsere Rekrutenzahlen ab
Beginn der 90er Jahre absinken werden.
Wenn wir weniger aktive Soldaten re-
krutieren konnen, wird man eben Lo-
sungen suchen, die diesem Zustand an-
gemessen sind. Da miissen wir zwangs-

laufig die Beweglichkeit und die Feuer-
kraft erhohen. Wenn die Bestdnde es
nicht mehr gestatten, diese grosse Ar-
mee, die wir haben, aufrechtzuerhalten,
miissen wir die Struktur der Armee dem
Vorhandenen anpassen. Das scheint
mir nicht besonders tragisch zu sein.
Wir sollten nicht dramatisieren und
glauben, unsere Strukturen, die wir ein-
mal haben, grundsétzlich iiber alle Zei-
ten aufrechterhalten zu miissen.

ASMZ: Was natiirlich einen erhoh-
ten Stand der Technik nach sich ziehen
wiirde und auch die entsprechenden Ko-
sten!

GSC: Das ist richtig, aber wenn wir
herumschauen und den Zivilbereich be-
trachten, sehen wir keine Fabriken
mehr, wo man mit holzgefertigten Ma-
schinen arbeitet. Unsere Industrie hat
die modernsten Einrichtungen und ich
sehe nicht ein, wieso die Armee, dort wo
es sinnvoll ist, sich nicht auch mit dem
modernsten Material eindecken soll.

ASMZ: Da hort man ja heute, wo wir
noch eine eher altertiimliche Armee ha-
ben, bereits namhafte Kritik. Kiirzlich
war zum Beispiel die Meinung zu ver-
nehmen, dass unsere Riistung vor allem
auf dem Gebiet der Panzerbekdimpfung
eine ganze Generation hintendrein
hinkt. Trifft diese Bemerkung zu?

GSC: Diesen Vorwurf kann ich nicht
hinnehmen. Dass wir in einzelnen Waf-
fensystemen etwas wahrschaft geblie-
ben sind, ist nicht abzuleugnen. Aber
wir miissen doch sehen, dass gerade
in der Panzerabwehr namhafte Fort-
schritte gemacht wurden. Heute verfiigt
jedes Fiisilierbataillon iiber eine Pan-
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zerabwehrlenkwaffen-Kompanie. Eine
Entwicklung, die in recht kurzer Zeit
abgeschlossen werden konnte und dem-
nédchst auch fiir die Landwehr soweit
ist. Da muss ich doch sagen, dass wir
auch nicht hinter dem Mond leben.
Wenn man das Raketenrohr kritisiert,
so mdchte ich betonen, dass dieses im-
mer noch eine der wirksamsten Hand-
waffen darstellt, die es iiberhaupt gibt.
Auch im Ausland findet man keine lei-
stungsfahigere Waffen dieser Ge-
wichtsklasse. In andern Bereichen ha-
ben wir fortschrittlichste Technik, zum
Beispiel die Pfeilgeschosse fiir Panzer,
die sich tibrigens in den letzten Kriegs-
einsdtzen sehr bewéhrt haben sollen.

ASMZ: Das diirfte Ihnen eine grosse
Erleichterung sein. Es hat sich heraus-
gestellt, dass der T 72 von seinem Alp-
druckcharakter, den er in der Schweiz
bekommen hat, etwas abgegeben hat.

GSC: Das haben wir vermutet. Es ist
ja vollig unwahrscheinlich, anzuneh-
men, dass diese Munition einem mo-
dernen Kampfpanzer nichts anhaben
kénnte. Man muss doch sehen, was da
fiir Energien freigesetzt werden. Aber
wir wollen uns nicht tiber technische
Details unterhalten. Ich vertrete die
Philosophie, dass wir unsere Waffensy-
steme immer im Verbund beurteilen
miissen. Negative Einzelurteile scha-
den. Der Verbund, das ist die Kombina-
tion der Wirkung einfacherer Waffen
mit sehr perfektionierten Waffen, mit
dem Geldnde, mit den Umsténden, aber
auch mit der Truppe. Wenn man das al-
les beriicksichtigt, dann kommt mo-
dernsten Waffensystemen eine Art von
Riickgratfunktion zu. Wir brauchen
solche Waffensysteme. Aber wir kon-
nen einfach nicht alles sofort beschaf-
fen. Ich kann auch feststellen, dass man
in fremden Heeren nicht so kritisch rea-
giert in der Panzerabwehrfrage, wie bei
uns. Wir sind einsame Spitze in Sachen
Kritik an der Ausriistung. Ich habe
Schweden gesehen, ich habe die Bun-
desrepublik Deutschland gesehen, ich
habe mit Armeechefs anderer Staaten
gesprochen, nirgends ist diese fast
krankhafte Kritik an der eigenen Be-
waffnung fithlbar und diese Lénder ha-
ben zum Teil Waffen, die den unseren
nicht gewachsen sind.

ASMZ: Das wdre also eine Art
Grundgedanke fiir das Leitbild der 90er
Jahre: Diese angedeutete Mischung mo-
dernster Technizitdt mit bewdhrtem
Alten, so lange es noch sinnvoll ist, es
weiter zu pflegen?

GSC: Diese Idee des Verbundes von
Waffensystemen ist Gegenstand unse-
rer Uberlegungen beim Leitbild. Das ist
nach meiner Sicht die einzige realisti-
sche Art und Weise, Riistungsprobleme

anzugehen. Wir kénnen einfach nicht
immer nur die modernsten Waffensy-
steme haben, wobei wir Schweizer dann
immer noch das absolut Beste aller Na-
tionen haben wollen. Andererseits miis-
sen wir bedenken, dass wir keine Ma-
rine zu unterhalten haben, wie zum Bei-
spiel die Schweden und auch keine ato-
maren Waffen, obwohl wir finanzmaés-
sig gesehen iiber ein grosses Potential
verfiigen.

ASMZ: Wenn schon diese kostspie-
ligen Waffensysteme wegfallen, dann
miissten wir wenigstens auf das, was wir
uns leisten konnen und wollen, noch
mehr Gewicht legen.

GSC: Das st richtig. Wir kénnen uns
durchaus moderne Waffensysteme lei-
sten. Wir sind dies unserer Aufgabe
schuldig. Wir kénnten auch noch den
finanziellen Anteil unserer Wehrauf-
wendungen erhéhen. Aber hier ist im
Moment die Situation festgefahren, das
ist eine Frage unseres politischen Sy-
stems. Der Schweizer wird erst rii-
stungsbewusst, wenn die Gefahr droht
und erkennbar ist.

ASMZ: Ich mochte diese omindse .

Friedensbewegung doch noch kurz zur
Sprache bringen. Da werden eine Reihe
von Behauptungen ins Feld gefiihrt, die
fiir ein einseitiges Abriisten sprechen
sollen. Eine erste These lautet: Riisten
fiihrt unweigerlich friither oder spiter
zum Krieg. Trifft das zu?

GSC: Das ist Schwarzweissmalerei,
grobe Simplifizierung von Tatbestédn-
den. Es ist darauf abzustellen, wer eine
Waffe trdgt. Bei uns ist zum Beispiel ein
Sturmgewehr, das der Biirger besitzt,
keine gefahrliche Waffe, weil dahinter
ein Mann steht, der weiss, was er tut, der
mit der Waffe auch die Verantwortung
iibernimmt, der sein Handeln kontrol-
liert. Die gleiche Waffe, irgendwo in ei-
nem Staat ohne Bildungsniveau, ohne
soziale Struktur, ohne Rechtsempfin-
den wie wir es haben, wird zur Mord-
waffe. Es ist auch ein Unterschied, ob
man ein offensives, aggressives System
oder ein defensives System betrachtet.
General Close hat in einem Vortrag in
Basel gesagt, dass wenn alle Lander ein
Wehrsystem hitten wie die Schweiz, es
keine Kriege mehr geben wiirde. Das be-
weist, dass eben nicht die Waffen an
sich den Krieg machen, es sind die Leu-
te, die die Waffen in die Hand nehmen.
Dass auf der anderen Seite mit der Pro-
liferation modernster Riistungstechnik,
insbesondere im Bereich der Nuklear-
waffen und auch der B- und C-Waffen,
eine grosse Gefahrdung entsteht, ist un-
bestritten. Je mehr solche Mittel dezen-
tralisiert werden, desto grosser die Ge-
fahr, dass verantwortungslose Méachte
und Elemente solche Mittel einsetzen

kénnten und daraus etwas Unkontrol-
lierbares entstehen wiirde. Aber das ist
nicht ein Problem der Schweiz. Eine
einseitige Abriistung der Schweiz wiirde
iiberhaupt nichts &ndern. Im Gegenteil.

ASMZ: Eine andere Behauptung:
Ein kiinftiger Krieg in Europa wdre un-
weigerlich ein Atomkrieg. Was halten
Sie davon?

GSC: Ich glaube das nicht. Ich bin
der Uberzeugung, dass bei gegenseitiger
nuklearer Sattigung der Atomkrieg im-
mer weniger fithrbar wird, und mit
jeder Atomwaffe, die nach Europa
kommt, oder die hierher wirken kann,
nimmt die Gefahr eines gewollt gefiihr-
ten Atomkrieges ab. Dafiir wéchst die
Gefahr, dass diese atomare Schwelle
ausgehohlt, unterwandert wird, dass
Ausweichtechniken und -taktiken zur
Anwendung gelangen konnten. Es ist
nicht von ungefidhr, wenn fiir uns heute
die Gefdhrdung Nummer eins nicht die
Atomwaffe ist, sondern eher die chemi-
sche und allenfalls die biologische Waf-
fe. Dazu kommt der verdeckte Krieg,
die Kriegfithrung durch Subversion,
durch Verwirrung, durch Terror und
durch Kommandoaktionen. 2}

Zur Riistungspolitik

Wenn unsere Verteidigung glaub-
wiirdig bleiben will, miissen wir mit
Entschiedenheit verhiiten, dass uns die
bescheidene Erh6hung der Ausgaben in
den kommenden Jahren entzogen wird.
Eine Armee mit tiberholtem Material
verliert die abschreckende Kraft gegen-
iiber dem Ausland und néhrt bei der
Truppe die Zweifel an der Glaubwiir-
digkeit. Ein Referendum iiber die Rii-
stungsausgaben wiirde die unverzicht-
bare Kontinuitdt unserer Vorbereitun-
gen gefahrden; sie wiirde uns zur
Sprunghaftigkeit zwingen, zum Brem-
sen in Zeiten einer Entspannungseu-
phorie und zu einer Uberstiirzung in
Krisenzeiten. Hier muss auf die staats-
politische Verantwortung hingewiesen
werden. «Wenn sie sich der Politik
nicht annehmen, wird sich die Politik
ihrer annehmen»; das gilt auch fiir die
Armee, fiir die Verteidigung. Geniigend
fiskalische Ressourcen sind fiir unsere
Sicherheit von grosster Bedeutung.

Bundesrat G.-A. Chevallaz
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