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Die britische

[erritorial Army

Dr. Alexander F. Paulus

Etwa die Hilfte der auf dem europiischen Festland stationierten
Truppen rekrutiert sich aus Teilzeitsoldaten. Sie stammen aus der
Territorial Army und kénnen innerhalb von 36 Stunden vollstindig
im Abschnitt Europa-Mitte zum Einsatz kommen. Der Autor be-
suchte sie wihrend zweier Wochen auf dem Truppeniibungsplatz

Stanford.

1 Organisation

Zuerst fillt die Stirke des «Leich-
ten» Infanterie-Bataillons auf, die im-
merhin zwischen 600 und 800 Soldaten
schwankt, je nachdem, fiir wieviele
Reservisten das Ubungsgeld vom briti-
schen Verteidigungsministerium aufge-
bracht werden kann. In diesem Jahr
muss auch in Grossbritannien strikt ge-
spart werden, und so waren nur zirka
600 «I Yorks» im Camp. Die «All Vo-
lunteers»-Einheit wird von lediglich
«hauptamtlichen» Berufsoffizieren
und 20 Feldweibeln betreut, die fiir et-
wa zwei Jahre von ihren Stammeinhei-
ten freigestellt sind und die laufende
Ausbildung und Administration des
gekaderten Bataillons zu iiberwachen
haben. So ist es nicht verwunderlich,
dass die Dienststellungen des Kom-
mandeurs (CO), des Stellvertreters
(21C), der Stdbe (HQ), des Chefs der
A-E-Kompanien (Coy Cdr.), der
Kompanie-Feldwebel (Coy Sergeant
Major), die der Zugfiihrer (Platoon
Cdr.) und Gruppenfithrer (Section
Cdr.) bis zu denen der Soldaten (Priva-
tes) und Rekruten (Recruits) aus-
schliesslich von freiwilligen Reservi-
sten besetzt werden.

Dass England kein reiches Land ist,
siecht man an der im Verhiltnis zur
Bundeswehr geradezu «spartanischen»
Ausriistung. Die «I Yorks» sind mit
Maschinengewehren, dem SLR-Ge-
wehr, Landrovers, Bedford-Lkws und
einfachem FM-Geridt ausgeriistet. Le-
diglich die schwere «D»-Kompanie
verfiigt dariiber hinaus iiber Milan,
leichte PAK, Morser und eine engli-
sche Version 66-mm-Panzerfaust. Das
Gerit ist relativ neu und bestens ge-
wartet, wird aber mit Ausnahme der

fas

Waffen zum Teil von Einheit zu Ein-
heit, insbesondere fiir die Zeit des
Camp-Aufenthaltes, weitergegeben.
Infanterie-Munition ist reichlich vor-
handen und wird auch entsprechend
eingesetzt. Angriff und Verteidigung
werden in der Bewegung und - unter
strenger Aufsicht von Feldweibeln und
Offizieren - unter scharfem Schuss
geiibt.

2 Ausbildung und Disziplin

Die Soldaten der Territorial Army
iiben an zwolf bis zwanzig Wochen-
enden pro Jahr freiwillig, zumeist in
der Néhe ihrer Heimatorte. Als Hohe-
punkt nehmen sie einmal im Jahr an ei-
ner Nato-Ubung - wie die «I Yorks»
an Crusader - als Volltruppe teil, oder
sie gehen «ins Camp», um auf einem
Truppeniibungsplatz in 14 Tagen den
«rechten Schliff» zu erhalten. Dieses
Jahr standen bei den Yorkshire Volun-
teers die Rekruten-Ausbildung, Schies-
sen mit Maschinengewehr und Ge-
wehr, Geldndemaérsche, Sicherung auf-
bauen und Durchkdmmen von Wald-
stiicken ebenso auf dem Dienstplan
wie néchtliche Stosstrupp-Unterneh-
men, Luftverlastung und Einsdtze aus
Hubschraubern (der Royal Navy). Des
weiteren wurden Panzerabwehr, Fluss-
iibergang mit Sturmbooten und Mor-
ser-Schiessen geiibt. Spezielle Aufga-
ben wie die Lkw-Fahrerausbildung
oder die RUA- oder ROA-Weiterbil-
dung sind teilweise aus dem laufenden
Kompaniebetrieb ausgelagert und in
Ziigen mit Spezialauftrag konzentriert.
Besonderer Wert wird auf eine penibel
genaue «ABC-Abwehr aller Truppen»
gelegt, wobei die personliche Schutz-

ASMZ Editorial

Lehren aus dem Falklandkrieg

Etwas weit hergeholt. Und dazu ei-
ne amphibische Operation. Was kann
das fiir unsere Landesverteidigung
hergeben? - Ein Krieg liefert immer
Lehren.

Aus dem Falklandkrieg lassen sich
einige sicherheitspolitische Erkennt-
nisse ableiten.

Erstens. Der britische Staat hat es
versdumt (aus Spargriinden?), seinen
Falkldndern geniigend Schutz zu ge-
wdhren. Autokratische Regimes,
gleich welcher Couleur, sind immer
opportunistisch. Um von anderen
Sorgen-abzulenken, aber auch um der
puren Macht willen, lassen sie sich
(scheinbar) giinstige Gelegenheiten
nicht entgehen. Hiitte es eine briti-
sche Garnison gehabt, widren die
Malvinen wohl nicht besetzt worden.
In der Macht- und Realpolitik spielt
das Gesetz des Vakuums, gleich wie
in der Physik: ein politischer oder mi-
litdrischer Leerraum saugt Krifte an.
Wenn dieses Prinzip am Ende der
Welt funktioniert, wie trifft es dann
erst recht fiir Europa zu! Den Frie-
densbeweglern zum Trotz gilt auch
an der Neige des Jahrtausends immer
noch die Erkenntnis: Wer seine staat-
liche Souverdnitit wahren will, hat
sie mit einer geniigenden Gesamtver-
teidigung zu sichern.

Zweitens. Die Geschichte ist um
ein Beispiel einer politischen Fehlent-
scheidung reicher. Hat man je einmal
untersucht, wie haufig Kriegsziel und
Ergebnis des militdrisch ausgetrage-
nen Konfliktes weit auseinander-
klafften? Das Malheur, den Gegner
beziiglich seines Verhaltens falsch
eingeschdtzt zu haben, ist diesmal
professionellen Lagebeurteilern, den
argentinischen Generdlen, passiert:
England reagierte politisch und mili-
tiarisch vollig anders als erwartet.
Aber auch den Briten sind folgen-
schwere Beurteilungsfehler unterlau-
fen.

Wie rasch konnten auch in Europa
wieder bewaffnete Konflikte ausbre-
chen und in der Folge militirische
Operationen einen unerwarteten Ver-
lauf nehmen. Der Nachrichtendienst
ist aber nur Teil im Entscheidungs-
prozess. Entschlussfassung und
Ubernahme der Verantwortung sind
Sache anderer. Politische Entschei-
dungstrager sind Emotionen und ir-
rationalen Einfliissen stdrker ausge-
setzt, als Nachrichtendienste. Der
Falklandkrieg bestdtigt einmal mehr,
dass folgenschwere Entscheidungen
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nur zum Teil nach rationalen Krite-
rien gefillt werden. Auch diese Er-
kenntnis ist von sicherheitspolitischer
Bedeutung, besonders fiir den neu-
tralen Kleinstaat. Uberrascht zu wer-
den konnte ihn bald an den Rand sei-
ner Existenz bringen.

Drittens. Zum langedauernden, fiir
den Angreifer verlustreichen Vertei-
digungskampf ist es auf den Malvi-
nen gar nicht gekommen. Wussten
die Briten um den wenig ausgebilde-
ten Kampfwillen der argentinischen
Infanterie? Offenbar hat die oberste
englische Fiihrung die Dissuasionsfi-
higkeit der argentinischen Land- und
Seestreitkrifte richtig, diejenige der
Luftwaffe zu tief eingeschitzt. Um
eine_Task Force mit Kampfauftrag in
den Siidatlantik zu schicken, bedarf
es einer zuverldssigen Wertung aller
militdrisch relevanten Faktoren, ins-
besondere des Faktors «Feind». Die
Propaganda der Gegenseite iiber
Stirke, Moral und gefechtstechnische
Vorbereitung der Besetzungstruppen
hat das «Feindbild» bei der britischen
Heeresleitung nicht zu beeinflussen
vermocht.

Lehre: Dissuasion, wie wir sie ver-
stehen, wirkt nur dann abhaltend,
wenn die drei Sdulen der Kriegstiich-
tigkeit solide stehen und sichtbar
sind: der Kampfwille, die materielle
Vorbereitung und die Ausbildung.

Viertens. Moderne Kriege sind ma-
terialintensiv. Auch wenn die militi-
rische Entscheidung letztlich im in-
fanteristischen Kampf fillt, besteht
dennoch ein weites Umfeld voller
technischer Waffen und Gerdte; diese
machen die Situation erst entschei-
dungsreif. Wer in diesem technologi-
schen Kampfszenario die Oberhand
erringt oder den Gegner iiber Gebiihr
abniitzt, schafft giinstige Vorausset-
zungen fiir die infanteristische End-
runde.

Die Frage ist erlaubt: Haben wir,
die wir auf die infanteristische Mas-
senarmee seitzen, geniigend tech-
nische Substanz, um in der Vorent-
scheidung wegen zu kurzen Atems
nicht allzu rasch auf die Nahkampf-
position zuriickgehen zu miissen? Im
Klartext: Geniigend Flugzeuge, genii-
gend Panzer, geniigend Flab, genii-
gend operative Reserven sind not-
wendig, um trotz unvermeidbarer
Verluste mehr als nur eine Runde
durchstehen zu konnen. Aber nicht
nur schweres Ersatzmaterial, auch
der Materialunterhalt sind fiir eine
mit begrenzten Ressourcen kdmpfen-
de Truppe von grosser Bedeutung.
Auf diesem Gebiet sind, wie wir zuge-
ben miissen, Fortschritte zu erzielen.

Das machtpolitische Image von
Grossbritannien wurde aufgewertet.
Das ist es, was in der Realpolitik
zdhlt. fas

ausriistung grundsitzlich «am Mann»
ist, was fiir die Soldaten wie auch fiir
die Feldweibel oder Zugfiihreroffiziere
bindend ist.

Die Disziplin erscheint nicht nur
vorbildlich, sie ist es tatsdchlich. Der
Soldat fallt durch korrektes Auftreten,
saubere Uniform und durch kurze
schnelle Schritte auf. Betritt beispiels-
weise bei den «I Yorks» ein Dienst-
gradhodherer einen Raum, erheben sich
Untergebene, man . salutiert, und es
herrscht Stille im Raum. Unteroffi-
ziere und Offiziere zeichnen sich durch
freundliches, aber unverwechselbares
Durchsetzungsvermogen aus. Ein Wa-
gen eines Oberleutnants, der nicht
rechtzeitig von einem Platz - trotz An-

- weisung des Kommandeurs - wegge-

fahren worden war, wurde kurzerhand
aufgebrochen und weggeschleppt. Im
Dienst gibt es kaum Hektik, dagegen
viel Gelassenheit. In der tidglichen Aus-
bildung zeigt sich ein nicht unbetricht-
licher Freiraum fiir Fehler, in dem es -
wie selbstverstidndlich - zu lernen gilt.
«Nur durch eigene Erfahrung wird der
Soldat klug», wurde uns des 6fteren
bedeutet. Damit ihm aber nicht zuviele
Fehler unterlaufen, trigt jeder briti-
sche Soldat einen «aide mémoire» bei
sich, in dem die wichtigsten Befehls-
schemata, Formblitter fiir Meldungen
sowie die wichtigsten Gesichtspunkte
der Kartenkunde, des Fernmeldewe-
sens, des Pionierwesens und der Infan-
terie-Gefechtsausbildung wiedergege-
ben sind.

Des weiteren hat uns beeindruckt,
wie umsichtig sich britische Lkw- und
Landrover-Fahrer auf 6ffentlichen
Strassen verhalten; vor Bahniibergin-
gen halten sie an oder fahren zuweilen
links an den Strassenrand heran, wenn
es zivilen Fahrzeugen eine ungehin-
derte Vorfahrt zu geben gilt.

Unterlaufen Soldaten offensichtli-
che Fehler oder sind sie wiahrend des
Dienstes unaufmerksam, so ist es bei
den Yorks nicht uniiblich, dass sie auf
der Stelle bis zu zehnmal «pumpen»
miissen, was sogar einem Hauptfeld-
weibel verordnet wurde, als dieser
beim Fussball einen Kameraden ge-
foult hatte. Das Ganze ging unter lau-
tem und ausgelassenem Gejohle aller
Beteiligten iiber die Biihne. Soldaten
einer benachbarten Luftwaffeneinheit,
die unter ABC-Maske bei einem Ge-
landelauf nicht mithalten konnten,
wurden zum Teil mit Fusstritten vor-
warts befordert. Auch hier - von uns
mit einiger Beklemmung aufgenom-
men und nach dem Anlass befragt -
wurde auf die zugrundeliegende Moti-
vation verwiesen. War die Motivation
des Ausbilders «a good or a bad one»?
Beide Vorkommnisse zeigen deutliche

«Wesensunterschiede» der Territorial
Army zur Bundeswehr. Die eine mit ei
nem «freiwilligen Club», die ander
mit einem Wehrpflichtcharakter.

3 Engagierte Reservisten

Ihre Soldaten rekrutieren die einzel-
nen Kompanien des 1% Battalion in den
Stddten der Grafschaft Yorkshire, in
denen sie jeweils untergebracht sind:
Leeds, Halifax, Sheffield, Doncaster
und Middlesborough. So tun zum Bei-
spiel in der A-Kompanie, die ihre Sol-
daten aus der Bergarbeiter- und Indu-
striestadt Leeds rekrutiert, auch fiinf
Schwarze, ein Gurkhas und ein Inder
Dienst. Die Halfte der Freiwilligen wa-
ren friiher Zeit- oder Berufssoldaten in
der Regular Army (RA) und sind nun -
nachdem sie in das zivile Leben zu-
riickgekehrt sind - zu «Teilzeitsolda- -
ten» der Territorial Army (TA) gewor-
den. Ihre Berufe variieren stark. Die
Offiziere der «I Yorks» zum Beispiel
sind im Zivilleben Wirtschaftspriifer,
Management Consultants, Lehrer,
Rechtsanwilte, Einzelhdndler, Bauun-
ternehmer und Arzte.

Major Andrew Burbidge zum Bei-
spiel hat im Jahre 1942 wihrend der
«Schlacht um England» seinen Vater
und zwei Onkel, die alle Jagdflieger
waren, verloren. Dennoch wurde er
1963 Berufsoffizier in der Artillerie
und diente bei der Army und den Mari-
nes in Deutschland, Zypern, Hong-
kong und Malaysia. Heute ist er Leh-
rer und verkauft Kanus und Motor-
boote.

Colour Sergeant McLean war sieben
Jahre in der Navy und hatte sich bis
zum Oberfahnrich hochgedient. Heute
ist er Elektroniker bei den British Rail-
ways. In der Territorial Army musste
er wieder als «Schiitze Bumm» begin-
nen; nach fiinfeinhalb Jahren brachte
er es bis zum Oberfeldweibel.

Private Bunn ist erst seit zweieinhalb
Jahren in der Territorial Army und hat
auch dort seine «militirische Karriere»
begonnen. Er ist im Zivilleben Maler
und Dekorateur. Da sein Vater Koch
bei der Navy war, wollte auch er die
Kameradschaft in den Streitkriften
kennenlernen.

Recruit Kay ist noch Schiiler und ge-
rade in die Territorial Army eingetre-
ten. Er will nach Beendigung der
Schulausbildung Techniker in der Re-
gular Army werden.

Lance Corporal Beal war vier Jahre
in der Armee in Deutschland. Danach
wurde er Gas-Spezialtransporte-Fah-
rer. Heute ist er einer der knapp drei
Millionen Arbeitslosen in Grossbritan-
nien und ist dankbar, dass er sich zu
seiner Arbeitslosenunterstiitzung an
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Wochenenden etwas Geld hinzuver-
dienen kann.

4 Britische Impressionen

Fragt man die Freiwilligen nach ih-
ren Beweggriinden, Soldat zu werden,
so schilen sich fiinf Motive heraus:

- Loyalitdt zur Krone und Vaterlands-
liebe,

- Geographische
Y orkshire,

- Erlebte Kameradschaft,
- Stolz, Soldat zu sein,

- Bezahlung.

Verbundenheit zu

Diese Motivationskette scheint ein
Schliissel zum Identitdtsverstandnis
des britischen Soldaten zu sein. Es in-
tegriert religiose, familidre und land-
schaftliche Bindungen, fiir die man
einsteht. Die Identitédt basiert auf einer
soldatischen Tradition, die im Alltag
ein Individuum mit nicht unbetrachtli-
chen Freiheitsgraden als «fair player»
fordert, in Situationen der Not aber ei-
nen zum Teil sturen («stubborn») Ein-
satz bis zur Selbstaufgabe abverlangt.

Mit der Interpretation von «Vater-
land» haben die Yorks kaum Proble-
me. Great Britain wird durch die Kro-
ne repriasentiert und von den unter-
schiedlichen Regierungen - mehr oder
weniger gut oder schlecht - verwaltet.
Die Offiziere werden von der Konigin
ernannt; sie unterschreibt auch ihre
Patente.

Der Sold in der Territorial Army
wird auf einer «Pro-Tag»-Basis be-
rechnet und belduft sich auf 95 Pro-
zent der Bezahlung in der RA. So ver-
dient ein Gefreiter zirka 35 Franken,
ein Hauptmann etwa 100 Franken pro
Tag.

Unzweifelhaft ist die Territorial Ar-
my eine kostenwirksame Truppe: wenn
mobilisiert, macht sie 30 Prozent der
Personalstédrke aus, kostet aber nur 4,5
Prozent des Streitkraftebudgets.

Da die «I Yorks» alle Freiwillige
(Volunteers) sind, gibt es so gut wie
keine disziplinarischen Probleme. Aus-
tritte aus dem Bataillon sind allerdings
dann festzustellen, wenn die Ehe-
frauen wegen der laufenden Wochen-
enddienste ihr Veto einlegen oder wenn
junge Soldaten Freundinnen haben,
deren Vorstellungen von der Wochen-
endgestaltung mit denen der Territo-
rial Army kollidieren. Hin und wieder
- so wurde versichert - kommen die
Soldaten reumiitig zuriick.

Die Yorks haben ihren eigenen
Geistlichen im Bataillon. John hielt
wihrend des Camp-Aufenthaltes tig-

lich einen Gottesdienst und war wéah-
rend der Restzeit mit den Soldaten im
Gelande.

Seit einigen Jahren haben die Yorks
auch ihr eigenes Musikkorps, das aus
24 Soldaten besteht. Dienstbeginn und
Dienstende werden per Trompete si-
gnalisiert, und die Rekruten lernen das
Marschieren mit Trommeln, Pauken
und Trompeten. Immerhin reicht das
Repertoire der Band von «Preussens
Gloria» iiber Blues bis hin zum Wiener
Walzer. Im Ernstfall wiirden aus den
Musikersoldaten Sanititer in der HQ-
Kompanie.

In der Kiiche des Bataillons sind 27
Soldaten titig, darunter vier Feldwei-
bel, die bis zu drei warme Mabhlzeiten
pro Tag (!) aus geben. Heisser Tee
wird im Geldnde etwa alle zwei Stun-
den gereicht, Gebick im Unteroffi-
ziers- und Offizierscasino um 17 Uhr.
Ein Vier-Giange-Abendessen ist iiblich
und ein vorziigliches «English break-
fast» selbstverstindlich - das Ganze
fiir 80 Pennies (Fr. 2.60) Selbstkosten
pro Tag.

Auch wihrend des Dienstes ist ein
«drink» erlaubt. Den ersten gibt es ge-
gen Mittag, den nidchsten vor dem
Abendessen. Im Laufe des Abends
bleibt es sicherlich nicht bei einem
Port, wobei der erste zuweilen auf das
Wohl der Queen getrunken wird.

Die «I Yorks» geben das Bild einer
zivilen, engagierten, professionellen
und in mancher Hinsicht vorbildlichen
Armee ab. Wir wurden herzlich emp-
fangen und recht schnell und unauffal-
lig integriert, dank des Umstandes,
dass wir die Sprache beherrschten. Si-
cherlich kommt dabei der Territorial
Army auch ein traditionelles Selbstver-
standnis entgegen, der Krone, der Na-
tion und einer gerechten Sache «Ver-
teidigung» dienen zu wollen. Wahrend
des ganzen Aufenthaltes haben wir uns
als Kameraden herzlich willkommen
gefiihlt und auch - wie es der Kom-
mandeur Lt. Colonel McClay um-
schrieb: «Welch ein Gliick, zusammen-
sein zu diirfen, was fiir unsere Eltern
noch unvorstellbar erschien». &

Disziplin

Der Unterschied zwischen formeller
und funktioneller Disziplin ist ein tdu-
schender Kniff zuhanden derjenigen,
die es nicht wagen, zu fordern. Diszi-
plin ist unteilbar.

Roger Mabillard

Weitere Lektionen aus dem
Falkland-Konflikt

von Urs Schéttli, London

Noch sind die Detailberichte iiber
das militdrische Geschehen der letzten
Wochen sehr spérlich und teilweise
auch unzuverldssig. Dennoch lassen
sich schon jetzt einige Schliisse aus
dem Geschehen ziehen, die fiir den
Schweizer Wehrmann von Interesse
sind:

1. Die Tatsache, dass die argenti-
nischen Verluste an Toten und Ver-
letzten so viel hoher sind als jene der
Briten, ist fast ausschliesslich auf die
vollig unzureichende Ausbildung der
argentinischen Milizsoldaten zuriick-
zufiithren.

Vor allem die hohen Verluste bei
der Schlacht um Goose Green und
Darwin (ungewohnlich grosse Zahl
von Toten im Vergleich zu Verwunde-
ten) legen den Schluss nahe, dass die
Argentinier die Deckung und Tarnung
vernachldssigt haben, und dass ins-
besondere der Schutz gegen die dem
Angriff vorangehende Bombardie-
rung hochst ungeniigend war. Die
Stellungen der Argentinier waren sehr
mangelhaft ausgebaut.

2. Bei der Einkesselung in Port
Stanley haben sich die Argentinier
durch vollig unzureichende Ausniit-
zung des Terrains die Initiative vorzei-
tig entreissen lassen (insbesondere un-
geniigende Verteidigung der taktisch
wichtigen Hiigel in der Umgebung von
Port Stanley).

3. Die hohen Verluste der Briten bei
der Landung in Fitzroy waren auf un-
geniigenden Raumschutz und viel zu,
kurze Vorwarnzeiten zuriickzufiihren.

4. Die beeindruckende Uberlegen-
heit des Senkrechtstarters Harrier so-
wohl gegeniiber Mirage als auch Sky-
hawk, beeindruckend vor allem die
Uberlegenheit in Luftkdmpfen.

5. Der Vormarsch der britischen
Einheiten von Goose Green, Darwin
und San Carlos nach Port Stanley er-
folgte auf unwegsamem Terrain und
bei iiberaus widrigen Wetterverhalt-
nissen. Das Gros verschob sich zu
Fuss mit Vollpackung iiber eine Di-
stanz von rund 60 Kilometer sumpfi-
gen Gelédndes.

Die detaillierte Analyse dieser und
anderer Faktoren im Kampfgeschehen
um die Falkland-Inseln wird noch
einige Zeit auf sich warten lassen.
Doch ist schon heute erkennbar, dass
zahlreiche Erfahrungen fiir die Gestal-
tung der militdrischen Ausbildung in
der Schweiz nutzbar gemacht werden
konnen.
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