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sonders kostenwirksames Training erméglicht. Bild 5 zeigt
als Beispiel den Lehrsaalfahrerstand fiir den Kampfpanzer
Leopard 2. Die aufgeschnittene Fahrkabine erlaubt die Mit-
beobachtung einer ganzen Ausbildungsgruppe, wiahrend ein
Schiiler auf dem Fahrerplatz trainiert wird. Dem Instruktor
steht zur gezielten Eingabe von Betriebszustdnden und St6-
rungen ein Schaltpult zur Verfiigung. Die Verdnderbarkeit
der Betriebszustdnde der einzelnen Komponenten und Bau-
gruppen hat sich didaktisch besonders bewihrt.

Nach dhnlichen Gesichtspunkten wurde auch ein Turm-
trainer entwickelt. Bei ihm spielt die Bedienung der
Beobachtungs-Zielgeréte eine hervorragende Bedeutung. So
ist eine exakte Kontrolle ihrer Anwendung, insbesondere
der Zielgerate erforderlich. Hierfiir wurde ein Bildfunk-
Ausbildungssystem (BIFAS) entwickelt, dessen Kamerateil
einfach auf das Okular der Zieloptik bzw. der Periscopes
aufgesteckt werden kann. Das BIFAS eignet sich gleicher-
massen auch zum Einsatz im Originalkampfpanzer, wobei
eine drahtlose Bildiibertragung beide Anwendungsmoglich-
keiten bietet. Videorecorder und Bildspeicher sowie ein
Auswertesystem erweitern die Ausbildungsmaoglichkeiten
mit dem BIFAS.

Simulatoren zum sensumotorischen Bedientraining wer-
den kaum den Ausbildungseinsatz des Originalwaffen-
systems vollstdndig ersetzen. Sie stellen aber zur Fahr- und
Schiessausbildung nicht nur eine kostenwirksame Ergin-
zung dar. Durch sie wird erst eine wirkungsvolle Inten-
sivausbildung ermdéglicht. Die fiir diese Simulatoren ent-
wickelte Technik vermittelt den Schiilern beim Training ei-
nen praktisch perfekten Originaleindruck des Fahrens und
Schiessens, so dass zur Abrundung der Ausbildung Origi-
nalkampfpanzer nur kurzzeitig eingesetzt werden miissen.

Diese Erkenntnis brachte die erfolgreiche Einfiihrung sol-
cher Simulatoren nicht nur fiir die Schweizer Armee, son-
dern auch fiir die Verteidigungskrifte vieler Natoldnder.
Die hohe Zuverlissigkeit sowie die Wetterunabhédngigkeit
dieser Ausbildungssimulatoren ermdglichen eine zeitlich
festlegbare Ausbildungsplanung mit vorausschaubarem und
einheitlichem Ausbildungsstand. &

Wir zitieren:
Lernen durch Erfolg

Hohe Anforderungen stellen, aber mit zweckmaéssi-
gen Lernschritten und mit Anleitung (Methoden) dem
Lernenden helfen, die gesteckten Ziele zu erreichen.

Ermoglichen, dass der Wehrmann seine Leistungen
mit denen seiner Kameraden, aber auch mit den vor-
gegebenen Leistungsnormen vergleichen kann. 1

Anteilnahme an den Leistungen des Wehrmannes
zeigen; durch Zustimmung, Lob, Kritik und Tadel, al-
so Bekraftigung geben.

Zusammengefasst: Dem lernenden Wehrmann mit
zweckmaéssigen Methoden helfen, hohe Anforderun-
gen zu erfiillen und ihm mit Riickmeldungen zeigen,
Wwo er mit seinen Leistungen steht.

(Oberst i Gst E.Brun in «Truppenpsychologie»,
Verlag Huber)

Bundesrepublik Deutschland:
Ausbildungspadagogische

und ausbildungstechnologische
Entwicklungen

Oberstleutnant Ernst Kulessa

Unentwegtes Bemiihen um Verbesserung der Aus-
bildung ist notig. Ausbildung, Erziehung und Bil-
dung miissen erreichbare Ziele anstreben und auf-
einander abgestimmt sein. Ausbildungslehre und
Technologie haben sich zu erginzen. Auch Aus-
bilder miissen ausgebildet werden. ewe

1 Modern: an der Spitze des gesicherten Fortschritts

Streitkréafte sind immer dem Einfluss der Gesellschaft un-
terworfen. Je starker ihre Integration in die Gesellschaft,
desto spiirbarer werden Forderung wie Kritik im Aussenver-
héltnis.

Streitkrafte als Summe der ihnen zugehorigen und anver-
trauten Menschen sind nur dann als wirksam im Sinne des
ihnen erteilten politischen wie militdrischen Auftrags anzu-
sehen, wenn ihre Ausbildung (hier als Sammelbegriff fiir
Ausbildung im Sinne von Training, Erziehung und Bildung)
die Gewahr dafiir bietet, dass die Soldaten kimpfen kénnen
und kdmpfen wollen. Dies ist im Innenverhiltnis nur mog-
lich, wenn diese Ausbildung die Lern- und Arbeitsgewohn-
heiten berticksichtigt, denen die Soldaten vor ihrem Eintritt
in die Streitkrafte unterworfen waren und die sie geprégt ha-
ben. Beriicksichtigen kann aber nicht heissen, Bewéhrtes
wegen eines — wie auch immer - Neuen tiber Bord zu werfen,
sondern nur bedeuten, Methoden und Mittel der Ausbil-
dung stindig daraufhin zu priifen, ob und inwieweit sie
noch zeitgemadss sind. «Modern» kann also immer nur den
Versuch kennzeichnen, an der Spitze des gesicherten Fort-
schritts zu marschieren.

Anlésslich ihres 25jdhrigen Bestehens im November 1980
charakterisierte ein Bonner Journalist die Bundeswehr in ei-
nem Kommentar als «Bilderbucharmee», um anschliessend
fortzufahren: «weitgehend akzeptiert, aber kaum geliebt,
nimmersatte Steuerfresser, hypermodern geriistet und den-
noch technologisch immer von gestern». Diese Betrach-
tungsweise bringt hierzulande keinen «Insider» zum Stau-
nen. Sie gibt uns aber - zumindest im Bereich der Aus-
bildung - auch keinen Anlass, uns reuig an die Brust zu
schlagen.

2 Begriffsbestimmungen

Aussenstehenden iiber Entwicklungen in der Bundeswehr
zu berichten, verlangt zunichst eine Erlduterung der speziel-
len Begriffe, sollen Missdeutungen und Missverstindnisse
weitgehend ausgeschlossen werden.

So verstehen wir unter

Ausbildungspiadagogik: die Lehre von Ausbildung, Erzie-
hung und Bildung in den Streitkrédften, deren praktischer,
d.h. praktizierbarer und erfahrbarer Anteil in eine Ausbil-
dungslehre einmiindet, die wiederum Verfahren enthélt, de-
ren Summe wir als Ausbildungsmethodik zusammenfassen;
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Ausbildungstechnologie: die Lehre von der Entwicklung
und die Anwendung der Ausbildungsmittel und Ausbil-
dungsanlagen in der Ausbildung der Streitkrafte unter Ein-
schluss auch der dafiir notwendigen Verfahren auf der
Grundlage der Mediendidaktik als der Wissenschaft von
Anwendung und Wirkung von Medien im Sinne von Tra-
gern und Vermittlern von Informationen und Sekundir-
erfahrungen in Lehr- und Lernprozessen;

Ausbildungsmittel: die zur Vermittlung von Lehr- und
Lerninhalten notwendigen Mittel und Hilfen gegenstandli-
cher Art, wobei wir im einzelnen noch einmal unterscheiden
nach
- Ausbildungsmaterial (Gerdt, Hardware) und
- Ausbildungshilfsmitteln(Informationstragern,Software);

Ausbildungsanlagen: die der Ausbildung dienenden oder
fiir die Ausbildung verwendeten Anlagen vom Unterrichts-
raum iiber das Sprachlabor oder den Funksandkasten bis
zum Ubungsgelinde.

3 Ausbildungspéidagogik

In der Weisung fiir Ausbildung, Erziehung und Bildung
in den Streitkridften im Jahre 1980 fordert der General-
inspekteur der Bundeswehr einleitend: «Ausbildung, Erzie-
hung und Bildung miissen erreichbare Ziele anstreben und
aufeinander abgestimmt sein. Erst ihr Zusammenwirken
schafft eine einsatzfihige Truppe», und: «Vor allem den
jungen militirischen Fiihrern sind praktische padagogische
Hilfen zu geben.»

Diese Forderungen gelten zweifellos nicht nur fiir das
Jahr 1980. Auch wissen wir, dass hier nicht Neuland im ei-
gentlichen Sinne betreten wird: Ein Vierteljahrhundert Bun-
deswehr bedeutet zugleich 25 Jahre Ausbildung, Erziehung
und Bildung und damit unentwegtes Bemiihen um Verbesse-
rung der Ausbildung im umfassenden Sinne. Und auch die
Bundeswehr begann hier nicht bei Null. Indem wir die Aus-
bildung jedoch als «padagogisches Geschehen» bewusst ma-
chen, geben wir diesem Bemiihen sichtbar eine Richtung.

Seit zwei Jahren verfiigt die Bundeswehr mit dem Bereich
5 «Ausbildungspddagogik» des Zentrums der Bundeswehr
fir Innere Fiihrung' in Koblenz auch formal iiber ein
Organisationselement, das sich - unter dem Leitreferat Fii S
I 8 im Bundesministerium der Verteidigung - «hauptsich-
lich» mit ausbildungspéidagogischen Fragen befasst. Die
hier zusammengefithrten Aktivititen dienen vor allem dem
Ziel, neben der notwendigen Grundlagenarbeit und tber sie
eine wirkungsvolle Unterstiitzung der Praxis anzubieten,
aber auch iiber Lehrginge, Seminare und Erfahrungsaus-
tausch sonst zu gewéahrleisten. Der Bereich wird darin - qua-
si «nebenamtlich» - unterstiitzt durch eine Vielzahl von
Dienststellen der Teilstreitkrafte und der zentralen Bereiche,
die tiber die Ausbildungsorganisation und -durchfiihrung
mit ausbildungspadagogischen Fragen befasst sind. Aber
auch die - zunehmende - Zahl von Diplompéaddagogen unter
den Offizieren der Bundeswehr wirkt sich hier férdernd aus,
auch wenn ihre Aktivitdten sich manchmal durch Dienst-
wege und hierarchische Zwénge beschwert fithlen mdgen.

Zur Verdichtung und Konkretisierung der Inhalte der
Ausbildungspédagogik in Richtung auf eine Ausbildungs-
lehre ist die Bundeswehr jedoch keineswegs nur auf sich
allein angewiesen. Uber den zivilen Bildungsbereich im wis-
senschaftlichen Streit mit ihren Hochschulen, iiber den
«Beirat fir Fragen der Inneren Fiihrung» als organisiertes
gesellschaftspolitisches Beratungsinstrument des Bundesmi-
nisters der Verteidigung, iiber das Biindnis (um nur einige
Bereiche zu nennen), kommen wissenschaftliche Erkennt-
nisse und Erfahrungen des Umfeldes ebenso wie Grund-

lagen und Grundsitze anderer Streitkriifte im Bereich der
Ausbildung, Erziehung und Bildung auf uns zu. Sie werden
auf ihre Ubertragbarkeit in die Bundeswehr hin sorgfaltig
gepriift. Und da, wo Grundlagen fehlen oder eigene Kapazi-
tdten nicht zur Verfiigung stehen, sucht die Bundeswehr
schliesslich dem Mangel durch Vergabe von Studien-
auftrdgen abzuhelfen.

In der Praxis sollen alle diese Aktivitdten mittel- bis lang-
fristig ihren Niederschlag finden in der bereits mehrfach an-
gesprochenen «Ausbildungslehre». Kurzfristig dienen sic
der Ergidnzug und Fortschreibung der Zentralen Dienstvor-
schrift 3/1 «Methodik der Ausbildung» und in der auf sie
gestiitzten Ausbildung zum Vorgesetzten in den Unter-
offiziers- und Offizierslehrgdngen der Teilstreitkrafte.

4 Ausbildungstechnologie

In dem (von bestimmten gesellschaftlichen, wirtschaftli-
chen und technischen Entwicklungen und Bedingungen aus-
gelosten und in Gang gehaltenen) standig notwendigen Pro-
zess zur Verbesserung der Ausbildung entsprechend den
steigenden Anforderungen leistet die Anwendung der Tech-
nik und bestimmter Technologien in der Ausbildung einen
wesentlichen Beitrag. Ausgehend von den Untersuchungen
zur Weiterentwicklung der Methodik der Ausbildung und
zur Einfithrung der Programmierten Ausbildung, hat daher
der Fiihrungsstab der Streitkrédfte in den siebziger Jahren
Grundsitze und Verfahren zur systematischen Entwicklung
und Anwendung von Ausbildungsmitteln und -anlagen her-
ausgearbeitet, untersuchen und erproben lassen. Nach Art
und Inhalt bot es sich an, diese unter dem neuen Begriff
«Ausbildungstechnologie» zusammenzufassen und damit in
bewusste Vergleichbarkeit aber auch Abgrenzung zu brin-
gen zu der im In- und Ausland entstehenden wissenschaft-
lichen Disziplin der Unterrichts- und Bildungstechnologie,
die ebenfalls noch der Ausformulierung und zusammenfas-
senden Darstellung bedarf.

Ausbildungstechnologische Grundsédtze und Verfahren
werden zunehmend vor allem in zwei Bereichen angewandt:
- in der waffen- und geritespezifischen Ausbildung durch
den Einsatz von Simulatoren und Trainern in der Zustén-
digkeit der Teilstreitkrafte und
- in den Allgemeinen Ausbildungsgebieten der Streitkrifte’
unter Federfiihrung des Fiihrungsstabes der Streitkréfte.

Aus der Sicht der Ausbildungstechnologie sind beide Be-
reiche so miteinander zu verbinden, dass Ausbildungsmate-
rial und Ausbildungshilfsmittel wo immer méoglich und
zweckmissig standardisiert und austauschbar sowie gegen-
seitig nutzbar sind.

In einem ersten Schritt zur Verwirklichung haben daher
die Streitkrifte «Grundsitze fiir die Anwendung von audio-
visuellen Ausbildungsmitteln in der Ausbildung der Streit-
krifte» abgestimmt. Sie enthalten die wesentlichen Elemen-
te einer Konzeption fiir Ausbildungstechnologie und wur-
den am 12. Juli 1979 durch den Generalinspekteur der Bun-
deswehr erlassen. Danach werden audiovisuelle Ausbil-
dungsmittel vornehmlich eingesetzt:

- als Hilfe fiir den Ausbilder, um den Unterricht anschau-
licher zu gestalten,

- als Programmtrager in der Programmierten Ausbildung,

- als Hilfe fiir Ausbilder und Auszubildende im Selbst-
studium,

- zur Ausbildung der Ausbilder in Methodik der Ausbil-
dung,

- zum Verhaltenstraining in der Menschenfithrung und
zum Erlernen von Fithrungstechniken,

- zum Auswerten von Unterricht und Praktischem Dienst’:
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Die «Grundsétze» stellen aber auch heraus, dass der wirk-
ame Einsatz audiovisueller Ausbildungsmittel von einer
eihe von Voraussetzungen abhingig ist, fiir die sie gleich-
eitig den Rahmen setzen:

1. Einer systematischen Ausbildungsplanung, welche die
uswahl des geeigneten Ausbildungsmittels in den
lanungsprozess der Ausbildung im Sinne curricularer Pla-
ung einbezieht.

2. Einem, bereits weiter oben angesprochenen, standar-
isierten Gerédtekonzept, das eine Auswahl des geeigneten
usbildungsmittels nach methodisch-didaktischen Gesichts-
unkten ermdglicht.

3. Ausreichender Kapazitdt und einheitlicher Verfahren
ur Herstellung und Vervielfiltigung geeigneter Ausbil-
ungshilfsmittel.

4. Einem Versorgungssystem fiir Verteilung und Doku-
entation der Ausbildungshilfsmittel sowie fiir Instandhal-
ung und Instandsetzung des Ausbildungsmaterials.

5. Einer Ausbildung der Ausbilder fiir den methodisch
ichtigen Einsatz der Ausbildungsmittel und fiir den sach-
erechten Umgang mit dem Gerit.

6. Systematischer Planung und Organisation der Ausbil-
flungstechnologie durch die Fiihrungsstibe.

7. Systematischer und kontinuierlicher Forschung als
rundlage fiir die Weiterentwicklung der Konzeption sowie
ersuche und Erprobungen vor Einfiihrung von Ausbil-

ungsmaterial und Ausbildungshilfsmitteln.

Diese konzeptionellen Elemente aus dem Erlass des
eneralinspekteurs der Bundeswehr konnen jedoch nur
ann in einem «System Ausbildungstechnologie» als Sub-
ystem des Ausbildungssystems der Streitkrafte zur Geltung
ommen, wenn es gelingt, eine entsprechende Personal-
truktur aufzubauen. Neben der Aktivitdten zur Realisie-
ung der «Grundsédtze» sind daher spezielle Massnahmen
ngelaufen, die die Schaffung von Dienstpostenbeschrei-
ungen und Ausbildungsgéngen fiir Fachpersonal ebenso
um Gegenstand haben wie den Einsatz von vorhandenem,
ualifiziertem Personal mit entsprechender Vor- und Aus-
ildung auf Dienstposten mit ausbildungstechnologischen
ufgaben.

Es wiirde den Rahmen dieses Beitrages sprengen, wollte
h iiber diese generellen Aussagen hinaus die Realisierung
er Konzeption im einzelnen darstellen. Dies soll daher hier
ur hinsichtlich von drei Punkten geschehen.

Ausbildungsmaterial

Unter Federfithrung von Fii S I 8 wurde ein Geritekon-
ept «Standardausbildungsmaterial (Gerdt) Bundeswehr»
ntwickelt und mit den Fiithrungsstiben der Teilstreitkréfte
nd den zentralen Bereichen als Bedarfstragern abgestimmt.
s enthélt:

bereits langer eingefiihrtes Gerat (Schriftprojektor*, Dia-
kop, Filmprojektor), das verbessert und z.T. vermehrt
erden soll;

- im Jahre 1980 eingefiihrtes Gerdat (Sammelbegriff
k«Videoausbildungsanlagen»), das mittelfristig vermehrt
werden soll;

einzufiihrendes Gerat (Tonbildschau) und

- im Hinblick auf eine Einfithrung zu erprobendes Gerit
Priifgerat zur Erfolgskontrolle sowie Gerdt zur rechner-
estiitzten Ausbildung in den Streitkraften).

Realisierung und Fortschreibung des Gerédtekonzeptes
bliegen einer Koordinierungsgruppe auf Amterebene unter
orsitz des Heeres als Materialverantwortlichem.

Ausgehend von der bereits erwdhnten Grundsatzforde-
rung, dass es eine Auswahl des geeigneten Ausbildungsmit-
tels nach methodisch-didaktischen Gesichtspunkten ermog-
lichen miisse, wurde das Geridtekonzept unter Beriicksichti-
gung der Wahrnehmungskanéile des Menschen (und der dar-
auf basierenden Art der Informationsdarbietung) so aufge-
baut, wie es nachstehende Ordnungsprinzipien fiir eine Ge-
riatekonfiguration «Standardausbildungsmaterial» zeigen.

Art der Informations- Zugeordnetes Ausbildungsmaterial

darbietung im Anwendungsbereich
Gruppenschulung  Einzelschulung
visuell Schriftprojektor Buch
Diaskop (Buch)
auditiv Kassetten- Kassetten-
recorder recorder
audio-visuell Tonbildschau Einzelbild-
(Standbild) lerngerat
audio-visuell Filmprojektor Video-Unter-
(Laufbild) Video-Unter- richtsaus-
richtsaus- stattung als
stattung Videotrainer

Unterrichtsmitschauanlage,
Ein- und Mehr-Kamera-System

5.1 Schriftprojektor

Mit dem Schriftprojektor (Bild 1) kénnen sowohl be-
schriebene oder bedruckte Durchsichtfolien® als auch trans-
parente und die Silhouetten von undurchsichtigen Gegen-
stdnden projiziert werden. Im einzelnen kann er zur Projek-
tion der Inhalte von
- Grundfolien und Rolifolien (= Selbstbeschriftung),

- Aufbau- oder Zerlegtransparenten,
- Arbeitstransparenten,

- Transparentkopien,

- Funktionsmodellen und

- mikroskopischen Praparaten
verwendet werden.

Funktionsmodelle sind dabei flache Koérper aus durch-
sichtigen Stoffen mit beweglichen Teilen, daneben auch Kii-
vetten oder Reagenzglédser, in denen chemische Reaktionen
ablaufen.

Zu der - speziell im Rahmen der Sanitdtsausbildung ein-
zusetzenden - Projektion mikroskopischer Praparate be-
darf es eines zusatzlichen Mikrovorsatzes.

5.2 Diaskop

Mit dem Diaskop (Bild 2) kénnen Einzelbilder, also stati-
sche Motive, iiber Diapositive verschiedener Formate proji-
ziert werden. Die Streitkrdfte haben sich dabei fiir das
Kleinbildformat 24 X 36 mm (Aussenmass 50 X 50 mm) als
Standard entschieden. Diapositive konnen nach den Erfor-
dernissen der Ausbildung in Reihen zusammengestellt und
im Ablauf immer und solange dort eingesetzt werden, wo sie
gebraucht werden.

5.3 Kassettenrecorder -

Der Kassettenrecorder (Bild 3) ist ein Aufnahme- und
Wiedergabegerit fiir akustische Signale, die auf einem Ton-
band, in Magnetfelder umgesetzt, gespeichert sind. Um dem
Originalton zu entsprechen, miissen Aufnahme- und
Abspielgeschwindigkeit gleich sein. Nach unseren Erfahrun-
gen sollten jedoch je nach Aufgabenstellung im Unterricht
verschiedene Laufgeschwindigkeiten verwendet werden:
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- 4,75 cm/s fir Sprachiibungen, Interviews, Vortrige,
Horspiele;

- 9,5 em/s fiir Schallplattenaufnahmen, Radiomusik, Ton
fiir Dias und Filme;

- 19,0 cm/s fiir Musikaufnahmen mit Spezialmikrofonen,
Hi-Fi-Schallplatten- und Radioaufnahmen.

5.4 Tonbildschau

Tonbildschau ist der Sammelbegriff fiir eine Darbietungs-
form, die optische und akustische Reize gleichzeitig auf eine
oder mehrere Personen wirken ldasst, ohne Tonfilm zu sein.
In der Regel wird eine Folge von Einzelbildern mit Ton (in
automatischer Steuerung oder iiber Handschaltung) verbun-
den, dargeboten.

Die Streitkrafte haben sich nach Erprobung fiir die Ein-
fithrung der Tonbildschau entschieden. Gegenwartig sind
eine Reihe von verschiedenen Systemen im Einsatz. Eine ge-
nerelle Entscheidung dazu, ob ein eigener Tonbildschau-
Geritesatz beschafft oder das Prinzip Tonbildschau iiber ei-
ne fallweise Zusammenfithrung von Diaskop und Kassetten-
recorder verwirklicht werden soll, steht jedoch noch aus.

5.5 Einzelbildlerngerit

Dieser Geritesatz lasst optische und akustische Reize nur
auf eine Einzelperson wirken. Als Tontrdger werden dabei
Schallfolien im Format DIN A4 verwandt (magnetische Ab-
tastung), deren - dem Auszubildenden zugewandte - Riick-
seite den gedruckten Bildanteil enthidlt. Die Zuordnung
Bild/Ton ist damit starr. Die Abspieldauer der Schallfolie
betragt maximal 4 Minuten. Das Einzelbildlerngerét ist ge-
nerell nur in der Marine eingefiihrt, findet aber auch bei
lehrgangsgebundener Ausbildung in anderen Organisations-
bereichen Verwendung.

5.6 Filmprojektor

Filmprojektoren dienen der Wiedergabe von bewegten
Bildanteilen (Laufbild). Hinsichtlich der méglichen Auspra-
gung und Formate hat sich die Bundeswehr fiir den Ton-
filmprojektor 16 mm entschieden, wobei wahlweise Licht-
ton- oder Magnettonfilm verwendet werden kann (Bild 4).

Aus Kosten-, aber auch aus methodisch-didaktischen
Griinden (Zwang zur kleinen Ausbildungsgruppe) tritt der
Einsatz des Filmprojektors in der Ausbildung der Streit-
kriafte zugunsten der Video-Unterrichtsausstattung jedoch
immer mehr zuriick, ohne freilich seinen Platz in absehbarer
Zeit ganz zu verlieren.

5.7 Video-Unterrichtsausstattung

Unter dem Begriff «Video-Unterrichtsausstattung» ver-
stehen wir einen Geridtesatz, der im wesentlichen aus
zwei Fernsehmonitoren und einem Videorecorder besteht
(Bild 5).

Neben der Wiedergabe von Video-Ausbildungsfilmen mit
auch Standbildfunktion besteht die Moglichkeit zur direk-
ten oder Nachnutzung von Sendungen des offentlichen
Fernsehens im Rahmen urheberrechtlicher Bedingungen.

5.8 Unterrichtsmitschauanlagen

Zugleich mit den Video-Unterrichtsausstattungen fiir
Truppe und Ausbildungseinrichtungen erhielten die Schulen
der Bundeswehr aktive Video-Systeme fiir den stationdren
und fiir den mobilen Einsatz: die Unterrichtsmitschauanla-
ge «Mehr-Kamera-System» (Bild 6) und die Unterrichtsmit-
schauanlage «Ein-Kamera-System (Bild 7). Neben der -
begriffsbestimmenden - Verwendung zur Methodik- und
Verhaltensschulung in der Ausbildung der Ausbilder bieten

sie vor allem die Moglichkeit zur Erarbeitung und semip:
fessionellen Fertigung von eigenen Ausbildungshilfsmitte

Wie auch bei der Video-Unterrichtsausstattung, so h
delt es sich hier um Farbanlagen im System *4'' U matic,
dass auch eine technische Kompatibilitidt zu entsprechen
Anlagen anderer Armeen im Biindnis besteht.

5.8 Systemgebundenes Ausbildungsmaterial

Neben dem vorstehend dargestellten Standardgerites:
gibt es in den Streitkrdften noch systemgebundenes Aus
dungsmaterial ganz unterschiedlicher Art, vor allem Si
latoren und Trainer. Als Beispiel fiir den Simulatoreins
finden Sie in diesem Heft einen speziellen Beitrag fiir
Ausbildung der Besatzung des Kampfpanzers Leopard
Ahnliche Entwicklungen existieren in der Flugzeugfiihr
Ausbildung und in der Ausbildung von Kraftfahrern
Kettenfahrzeuge sowie fiir Ausbildungsaufgaben der Flot

Eine generelle Forderung an Priifgeriite zur Erfolgsk
trolle sowie Gerit zur rechnergestiitzten Ausbildung in
Streitkraften wird gegenwaértig erst erarbeitet.

6 Ausbildungshilfsmittel

Die Einfithrung von Ausbildungsmaterial ist nur d
sinnvoll, wenn dafiir auch geeignete Ausbildungshilfsmi
in ausreichendem Masse bereitgestellt werden konnen.

Die Streitkrafte verfiigen dazu iiber zentral gefertigte
- Unterrichtsmappen (themenbezogene Zusammenfass
von Durchsichtfolien),

- Stehbildreihen (themenbezogene Zusammenfassung
Dias),

- Tonbildschauen und

- (Video-)Ausbildungsfilme,

deren Bestand in einem zentralen Katalog, der Zentr
Dienstvorschrift 90/5, zusammengefasst ist.

Hinzu kommen entsprechende dezentrale Ausbildun
hilfsmittel, deren Bestand tiber eine Mediendokumentati
die allerdings noch im Aufbau begriffen ist, auch ande
zugéanglich wird. Ergdnzt wird das Angebot durch so
nannte «Ausbildungsprogramme», die Lehr- und Le
inhalte im Medienverbund und in Kombination
methodisch-didaktischen Hinweisen fiir den Ausbilder e
halten. Als Beispiel sei hier auf das Ausbildungsprogra
«Kontakte» - Militdrische Menschenfiihrung in klein
Gruppen - verwiesen °.

Kosteniiberlegungen, vor allem aber methodisc
didaktische Uberlegungen haben generell dazu gefiihrt, v
dem Ausbildungsfilm alter Art Abschied zu nehmen.
Konzeption geht dabei von der Vorstellung von Ausb
dungshilfsmitteln im Sinne «curricularer Medien» aus u
setzt speziell Laufbildanteile nur noch da ein, wo Inhalte a1
ders gar nicht oder nur schwer vermittelt werden konnten. |

Zur Ausbildung von Personal fiir die (inhaltliche und
stalterische) Erarbeitung und fiir die Fertigung von Ausb:
dungshilfsmitteln generell und speziell von videogestiitzt
Anteilen fithren die Streitkrédfte ab 1981 zentrale Lehrgin
durch fiir
- «Didaktisches Programmieren» und
- «Technische Programmfertigung».

7 Ausbildung der Ausbilder

Ausbildungsmittel sind keine « Wunderwaffe». Sie bewil
ken nicht schon durch ihr blosses Dasein und ihren Irgenc
wie-Einsatz eine Verbesserung der Ausbildung.

148

ASMZ Nr. 3/198]



bes

e,

1)
Bild 4. Filmprojektor. Bild 5. Video-Unterrichtsausstattung.

e

P —

§ o uneEm O

> LJ
u PN -
oo
o

Bild 3. Kassettenrekorder.

Bild 7. Unterrichtsmitschauanlage, Mehr-Kamera-System.

Bild 6. Unterrichtsmitschauanlage, Ein-Kamera-System.
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Bereits im Rahmen der Erstausbildung zum Ausbilder
muss es daher darauf ankommen, dem zukiinftigen Ausbil-
der Grundkenntnisse zu vermitteln und erste Erfahrungen
zu ermoglichen,

- welche Einsatzbedingungen eingehalten werden miissen,
um die vorhandenen oder zugidnglichen Ausbildungshilfs-
mittel im Zusammenhang mit den Standardgeréten zur Wir-
kung zu bringen;

- in welcher Weise Ausbildungsmittel dazu beitragen kon-
nen, seine Effektivitat als Ausbilder zu steigern;

- wie Ermiidungserscheinungen und einem Abfall der Lei-
stungsmotivation bei den Auszubildenden begegnet, aber
auch Vorschub geleistet werden kann;

- welche Unterschiede zwischen dem Einsatz von Ausbil-
dungsmitteln in punktueller Verwendung (Enrichment-
Funktion) und von Ausbildungsmitteln als zentralen Tri-
gern von Lernprozessen besteht und in welcher Weise sich
dabei sein Rollenkonzept verdndern muss.

Nach Erprobung des Konzeptes in zentralen Einfiithrungs-
lehrgdngen 1980 fiir Lehrstabsoffiziere als «Multiplika-
toren» werden ab 1981 in allen Methodiklehrgingen fiir
Unteroffiziere und Offiziere in Ausbildungseinrichtungen
der Streitkrafte auch entsprechende mediendidaktisch-aus-
bildungstechnologische Inhalte vermittelt. Der - weiterhin
zentrale - Funktionslehrgang «Lehrstabsoffizier (Didak-
tik)» an der Fithrungsakademie der Bundeswehr wurde in
gleicher Weise erginzt.

Anmerkungen

Die Bilder zeigen jeweils nur einen Vertreter ihrer Gattung; es
sind jeweils verschiedene, z. T. auch noch iltere Gerite im Einsatz.

' Siehe ASMZ Nr. 1/1981 «Die Schule der Bundeswehr fiir In-
nere Fithrung».

* Die Bundeswehr unterscheidet die allgemeine militdrische Aus-
bildung von der fachlichen Ausbildung fiir die militdrische Ver-
wendung. In den Allgemeinen Ausbildungsgebieten werden dem
Soldaten grundlegende Anteile der frither durch das System Infan-
terie gekennzeichneten Ausbildung «aller Truppen» vermittelt so-
wie die Kenntnisse und Féhigkeiten der Ausbildungsteilgebiete
Menschenfithrung, Soldatische Ordnung, politische Bildung und
Staatsbiirgerkunde u.a.

* Die ZDv 3/1 «Methodik der Ausbildung» kennt zwei Ausbil-
dungsformen, den Unterricht und den Praktischen Dienst.

* Auch als «Overheadprojektor», «Prokischreiber» o0.4. be-
kannt. Die DIN-Bezeichnung «Arbeitsprojektor» hat sich in der
Bundeswehr gegeniiber dem hier verwandten, eingefithrten Mate-
rialbegriff noch nicht durchgesetzt.

* Mit dem Begriff «Durchsichtfolien» bezeichnet die Bundes-
wehr alle Folien und Transparente, die iiber den Schriftprojektor
eingesetzt werden.

¢ Siehe ASMZ Nr. 7/8 1980 «Kontakte: Militdrische Menschen-
fithrung in kleinen Gruppen, eine Ausbildungshilfe der Bundes-
wehr». |

Wir zitieren:
Lernbedingungen

Eigenaktivitat fordert Lernbereitschaft und Lerner-
folg. 1

Klarer Aufbau und verstandliche Sprache sowie In- ’
formationsdarbietung fiir Auge und Ohr erleichtern |
die Stoffaufnahme. |

Der Lernende muss Ziel und Anwendungsmoglich- ‘
keiten kennen. ‘

Eine positive Beziehung zum Ausbilder erleichtert |
das Lernen. }

Erfolgserlebnisse fordern Interesse und Lernbereit-
schaft.

(Aus «Fihrungsausbildung und Menschenfithrung |
in der OS», Stab GA) |

Sowjetunion:
Modernisierung der Ausbildung
in vollem Gange

Oberst a. D. Erich Sobik

Die «Revolution im Militirwesen» soll auch die
Truppenfiihrung verbessern. Aus Kriegserfahrun-
gen und aus der westlichen Welt wurden Lehren
gezogen. Was der Westen an neuer Ausbildungs-
methodik und modernen Lehrmitteln hat, besitzt
auch die Sowjetunion, aber nicht (oder: noch
nicht) in dem Masse. ewe

1 Politische Auslegung des Fortschritts

Es ist bekannt, dass die Rolle, die die eine oder andere
Gesellschaftsform in dieser Welt spielt, in sehr grossem
Masse auch von der Effizienz ihrer Fithrung bestimmt wird.
Dieser Grundsatz gilt auch fiir den Bereich der Streitkréfte.
Hier gilt die Forderung, dass die Effizienz der Fiihrung in
einem stindigen Prozess der Anpassung an den wissen-
schaftlich-technischen Fortschritt angeglichen und moderni-
siert werden muss. Zweckmaissige Organisationsformen,
wirkungsvolle technische Verfahren und gut fundierte In-
formationen bilden eine entscheidende Voraussetzung fiir
eine qualifizierte Fiihrung.

Die Sowjets legen seit dem Zweiten Weltkrieg den
wissenschaftlich-technischen Fortschritt politisch aus. Auf
Grund atomarer Waffen, weittragender Raketen und kom-
plizierter Elektronik und deren weitgehender Anwendungs-
moglichkeit auf militdrischem Gebiet sprechen sie seit An-
fang der sechziger Jahre von der sogenannten «Revolution
im Militdrwesen». Diese Revolution durchlduft nach sowje-
tischer Ansicht seit einigen Jahren eine neue Phase ihrer
Entwicklung, die u.a. auch das Problem einer qualitativ
besseren Truppenfiihrung 16sen soll. So wird h4ufig von Ky-
bernetik, Computern und Operations Research geschrieben.
In der Militérliteratur wird die Tendenz des modernen Zeit-
alters vertreten, mdglichst alle Vorgédnge im Sinne einer ab-
soluten Verallgemeinerung qualitativ zu erfassen, um dar-
aus mit Hilfe wissenschaftlich erarbeiteter Formeln effekti-
ve Entscheidungshilfen zu gewinnen und so Entscheidungen
qualifizierter und wirkungsvoller treffen zu kénnen.

Neben einer verbesserten Truppenfiihrung werden heute
vor allem an die Ausbildung der Truppe hohere Forderun-
gen gestellt als je zuvor.

2 Lehren aus Kriegserfahrungen

Fiir die sowjetischen Streitkrifte spielte der Jom-Kippur
Krieg 1973 eine wesentliche Rolle. Er wurde mit all seinen
Konsequenzen von sowjetischen militdrischen Experten ana
lysiert und studiert. In zwei Konferenzen im November 1974
und Januar 1975 wurden in Moskau alle fithrenden Genera-
le versammelt, um die Erfahrungen dieses Krieges auszu-
werten und zu diskutieren. Marschall Gretschko hat soga
die wichtigsten Ergebnisse in der Zweitauflage seines Buches
«Die Streitkréfte des Sowjetstaates» publiziert, mit einer fur
den Westen erstaunlichen Offenheit.
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