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Die Anzeigetafel gliedert sich im wesentlichen in ein Dis-
positiv und einen Totalisator.

Das auf der rechten Halfte der Tafel angeordnete Dispo-
sitiv vermittelt die wichtigsten Ereignisse aus den Ablauf-
phasen eines taktischen Flab-Einsatzes.

- Die Ein- und Ausflugrichtungen des angreifenden Flug-
verbandes werden vor Angriffsbeginn angezeigt.

- Mit einem Zeitverzug von drei Sekunden zum tatsdchli-
chen Geschehen werden in richtiger zeitlicher Relation
unter- und zueinander fiir jede angeschlossene FE signali-
siert:

- Zielzuweisung vom ZZR,

- Radar misst,

- Feuer.

Wir konnen also hier aus der Vogelschauperspektive die
Bekdmpfungsaktionen miterleben.

Die am Totalisator (linkes Drittel der Anzeigetafel) pro
FE angezeigten Zahlen:
- Anzahl Flugzeuge im Wirkungsbereich und
- Anzahl Flugzeuge (mit Erfolg) bekampft,
vermitteln den prozentualen Anteil des Flab-Erfolges im
vorangegangenen Angriff. Da ja nicht scharf geschossen
wird, gilt ein Flugzeug erst dann als erfolgreich bekdampft,
wenn eine hohe Treffererwartung durch die harten
Auswertekriterien bestétigt wird.

5.2 Nachauswertung

Die «Veritas» errechnet pro FE:
- Ein Standblatt, enthaltend eine detaillierte Auswertung
iiber die einzelnen Angriffe einer Ubung.
- Eine Resultatzusammenfassung iiber mehrere Ubungen.
Hier werden die Bekdmpfungsabldufe analysiert und um-
fangreiche statistische Berechnungen dargestellt.
- Eine Zusammenstellung der Schiedsrichterinformationen
iiber mehrere Ubungen vermittelt Schwergewichte der von
den Schiedsrichtern bei den Feuereinheiten subjektiv getrof-
fenen Feststellungen.
- Eine taktische Stellungsbeurteilung erlaubt die Zweck-
maéssigkeit eines Flab-Dispositives pro FE und Stellung zu
beurteilen.
- Diverse Histogramme zur Illustration der Streuung spe-
ziell interessierender Werte.

Gesamthaft beurteilt steht mit «Veritas» eine Kontroll-
anlage zur Verfiigung, die es dem hoheren Truppenkom-
mandanten erlaubt, seine Truppe im taktischen Einsatz ob-
jektiv zu beurteilen. [+

Wir zitieren: w
Ausbildung und Erziehung

Das Ziel der militdrischen Ausbildung und Erzie-
hung ist die Kriegstiichtigkeit.

Die Ausbildung vermittelt dem einzelnen sicheres
Konnen und Wissen, korperliche Gewandtheit und
Durchhaltevermégen, den Verbdanden die Féahigkeit zu
wirkungsvoller Zusammenarbeit.

Die Erziehung schafft und erhalt die Disziplin.

Ausbildung und Erziehung sollen den einzelnen be-
fahigen, seine Verantwortung zu erkennen und auch
unter hoher seelischer und korperlicher Belastung, auf
sich allein gestellt oder innerhalb des Verbandes, sei-
nen Auftrag zu erfiillen.

(Dienstreglement der Schweizer Armee, Ziffer 257)

Computerunterstiitzter Unterricht

Rolf Thum

Zwei Formen des CUU stehen bei uns im Vorder-
grund: Die «Simulation» und die «Programmierte
Unterweisung», wie die Beispiele belegen. Auch
wenn der Aufwand gross ist - der CUU ist eine
Ausbildungsmethode, an der keine Armee vor-
iibergehen kann. ewe

1 Einleitung

Im KP des Bataillons herrscht atemlose Stille. Soeben ist
gemeldet worden, dass im linken Verteidigungsabschnitt des
Bataillons (Raum Ossingen-Détwil) angreifende Panzer ge-
sichtet worden sind. Der Kommandant zweifelt ein wenig,
da das Geldnde kaum panzergéngig ist und ein Angriff im
mittleren Abschnitt (Raum Giitighausen: Briicke!) erwartet
wird. Gleichwohl wird die Meldung an die Kompanien wei-
tergeleitet. Fiinf Minuten spater iiberstiirzen sich die Ereig-
nisse. Die Beobachtungsposten melden weitere Panzer im
Abschnitt links, Starke mindestens 4 bis S Kompanien. Die
PAL-Kompanie, die diesen Abschnitt verteidigt, meldet
Feindkontakt. Kurz darauf: Die PAL-Kompanie meldet 7
Abschiisse, hat aber eigene, sehr hohe Verluste. Die Panzer
drohen durchzubrechen. Der Bataillons-Kommandant be-
fiehlt die Kompanie in riickwértige Wechselstellungen und
fordert gleichzeitig Artillerieunterstiitzung an ...

Dieser dramatische Kampf hat tatsdchlich im bezeichne-
ten Geldnde stattgefunden. Der Bataillons-KP und die Mel-
dungen waren echt, die Entschliisse des Kommandanten
ebenfalls. Im Geldnde haben sich allerdings keine Panzer
und keine Panzerabwehrkompanien bewegt. Das schone
Zircher Weinland musste nicht zu einem Panzeriibungs-
platz umfunktioniert werden. Die ganze Ubung wurde mit
einem Computerprogramm simuliert! Solche Simulations-
programme gehoren zu einer neuen Ausbildungsmethode in
der Armee, dem computerunterstiitzten Unterricht.

2 Definitionen

Computerunterstiitzter Unterricht (CUU) bedeutet, dass
der Lernende allein oder in der Gruppe mittels einer Daten-
station mit einem Computer in Verbindung steht, der ihm
Informationen gibt, Aufgaben stellt und Antworten bewer-
tet. Da in der EDV sehr oft englische Ausdriicke verwendet
werden, hort man fiir diesen Computereinsatz auch haufig
die amerikanischen Bezeichnungen «Computer Based Trai-
ning (CBT)» und «Computer Assisted Instruction (CAI)».

CUU lésst sich sehr allgemein definieren, als die Summe
aller jener Ausbildungsformen, bei denen der Computer als
Hilfsmittel verwendet wird.

In der Praxis gibt es verschiedene Formen von CUU *:
- Programmierte Unterweisung (PU)
- Ubungen (Drill and Practice)
- Test- und Diagnose-Programme
- Simulation und Spiel
- Lernergesteuerte Unterweisung
- Computergesteuerter Unterricht
- Problemlosen mit Computer
- Lerner-Auskunftssysteme.
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In der Armee stehen vor allem die Formen «Program-
mierte Unterweisung» und «Simulation» im Vordergrund.

Die Programmierte Unterweisung ist dadurch gekenn-
zeichnet, dass der Lernstoff in kleine Schritte unterteilt
wird, dass der Lernende das Tempo des Weitergehens im
Lernstoff selbst bestimmt und dass die Antworten des Ler-
nenden sofort kontrolliert werden. PU’s werden in der Ar-
mee auf vielen Gebieten eingesetzt, allerdings bisher nur in
Buchform. Die Durchfithrung von Programmierter Unter-
weisung iiber Computer bietet mehr Moglichkeiten in bezug
auf Verzweigungen, Antwortmoglichkeiten usw. Mehr dazu
weiter unten.

Sehr wertvoll in der Armeeausbildung sind Simulationen.
Mit einem Modell wird eine Problemsituation moglichst
exakt beschrieben. Der Lernende hat dann Gelegenheit, eine
Losung auszuprobieren, worauf die Konsequenzen vom Sy-
stem in wirklichkeitsnaher Form zuriickgemeldet werden.
Simulationen sind dann von Vorteil, wenn die Ausbildung
sonst
- zu teuer,

- zu langwierig,
- zu gefahrlich,
- oder undurchfiihrbar wire.

Fir die Durchfithrung von CUU kommen verschiedene
Gerite und Systeme in Frage. Diese lassen sich etwa in fol-
gende Kategorien unterteilen:

Elektronisch gesteuerte, interaktive Lernmaschinen. Ein-
zelarbeitsplatz zur Prédsentation interaktiver, mehrfachver-
zweigter Lernprogramme, mit Sprungmoglichkeiten in bei-
den Richtungen. Integration von Ton und Bild. Der Lernen-
de beantwortet gestellte Fragen iiber Auswahlantwortta-
sten, ein numerisches Tastenfeld oder eine Schreibmaschi-
nentastatur. Die Steuerung aller Funktionen erfolgt iiber ei-
ne Microprozessor-Zentraleinheit.

Mini- und Microcomputer. Dabei handelt es sich um
Klein- und Kleinst-Computer, die entsprechend program-
miert sind. Der Lernende arbeitet an einer angeschlossenen
Datenstation: die Darstellung des Lehrstoffes erfolgt am
Bildschirm, die Antworten werden iiber die Tastatur einge-
geben. Diese Geridte arbeiten autonom und kénnen eine,
hochstens einige Datenstationen bedienen.

Teilnehmersysteme fiir CUU. Der Lernende arbeitet wie-
der an einer Datenstation, beniitzt aber ein zentrales Com-
putersystem. Die Verbindung Datenstation-Computer er-
folgt iiber das Telefonnetz. Es konnen gleichzeitig beinahe
unbeschrinkt viele «Teilnehmer», auch an verschiedenen
Lernprogrammen, arbeiten. Im Zentralcomputer steht ein
spezielles Programmsystem fiir CUU zur Verfiigung; damit
lassen sich beliebige Lernprogramme erstellen. Das zentrale
Computersystem kann neben CUU gleichzeitig auch noch
andere Arbeiten durchfiihren.

Eine verwirrende Vielfalt!

3 Warum computerunterstiitzter Unterricht in der Armee?

In der militdrischen Ausbildung miissen in gleichbleiben-
den Ausbildungszeiten immer mehr Kenntnisse vermittelt
Werden. Es miissen daher die wirksamsten und rationellsten
Lehrmethoden und -mittel eingesetzt werden. Dies gilt vor
allem bei den technischen Truppengattungen und bei der
Ausbildung von Spezialisten. Mit CUU lasst sich der Wir-
kqngsgrad des Unterrichts verbessern und der Wirkungsbe-
feich der Fachinstruktoren verstarken, und auch die man-
nigfaltigen Probleme, die unsere dezentrale Ausbildungs-
Struktur stellt, konnen leichter bewiltigt werden.

Im zivilen Bereich, vor allem bei der innerbetrieblichen
Aus- und Weiterbildung, findet man eine Zhnliche Entwick-
lung: Hohere Anforderungen einerseits, Zeit- und Kosten-
druck andrerseits. Es tiberrascht deshalb nicht, dass es fiir
CUU schon etliche Anwendungsbeispiele gibt:

- In einer Bank werden die Sachbearbeiter mit einem
CUU-Kurs iiber die Eingabe von Geschiftsvorfillen an der
Datenstation instruiert.

- In der Forschungsabteilung einer Mineralolgesellschaft
werden Lehrlinge in der korrekten Durchfiithrung von orga-
nischen Analysen ausgebildet.

- Bei einer Fluggesellschaft miissen die Piloten mit einer
Lernmaschine periodisch ihre Kenntnisse iiber den Lande-
anflug auf verschiedenen Flugplidtzen iiberpriifen.

- Bei einer Firma im Pharmabereich wird CUU in der Ver-
kaufsschulung eingesetzt.

CUU ist eine Ergdanzung zu bestehenden, bewédhrten Aus-
bildungsmethoden. Fiir jedes Ausbildungsbediirfnis muss
daher abgeklart werden, welche Methode die geeignetste ist.
Dabei geht man etwa so vor:

Ausbildungs-
bediirfnis
>
Analyse Analyse Analyse Analyse
Kurs- Kursinhalt Verfiigbare Ziel-
logistik Mittel publikum

l I l l

Wenn widerspriichliche
Ergebnisse

Kostenanalyse

Wenn direkte Kosten
zu hoch

Fiir die einzelnen Untersuchungen hat man Erfahrungs-
zahlen erarbeitet, die einen Vergleich der verschiedenen
Ausbildungsmethoden ermdoglichen. Analysiert man zum
Beispiel den Kursinhalt, so steht die folgende Tabelle zur
Verfiigung2:

Anforderung beziig- Ja/  Prak- CUU Klas- AudioPU Video

lich Kursinhalt Nein tikum senu.

1. Erkldaren und S 1 4 1 1 5
Bewegung zeigen

2. Erkldren und Be- 5 2 3 1 1 4
ziehungen aufzeigen -

3. Ubungen 4 5 3 2 2 1

4. Sehr detailliert 2 5 4 1 3 1

5. Abstrakt/komplex 5 4 5 2 2 4

6. Instruktor muss ein -+ 5 1 4 4 4
Fachspezialist sein

7. Gruppenarbeiten -+ 1 5 2 1 3

8. Genaue Erfassung der 5 5 3 2 4 1
Schiilerreaktionen

9. Inhalt dndert 4 4 S 1 1 1
héiufig

Auswertung: Kolonnen fiir alle Anforderungen, die zu-
treffen, addieren. Die hochste Punktzahl weist auf die ge-
eignetste Ausbildungsmethode hin.

Und wie steht es mit den Kosten? Ohne Zweifel fallen
beim computerunterstiitzten Unterricht zusétzliche Kosten
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fir die Gerate, oder allgemein gesagt, fiir die Infrastruktur
an. Diese Kosten konnen aber auf alle in dieser Art durchge-
fithrten Kurse verteilt werden. Auch bei der Entwicklung
von CUU-Kursen ist mit einem grosseren Aufwand zu rech-
nen.

Dem stehen andrerseits eindeutige Vorteile des compu-
terunterstiitzten Unterrichts entgegen:
- Beriicksichtigt das individuelle Lernverhalten.
- Kursmaterial ist standardisiert und tiberpriifbar.
- Eindeutige Zeitersparnis bei der Absolvierung des Kurses
(im Mittel etwa 30% bei gleichem Ausbildungserfolg).
- Garantiert, dass die Lernziele von allen erreicht werden.
- Geeignet fiir Selbststudium zum Ausgleichen von ver-
schiedenen Vorkenntnissen, zur Kompensation von Unter-
richtsabwesenheiten und zur Wissensauffrischung.
- Der Instruktor braucht wenig Zeit fiir die Vorbereitung
eines Kurses; Hilfe wenn der Instruktor mit dem Stoff nicht
sehr vertraut ist.
- Entlastet den Instruktor wahrend der Durchfithrung eines
Kurses. Dieser hat Zeit, sich auf den einzelnen Soldaten und
dessen Lernerfolg zu konzentrieren.
- Das Kursmaterial kann einfach und schnell nachgefiihrt
werden; die Anderungen stehen sofort allen Lernenden zur
Verfiigung.
- Die Antworten der Lernenden werden statistisch erfasst
und ausgewertet; mit diesem Material kann der Kurs lau-
fend verbessert werden.
- Unterstiitzt die administrativen Arbeiten und erleichtert
die Kontrollen.

Zum Abschluss noch einige Zitate aus einer amerikani-
schen Studie, die sich mit den Kosten und dem Nutzen von
CUU in der Armee befasst3:

«CUU scheint durchaus geeignet fiir die Spezialistenaus-
bildung.»

«Der Lernerfolg mit CUU ist in den meisten Féllen ver-
gleichbar mit demjenigen des konventionellen Unterrichtes;
in etwa einem Drittel der untersuchten Fille etwas hoher.»

«Lernende, die mit CUU unterrichtet werden, sparen et-
wa 30% Zeit gegeniiber der konventionellen Unterrichts-
methode.»

«In den Untersuchungen haben die Lernenden beinahe
immer die CUU-Methode dem konventionellen Unterricht
vorgezogen.»

Bedeutet das also, dass in einigen Jahren die ganze Aus-
bildung in der Schweizerischen Armee an der Datenstation
absolviert wird? Wohl kaum! Trotz der interessanten Mog-
lichkeiten ist der Einsatz von CUU nur in gewissen Féllen
sinnvoll und erwiinscht, wie weiter oben bereits erwédhnt,
vor allem bei den technischen Truppengattungen. Auch hier
kann es nicht darum gehen, etwa die militdrische Grundaus-
bildung mit dem Computer zu vermitteln; aber sehr vieles
an technischem Spezialwissen ldsst sich besser mit einem
CUU-Kurs vermitteln. Dies gilt in gleichem Masse fiir die
technischen Fachkurse zur Spezialistenausbildung. Weiter
sind CUU-Anwendungen auch in der Kaderschulung denk-
bar, wobei hier nicht-technische Themen ebenfalls in Frage
kommen. Sehr geeignet scheint diese Ausbildungsmethode
auch fiir die Instruktorenausbildung, wobei vor allem der
Einsatz zum Ausgleichen der verschiedenen Vorkenntnisse
im Vordergrund steht.

Dass es sich bei dieser Aufzdhlung um ein beachtliches
Potential handelt, illustriert die folgende Zusammenstellung
der Militarschulen im Jahre 1981:

Nicht Technisch Andere
technisch
RS, UOS, Umschulungskurse 139 108
Offiziersschulen, Fw- und 36 15
Four-Schulen
Fachkurse 39 43
Zentrale Schulen und Kurse, 51
Generalstabsdienste
FHD 9

4 Stand des computerunterstiitzten Unterrichts
in der Armee

Die Anwendung von CUU in der Armee ist noch wenig
verbreitet. Es gibt einige experimentelle Programme, ver-
schiedene Pldne und Ideen, aber tatsachlich eingesetzt wer-
den zwei Simulationsprogramme, «MISSIS» und «KOM-
PASS».

4.1 Simulationsprogramme MISSIS und KOMPASS

MISSIS (MISsions SImulations System).

Es handelt sich um ein Modell zur Simulation der Umwelt
beim Einsatz von Erdkampf- und Aufklirungsflugzeugen.
Mit diesem Programm konnen die Einsatzleiter geschult
werden, indem vom Programm die Umwelt der Einsatzzen-
trale (Flugpldtze, Staffeln, Missionen, Ziele, Wetter, Feind-
lage) nachgebildet wird, wobei die Ubungsleitung beliebige
Situationen vorgeben kann; darauf priift das Programm die
erteilten Einsatzbefehle beziiglich Vollstdndigkeit, Korrekt-
heit des Inhalts und Einhaltung der zeitlichen Randbedin-
gungen. Die Arbeit und Organisation der Einsatzzentrale
bleibt gegeniiber «echten» Einsédtzen praktisch gleich.

Die Vorteile dieses Simulationsmodells sind sehr gross.
Abgesehen von der Kostenersparnis, konnen Situationen ge-
spielt werden, wie sie im Friedensbetrieb undenkbar wéren:
- Die gesamte Luftwaffe kann eingesetzt werden.

- Es kann ein vollstdandiges Feindbild simuliert werden.

- Luftstrassen und Landesgrenzen spielen keine Rolle.

- Es kann auch bei schlechtem Wetter geiibt werden.

- Verluste, Landungen auf anderen Flugplatzen, Flugplatz-
ausfille sind problemlos zu speichern.

Das Programm ist seit 1974 im Einsatz und wird laufend
verbessert.

KOMPASS (Kompaktes Operationelles Modell Panzer-
Abwehr-Schlacht-Simulation).

Es handelt sich um ein Computermodell zur Simulation
eines Gefechtes auf Stufe Truppenkorper (Rgt/Bat) zwi-
schen einem angreifenden Panzerverband und einem sich
verteidigenden Panzerabwehrverband. Dabei kann dieses
Gefecht in ein beliebiges Geldnde (dies wird dem Computer
zuerst beschrieben, man sagt auch digitalisiert), verlegt wer-
den.

Es gibt zwei Einsatzmoglichkeiten: Schulung der Ent-
schlussfassung und Fiihrung fiir Bat Kdt und Kp Kdt der
Panzertruppen und Panzerabwehrformationen. Die Ab-
wehr erstellt ein Abwehrdispositiv gemass taktischem Auf-
trag, sie kann Artillerieunterstiitzung anfordern und Wech-
selstellungen beziehen usw. Der Angreifer bestimmt di€
Fahrwege der Ziige und Kompanien und optimiert laufend
sein Angriffsverhalten. Gefechtstechnische Gegebenheiten,
wie Verzogerungswerte von Hindernissen, Feuerwirkung
der Waffen, Ausfille werden vom Programm automatisch
beriicksichtigt. Mit der zweiten Einsatzmoglichkeit, der so-
genannten statischen Simulation, konnen vorbereitete Ab-
wehrdispositive auf ihre Abwehrwirksamkeit untersucht
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werden; die Simulation erlaubt auch einen Vergleich zwi-
schen verschiedenen Abwehrwaffenkombinationen.

Auch hier sind die Vorteile evident:
- Die Ubungen konnen in jedem beliebigen Geldnde «statt-
finden».
- Einsparungen an Materialkosten.
- Ginzliche Vermeidung von Schiden und Immissionen.
- Die Entschlussfassung der Kommandanten ist gleich wie
bei einer Ubung im Geldnde.
- Das Modell ist objektiv und beriicksichtigt in zureichen-
dem Masse Zufilligkeiten.
- Eine Ubung kann in mehreren Varianten durchgespielt
werden; die Erkenntnisse, die bei einem Vergleich der Er-
gebnisse gewonnen werden, sind besonders wertvoll.
- Fiir eine Beurteilung der Angriffsstrategie, resp. des
Kampfverhaltens der Abwehrstiitzpunkte stehen umfangrei-
che Unterlagen zur Verfiigung.

Das Modell, welches mehrere Vorldufer hatte, steht jetzt
in der Truppenerprobung und soll ab 1981 eingesetzt wer-
den.

4.2 Programmierte Unterweisung «Militdrorganisation»

Neben den hier vorgestellten Simulationsprogrammen be-
stehen einige Projektskizzen und Prototypen fiir weitere
CUU-Programme. Wir méchten hier noch kurz die Pldne
fir ein Programm «Militdrorganisation» vorstellen. Dabei
handelt es sich nicht um ein Simulationsprogramm, sondern
um CUU in der Form «Programmierte Unterweisung».

Militirorganisation/Kleine Heereskunde

Der Lernende kann sich fiir verschiedene Rollen entschei-
den, zum Beispiel jene eines Gefreiten in einer Mineurkom-
panie, oder jene eines Kp Kdt der MLT. Von diesem Rollen-
entscheid hingt einerseits der Katalog von Problemkreisen
ab, die ihm zur Bearbeitung vorgelegt werden, andrerseits
bestimmt er in den folgenden Sequenzen den Umfang des
vorausgesetzten Wissens, die Schnelligkeit des Vorgehens
und die Lernziele. Anschliessend erhilt der Adressat einen
Problemkatalog, und er kann sich fiir das Arbeiten in einem
bestimmten Problemkreis entscheiden. Es folgt eine Se-
quenz iiber das gewidhlte Thema, zum Beispiel Simulation
eines Briefwechsels mit verschiedenen Amtsstellen iiber ein
Dispensationsgesuch, oder Présentation der Gliederung der
Verbinde des Heeres. Der Adressat kann nach jeder Se-
quenz die Rolle wechseln oder in der gleichen Funktion ei-
nen anderen Problemkreis bearbeiten.

Es handelt sich hier um eine Projektstudie. Ein Entscheid
liber eine Realisierung steht noch aus.

Auch andere Armeen setzten computerunterstiitzten Un-
terricht ein. Eine recht starke Verbreitung hat CUU in den
Amerikanischen Streitkrédften, was die schon zitierte Studie?
beweist. Darin werden verschiedene Programme erwihnt.
Die Deutsche Luftwaffe setzt auf ihrer logistischen Fach-
schule ein computerunterstiitztes Lehrsystem ein und unter-
richtet Themen wie «Grundlagen der Datenverarbeitung,
«Haushalt- und Lagerwesen», «Grundlagen der Material-
wirtschaft». Die Belgischen Streitkrifte beniitzen als Be-
standteil ihrer Kaderausbildung ein computergestiitztes
Kriegsspiel auf Stufe Division. Diese Aufzihlung ist natiir-
lich nicht vollstandig, zeigt aber doch, dass CUU auch an-
derswo zum Einsatz kommt.

4.3 Wie geht es weiter?

Zur Zeit werden bei zwei Bundesimtern Versuche mit
Kleincomputern gestartet. Fiir den Einsatz in den Militar-
schulen I und II wird die Einfithrung eines Teilnehmersy-
Stems untersucht. Im Rahmen dieses Projektes sollen Ab-
klirungen erfolgen, die es ermdoglichen, den Einsatz von

CUU-Ausbildungssystemen festzulegen und einen Anforde-
rungskatalog in bezug auf Leistungen der Systeme und Ge-
rate zu definieren. Die Studie soll schliesslich erlauben, aus
der Vielzahl von angebotenen Systemen eine Gerédtekatego-
rie zur Weiterbearbeitung auszuwahlen.

5 Beurteilung des computerunterstiitzten Unterrichts

Da wir mit dem Einsatz von CUU erst am Anfang stehen,
ist es schwierig, schon iiber Erfahrungen zu sprechen. Inter-
essant sind hier immerhin einige Ergebnisse einer Untersu-
chung in den USA*+. Befragung von 64 Absolventen eines
militdrischen CUU-Kurses (Skala: 5 = positiv, 1| = nega-
tiv):

Ich konnte das Kursmaterial in einem mir zusagenden
Tempo durcharbeiten: 4,62.

Mit CUU konnte ich schneller lernen: 3,94.

Ich schétzte es, wenn ich herausfinden konnte, wo ich
Fehler gemacht hatte: 4,34.

Ich fiihlte mich nicht isoliert oder allein im CUU-Kurs:
3,82.

Ich war zufrieden, mit dem was ich im CUU-Kurs gelernt
habe: 4,41.

Es war interessant, mit dem Computer zu lernen: 4,28.

Ich mo6chte einen weiteren CUU-Kurs absolvieren: 4,17.

Die meisten Kurse lassen sich besser mit CUU unterrich-
ten, als mit einer anderen Methode: 3,44.

Bei dieser insgesamt doch sehr positiven Beurteilung stellt
sich die Frage: Warum wird CUU nicht héaufiger eingesetzt?
Zum einen kann man da erwidern: Das ist ein Zeitproblem,
die Anwendung von CUU-Programmen wird in den néch-
sten Jahren zunehmen; zum andern gilt es auch die Proble-
me bei der Realisierung von CUU-Projekten zu berticksich-
tigen. Diese liegen in der benétigten materiellen und perso-
nellen Infrastruktur und im erheblichen zeitlichen Aufwand
fiir die Erstellung eines CUU-Programmes begriindet.

Die materielle Infrastruktur sind die Gerate (Computer,
Datenstationen, Lernmaschinen), die benotigt werden. Es
miissen hier Investitionen von einigem Umfang getétigt wer-
den. Ein Problem ist hier auch die Standortwahl: Die Anla-
gen sind mehr oder weniger ortsgebunden, das heisst, es
miissen Schulungsrdume eingerichtet werden. Die Vision
von WK-Soldaten, die an einer Datenstation im Walde Aus-
bildung betreiben, bleibt vorldufig eine Vision! Fiir KOM-
PASS ist vorgesehen, dass je AK eine Anlage permanent in
entsprechend eingerichteten Rdumlichkeiten installiert wird.

Die personelle Infrastruktur sind vor allem die Autoren,
welche die Kurse entwickeln und unterhalten, die Medien-
leute, welche die eventuell benétigten Filme, Dias und Ton-
bander erstellen, und das Bedienungspersonal fiir die Com-
puter und die Datenstationen. Welche Leute fiir ein Projekt
gebraucht werden, und welche Kenntnisse und Fiahigkeiten
vorhanden sein miissen, hingt von der gewihlten Form des
computerunterstiitzten Unterrichts und vom verwendeten
System (Lernmaschine, Minicomputer, Teilnehmersystem)
ab und kann damit nicht allgemein giiltig beantwortet wer-
den. Der einfachste Fall ist vielleicht «Programmierte Un-
terweisung mit einem Teilnehmersystem». Hier braucht es
eigentlich nur den Autor. Dieser muss etwa folgende Eigen-
schaften in sich vereinen:

- Sachkenntnisse.

- Klare, interessante, korrekte schriftliche Ausdrucksweise.
- Padagogische Kenntnisse.

- Kenntnisse der zur Verfiigung stehenden Autorensprache
und der Moglichkeiten des Programmsystems.

- Erfahrung in der Bedienung und Benutzung von Daten-
stationen.
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Es ist nicht ganz einfach, solche Leute zu finden und das
nicht nur in der Armee! In der Praxis gut bewéhrt hat sich
die Bildung von kleinen Teams, wobei das eine Mitglied
vielleicht die Sachkenntnisse mitbringt, ein anderes hat Er-
fahrung in der eigentlichen Programmierung usw.

Eine weitere Schwierigkeit besteht darin, dass in unserer
Milizarmee die Entwicklungsarbeit auf mehrere Personen,
resp. Gruppen verteilt werden muss.

Aufwand fiir die Erstellung eines CUU-Programmes.
Dieser ist, wie schon erwidhnt, erheblich. Die folgende Gra-
fik zeigt, welche Entwicklungsschritte zu durchlaufen sind,
demonstriert aber auch, dass das Erstellen einer Program-
mierten Unterweisung in Buchform ganz dhnlich ablauft.

Ausbildungs-
bediirfnis
Festlegen
Ziele, Aufbau,
Inhalt. Auswahl
Medium
PU (Buch) Cuu
1
Aufwand ]
klein CUU-Form
festlegen
Entwurf etwas kleiner | etwasgrosser | Formulierung
Text, Fragen, Text, Fragen,
Verzweigungen Kommentare,
Verzweigungen,
Begleitmaterial
Schreiben etwa gleich wenn Eingabe in
Kenntnisse den Computer
vorhanden,

l etwa gleich l
Uberpriifen etwa gleich etwa gleich Uberpriifen
Korrigieren Korrigieren
Erproben kleiner grosser, Erproben
Anpassen aber bessere | Anpassen

Resultate
Unterhalten kleiner, grosser, Statistiken
aber nur aber auswerten.
bescheidene umfassende Verbessern
Moglich- Moglich- Unterhalten
keiten keiten

Erfahrungszahlen zeigen, dass fiir eine Stunde CUU-Kurs
mit 30 bis 70 Stunden Entwicklungszeit gerechnet werden
muss. Andere Ausbildungsmethoden haben zum Teil tiefere
(Klassenunterricht), zum Teil héhere (Videolektionen) Ver-
hiltniszahlen. Keinesfalls darf nun aber ein Entscheid iiber
den Einsatz einer Ausbildungsmethode nur auf Grund von
solchen Aufwandiiberlegungen gemacht werden. Da ist ja
der Nutzen iiberhaupt nicht berticksichtigt! Das Problem ist
nur, dass sich der relative Nutzen der verschiedenen Ausbil-
dungsmethoden nicht so ohne weiteres quantifizieren lisst.
Oft sind auch die zeitlichen Vorgaben so knapp, dass ein-
fach die Ausbildungsmethode, mit welcher der Entwick-
lungsaufwand am geringsten ist, gewahlt werden muss.

6 Schlussbemerkungen

Wir glauben, dass man aus den hier gemachten Darlegun-
gen ohne weiteres den Schluss ziehen kann, dass der com-
puterunterstiitzte Unterricht eine Ausbildungsmethode ist,
die Zukunft hat in unserer Armee. Zwar gibt es noch unge-
16ste Probleme, auch ist ein Einsatz von CUU sicher nicht
iiberall sinnvoll. Jedoch nimmt der Ausbildungsbedarf so-
wohl in bezug auf Quantitdt wie auch von der Komplexitét
her gesehen, stdndig zu. Dies liegt in der Einfithrung von
neuen, technisch hoch entwickelten Waffensystemen und
Geriten begriindet, die auch einen sehr starken Anstieg der
Ausbildungskosten mit sich gebracht haben. Oft fehlen
auch geeignete Ubungsplitze. Gleichzeitig bleiben die Aus-
bildungszeit und die personellen Mittel, die fiir die Ausbil-
dung eingesetzt werden konnen, konstant. In dieser Situa-
tion ist die Forderung nach dusserster Effizienz in der Aus-
bildung nur allzu berechtigt. In vielen Féllen kann der com-
puterunterstiitzte Unterricht diesem Anliegen am ehesten
gerecht werden!
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Simulationsmittel
in der AC Ausbildung

Major Hansjorg Baumgartner

In Beschaffung sind derzeit Simulationsmittel zur
Darstellung einer moglichen Verstrahlungslage
sowie zur Ausbildung im Verhalten bei C Einsiit-
zen sesshaft. ewe

1 Uber Simulationsmittel

Grundsitzlich konnen die Wirkungen von A und C Waf-
fen fiir Ubungszwecke nicht realistisch dargestellt werden;
wir miissen uns in jedem Fall auf Simulationsmittel be-
schranken, die die tatsdchlichen Erscheinungen nur unzu-
langlich wiedergeben.

In der Ausbildung ist es zudem schwierig, das Verhalten
verschiedener Stufen (der einzelne Wehrmann, Formatio-
nen, Stabe) gleichzeitig zu tiberpriifen.

Gegenwirtig werden Simulationsmittel beschafft, welche
es gestatten, die seit Jahren bestehenden Liicken grdssten-
teils zu schliessen.

2 Simulation einer radioaktiven Verstrahlungsanlage
2.1 Allgemeines
Fiir die Ausbildung von AC Personal und Stidben fehlte

bis anhin ein geeignetes Simulationsmittel zur Darstellung
einer moglichen Verstrahlungslage. Mit dem A Simulator
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