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Téjhrungslehre
in der Schweizer Armee

ptm Karl Blochliger

hne Fiihrung geht es nicht, aber Fiihren wird im-
er schwieriger. Auch in der Armee. Daher miis-
en Lehrmittel vorhanden sein, die den modern-
ten lernpsychologischen und lehrmethodischen
nforderungen entsprechen. ewe

1 Grundsiitzliche Feststellungen und Uberlegungen

Wir erlebten in den letzten Jahren einen heftigen Ein-
ruch in die traditionellen Vorstellungen von Fiithrung und
utoritdt. Sowohl Fiihrung wie Autoritit sind nicht mehr
elbstverstindlichkeiten, wie sie es iiber Jahrhunderte hin-
eg waren. Beide werden - auch nach «iiberstandener» Re-
ession - in Frage gestellt und kritisch betrachtet. Immer
ehr Menschen beginnen sich gegen eine Fithrung zu weh-
en, die sie mit Druck, Zwang und hierarchischer Macht zu
inem bestimmten Verhalten zwingen will. Sie mdchten
elbstdndig entscheiden und handeln, sie m6chten von der
otwendigkeit einer Arbeit oder Handlung zunéchst iiber-
eugt werden. Von dieser Verdnderung wurden nahezu alle
rganisationen in unserem gesellschaftlichen, staatlichen,
ndustriellen und wirtschaftlichen Leben getroffen. Tief-
reifende Umstellungen in der Organisations- und Fiih-
ungsstruktur waren die Folge.

Es ist nicht zu verkennen, dass diese Entwicklungen auch
u einer starken Verunsicherung gefiihrt haben, ob und wie
ithrung tiberhaupt noch mdéglich sei, oder inwiefern sie
urch neue Formen der Einflussnahme und des Zusammen-
irkens abgelost werden miisste. Parallel dazu - und das ist
egen der vorherrschenden Verunsicherung nicht erstaun-
ich - stieg das Angebot an Fiihrungsschulungsveranstaltun-
en stindig an, so dass der einzelne Vorgesetzte und Fiihrer
aum mehr imstande war, zu entscheiden, welche Art von
ihrungsausbildung ihm zu Klarheit und Sicherheit iiber
as von ihm geforderte Fiihrungsverhalten verhelfen
onnte.

Unter diesen neuen und oft beinahe bedrohlichen Um-

den war es fiir die Zukunft der industriellen Unterneh-
ungen entscheidend wichtig, dass die Frage der Fiihrung
s dem Zwielicht der sechziger und siebziger Jahre heraus-
zogen und dass eine neue und bewusstere Auffassung da-

von entwickelt wurde, welche Rolle die Fithrung unter den
heutigen Gegebenheiten und in Zukunft zu spielen habe und
wie sie auszugestalten sei. Die Infragestellung von Fiihrung
hat andererseits auch eine deutliche Klarheit zutage gefor-
dert: Ohne Fiihrung geht es nicht. Man konnte fast sagen:
Im Gegenteil, je grosser und komplexer eine Organisation,
desto mehr braucht sie Fithrung. Je aktiver und kritischer
die Mitglieder einer Organisation werden, desto mehr
braucht es Fithrung und Fiihrerpersonlichkeiten, um die
Einzelnen zu einem Ganzen zusammenzufassen und inner-
halb des Ganzen zum Tragen zu bringen. Fiihren in der in-
dustriellen Organisation ist heute so wichtig wie je, wenn
nicht sogar wichtiger. Zugleich aber sprechen alle Zeichen
dafiir, dass Fiihren heute auch besonders schwierig gewor-
den ist. Am heftigsten von diesen Fragen und Schwierigkei-
ten betroffen wurden jene Organisationen, die in langer
Tradition auf einem streng gefiigten System von Macht und
hierarchischem Rang aufgebaut sind: Kirche und Armee.

2 Verinderte Fiihrungsverhiltnisse auch in der Armee?

Man ist schnell versucht zu sagen: «Natiirlich gilt das fiir
die Armee nicht, denn die Armee ist nicht vergleichbar mit
anderen Organisationen, sie unterliegt eigenen Gesetzen.
Die Armee kann letztlich nur erfolgreich bestehen, wenn sie
auf Befehl und Gehorsam aufgebaut ist!» Diese Antwort,
die haufig zu horen ist, scheint deshalb gefédhrlich, weil sie
sinnvolle Verdnderungen im Fithrungsverstdndnis und da-
mit in der Fithrungsausbildung im Keime erstickt und ver-
unmoglicht. Auch in der Armee sind eine ganze Reihe von
Verinderungen eingetreten, die nicht einfach itibergangen
werden diirfen und die zur internen Auseinandersetzung
iiber das militdrische Fiihrungsverhalten und die damit ver-
bundene psychologische Fithrungsausbildung in den milit4-
rischen Schulen zwingen:

® Die zunehmende Technisierung und fachliche Komplexi-
tdt haben dazu gefiihrt, dass der Vorgesetzte nicht mehr al-
les beherrschen kann. Er ist mehr und mehr angewiesen auf
seine ihm unterstellten Spezialisten, die ihn beraten und ihm
ein wirkungsvolles Fiihren iiberhaupt erst ermdglichen.

® Es wird immer sichtbarer, dass ein moderner Krieg nicht
nur einen Soldaten fordert, dem Gehorsam und Disziplin
oberste Pflichten sind. Es wird daneben und immer mehr
auch ein Soldat verlangt, der fihig und geschult ist, in allen
Lagen eine Reihe von richtigen Entscheiden zu treffen, von
denen sein personliches und das Leben seiner Kameraden
abhdngt. Mit anderen Worten: gefordert ist ein Soldat, der
auch selbstdandig iiberlegen, entscheiden und handeln kann.

® Das kritische Denken der sogenannten «neuen Genera-
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tion» macht auch vor der Armee nicht halt. Und obwohl
sich dieses kritische Fragen in den letzten paar Jahren eher
wieder beruhigt hat: es ist nach wie vor vorhanden und kann
jederzeit zu explosiven Situationen fithren, wie das die
Jugendunruhen des vergangenen Jahres mit aller Klarheit
deutlich gemacht haben. Fithrung und Autoritéit, die sich
ausschliesslich auf Rang und hierarchische Stellung und
Macht berufen, werden angezweifelt und in Frage gestellt.
Der Grad allein wird nicht mehr als Anspruch auf Autoritit
akzeptiert. Gefordert ist eine Autoritdt, die auf einer ech-
ten, menschlichen und reifen Personlichkeit beruht. Das
fithrt u.a. dazu, dass Fiihren auch in der Armee nicht leich-
ter, sondern ausserordentlich schwierig geworden ist. An die
fithrungspsychologische Aus- und Weiterbildung aller Ka-
der werden neue, ungleich hohere Massstdbe gesetzt.

Fiir Wirtschaft und Industrie bildete die Armee jahrzehn-
telang das Reservoir von gut geschulten und wirkungsvoll
entscheidenden Fiihrungskridften. Diese Situation hat sich
im Verlaufe der letzten Jahre ins Gegenteil verdndert: durch
eine intensivierte und den modernsten Lernmethoden ent-
sprechende Fiihrungsschulung hat die Industrie ihren
«Riickstand» aufgeholt, und nun ist es immer mehr die Ar-
mee, die vor allem in den mittleren Kaderstufen von den
Ausbildungsanstrengungen der Privatwirtschaft zu profitie-
ren beginnt. Damit steht die Armee vor dem Problem, die in
der Industrie bewiihrten modernen Methoden und Ansiitze
der Fiihrungsschulung fiir ihre eigenen Bediirfnisse zu iiber-
tragen und umzusetzen. Das Problem wird durch die Tatsa-
che verschirft, dass der in den militdrischen Kaderschulen
zu vermittelnde Stoff an Umfang und Komplexitit stdndig
zunimmt, die vorhandene Ausbildungszeit jedoch beharr-
lich gleichbleibt.

® In der Fiihrungsausbildung der unteren Kaderstufen wird
die Armee immer noch und immer mehr mit der Tatsache
konfrontiert, dass sie Leute zu Fiihrern ausbilden muss, die
sich im Zivilleben noch in der Ausbildung oder im Studium
befinden und somit wenig oder keine Fiihrungserfahrung
besitzen, und die Frage vor allem in den Unteroffiziers-
schulen lautet: Wie und mit welchen Mitteln kénnen die an-
gehenden Unteroffiziere in der zur Verfiigung stehenden
Zeit einigermassen brauchbar auf ihre Fiihrungsaufgabe
vorbereitet werden?

3 Der Versuch, eine neue Form der psychologischen Fiih-
rungsschulung auszuarbeiten

Alle die im vorhergehenden Abschnitt aufgeworfenen
Fragen veranlassten zu Beginn des Jahres 1976 die Gruppe
fiir Ausbildung (GA), einem Team von Spezialisten mit mi-
litdrischer und ziviler Erfahrung in der Fithrungsschulung
die folgende Problemstellung vorzulegen: «Bestehen kon-
krete Moglichkeiten, die psychologische Fiihrungsausbil-
dung in der Armee zu verbessern und gleichzeitig zu verein-
heitlichen?» Das beauftragte Team (darunter der Autor die-
ses Artikels) befasste sich wahrend 4 Jahren intensiv mit die-
ser Fragestellung. In Zusammenarbeit mit dem Ausbil-
dungschef, einigen Waffenchefs und Schulkommandanten
wurden die Rahmenbedingungen und Ziele zunéchst fiir ein
neu zu schaffendes Lehrmittel « Fiihrungsausbildung UOS»,
spater auch fiir neue Lehrmittel im Rahmen der OS und ZS I
besprochen und die folgenden Kernséitze herausgearbeitet:

@ Die neu zu schaffenden Lehrmittel miissen den modern-
sten lernpsychologischen und lehrmethodischen Anforde-
rungen geniigen.

® Die neue Fiihrungsausbildung soll die auszubildenden
Uof und Of ganzheitlich ansprechen. Es soll also nicht nur

ein intellektuelles Einzellernen mittels Referaten und Regle-
menten stattfinden; die neuen Lehrmittel sollen versuchen,
iiber die bewdhrten Methoden der Erwachsenenbildung ung
des Gruppenlernens auch emotionale Lernprozesse in Gang
zu bringen.

® Die neuen Lehrmittel sollen die Schulkommandanten
und Instruktoren entlasten: sie sollen problemlos und ohne
allzu grosse Vorbereitungsarbeiten in allen Waffengattun.
gen verwendet werden kdnnen.

® Der Umfang der Lehrmittel muss auf die ohnehin bereits
iiberlasteten Ausbildungsprogramme Riicksicht nehmen.

® Die Lehrmittel sollen langfristig die Basis fiir eine Verein.
heitlichung der Fiihrungsausbildung in der gesamten Armee
bilden.

Bevor jedoch die Autoren «an die Arbeit gehen konn
ten», sahen sie sich vor einer Reihe von grundséatzlichen
Problemen und Schwierigkeiten. Die wichtigsten seien hier
stellvertretend aufgezeigt.

1. Werden die Schulkommandanten und Instruktoren ein
«zentral» vom Stab GA ausgearbeitetes Lehrmittel akzep-
tieren und es in der Fithrungsausbildung anwenden?

Eine Reihe von Gesprichen zeigte klar das Bediirfnis
nach einem einheitlichen Lehrmittel, das die einzelnen Schu-
len von der aufwendigen Arbeit, selber Fithrungsausbil-
dungsunterlagen erarbeiten zu miissen, entlastet. Ebenso
deutlich kam aber zum Ausdruck, dass das neue Lehrmittel
die Erfahrungen und Féhigkeiten sowie den freien Spiel
raum der Instruktoren und Schulen nicht einengen diirfte.
Es zeigte sich, dass die Schulen innerhalb der Armee relativ
autonome Gebilde sind, und dass gerade diese Autonomie
offene Gespriache iiber Verbesserungen in der Fiihrungs
ausbildung nicht immer erleichtert.

2. Kann das ohnehin bereits iiberlastete Ausbildungspro-
gramm noch mit zusétzlichen Lektionen iiber «Fiithrung
belastet werden? Oder anders formuliert: Wird die Notwen-
digkeit einer umfassenden und modernen Fithrungsausbil-
dung in den Schulen erkannt?

Hier stand das Autorenteam wohl vor dem Kernproblem
seiner Arbeit. Es war von Anfang an der Ansicht, dass di¢
psychologische Fiihrungsschulung ein wesentlicher Bestand-
teil der Ausbildung zum kriegstiichtigen militirischen Fiih-
rer bildet; und dass irgendetwas mit dieser Ausbildung nicht
stimmen miisse, wenn fiir die Fithrungsschulung kein freier
Raum mehr geschaffen werden kénne. Das Autorenteam
vertrat weiter die Uberzeugung, dass sich die militérische
Fiihrungsausbildung nicht auf die rein handwerkliche Schu-
lung beschrinken diirfe, sondern ebenso die intensive Vor-
bereitung und Schulung fiir die psychologische Fithrungsar-
beit enthalten miisse. Diese Gedanken sind in der Armee
nicht neu. Das Problem liegt jedoch darin, dass das Bejahen
dieser Gedanken relativ einschneidende Konsequenzen fiir
die Gestaltung der Ausbildungsprogramme in den Schulen
mit sich bringt. Im Verlaufe der Versuche ergab sich, dass
12 Stunden in der Unteroffiziersschule und zirka 36 Stunden
in der Offiziersschule ein Mass an Aufwand darstellen, das
durchaus verkraftbar ist, allerdings nicht ohne Streichung
oder Zusammenlegung bereits bestehender Ausbildungs
teile.

3. Bringt ein solches Lehrmittel «Fithrungsausbildung
UOS/0OS» nicht die Gefahr mit sich, dass die Fithrungs
schulung «vertheoretisiert» wird auf Kosten der praktischen
Ausbildung im Feld?

Diese Gefahr ist nicht von der Hand zu weisen. Das Aut0
renteam versuchte denn auch von Anfang an konsequent
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darauf zu achten, dass die neuen Lehrmittel die Fiihrungs-
ausbildung im Feld nicht verdriingen und ersetzen, sondern
sinnvoll vorbereiten und ergéiinzen. Die in den Lehrmitteln
enthaltenen Lektionen sollen es also dem Instruktor erlau-
ben, bestimmte Grundelemente der Fiihrung (Lagebeurtei-
lung, Befehlsgebung, das Fiihren von Gruppen, das Férdern
seiner Unteroffiziere usw.) im Theoriesaal darzustellen und
zu erarbeiten und anschliessend in der praktischen Situation
im Feld immer wieder anzuwenden und zu iiben.

4. Konnen die in der Privatwirtschaft seit langem be-
wahrten Lehr- und Lernmethoden ohne weiteres auf die
Verhéltnisse in der Armee iibertragen werden?

Das Problem liegt nicht eigentlich in der Ubertragbarkeit
dieser Methoden in die militdrische Lernsituation. Schwie-
rigkeiten ergeben sich deshalb, weil die modernen Lehr- und
Lernmethoden der zivilen Fiihrungsschulung (wie Gruppen-
lernen, gruppendynamische Ubungen, Rollenspiele, nichtdi-
rektives Lehrerverhalten, das gemeinsame Erarbeiten der
Lerninhalte usw.) sehr viel Zeit in Anspruch nehmen, gut
ausgebildete und mit diesen Methoden vertraute Instrukto-
ren erfordern, die notwendigen rdumlichen Einrichtungen
(wie geniigend Rdume fiir Gruppenarbeiten) voraussetzen,
sowie ein Fiihrungsverhalten des Instruktors verlangen
(namlich das nichtdirektive, beratende und helfende Lehrer-
verhalten), das dem befehlenden Fiihrungsverhalten im Feld
und erst recht jenem in der Kriegssituation deutlich entge-
gengesetzt ist. Hier liegt jenes Problem, das vielen Instruk-
toren am meisten zu schaffen macht und sie mit einem Rol-
lenkonflikt konfrontiert, der nicht so ohne weiteres gelost
werden kann. Dieses Problem wird wohl nur durch eine
langsame Entwicklung und durch eine intensive Schulung
der Instruktoren in den modernen Lehrmethoden zu behe-
ben sein.

5. Kann ein in allen Waffengattungen verwendbares
Lehrmittel «Fithrungsausbildung» geschaffen werden?

Ja, wenn es gelingt, sich auf das Wesentliche, d.h.den
Kern jeder Fiihrungsarbeit in der Armee zu beschrinken
und gleichzeitig die Lehrmittel (und hier vor allem die Fall-
beispiele und Ubungen) so zu gestalten, dass sie ohne allzu
grossen Aufwand auf die spezielle Situation und die unter-
schiedlichen Bediirfnisse der einzelnen Waffengattungen
angepasst werden kénnen.

6. Gehort die Fiihrungsschulung in den Aufgabenbereich
des Schulkommandanten oder der Klassenlehrer?

Diese Frage ist nicht immer mit einer klaren Antwort zu
entscheiden. Aus lernpsychologischen Uberlegungen wurde
jedoch angestrebt, vor allem dem Klassenlehrer, der 4,
bzw. 17 Wochen lang eine Klasse in engem Kontakt beglei-
tet, ein Hilfsmittel in die Hand zu geben, das es ihm ermog-
lichen sollte, die Fiihrungsschulung zielgerichtet, auf die
Praxis ausgerichtet und moglichst «hautnah» zu gestalten.
Der Klassenlehrer kennt seine Schiiler und ihr personliches
Verhalten aus verschiedenen Situationen; er kann mit Hilfe
des neuen Lehrmittels einen unmittelbaren und direkten
Einfluss auf das Lernen seiner Schiiler nehmen. Trotzdem
wurde dem Lehrmittel ein separater Teil vorangestellt, der
es dem Schulkommandanten ermdglichen sollte, bestimmte
Themen oder Lektionsteile selber zu iibernehmen und damit
pers6nlichen Einfluss auf die gesamte Schule nehmen zu
kénnen.

7. Sind die Instruktoren, alles Spezialisten in ihrem mili-
tirischen Fachbereich, iiberhaupt fdhig, psychologische
Fiihrungsschulung zu betreiben?

Instruktoren werden in ihren Fdhigkeiten, psychologisch
zu denken und dieses Denken in die Fithrungsausbildung zu
iibertragen, hiufig unterschitzt. Das Problem liegt weniger
bei den Fahigkeiten der Instruktoren. Was einmal mehr nur
zum Teil geniigt, das ist die Ausbildung und Vorbereitung
des Instruktors auf seine Aufgabe, psychologische Fiih-
rungsschulung zu iibernehmen und zu gestalten. Dieser
Mangel an Ausbildung macht sich u.a.in der Beobachtung
bemerkbar, dass die Instruktoren unverhiltnismaissig viel
Zeit auf die Vorbereitung der Lektionen «Fiihrungsausbil-
dung» verwenden miissen. Das Autorenteam ist klar der
Ansicht, dass sich das Fithrungskdnnen gerade des Instruk-
tors besonders darin beweist, inwieweit es ihm gelingt, mit
modernen Lehrmethoden und als glaubwiirdige Personlich-
keit die Grundelemente der militdrischen Fithrung an ange-
hende Gruppen- und Zugfiihrer weiterzugeben. Dazu ge-
niigt fachliches Kénnen allein nicht. Das Fithrungskénnen
des Instruktors in der erwdhnten Richtung vermehrt auszu-
bilden, darin liegt nach Ansicht des Autorenteams eine we-
sentliche Aufgabe fiir die Zukunft.

4 Bemerkungen zu Aufbau, Themen und Gestaltung
der Lehrmittel «Fiihrungsausbildung»

4.1 Fiihrungsausbildung Unteroffiziersschule

Im Rahmen von ungefiahr 10 Stunden, bzw. 5 Doppellek-
tionen, werden die Grundelemente der psychologischen
Fiihrung auf Stufe Gruppe vermittelt. Auf eine moglichst
praxisnahe und leicht verstdndliche Art wird dabei der ange-
hende Korporal, der in den meisten Féllen weder zivile noch
militdrische Fithrungserfahrung besitzt, mit den wesentli-
chen Fragen und Problemen vertraut gemacht, mit denen er
im Verlaufe des Abverdienens in der Rekrutenschule kon-
frontiert werden wird:

Fiihren:

- Was bedeutet das?

- Welche Aufgaben sind damit verbunden?

Motivation:

- Welche Moglichkeiten, seine Leute zu motivieren, besitzt
der Gruppenfiihrer?

Autoritit:

- Wie wird Autoritét in der Armee verstanden?

- Wie erhilt und festigt der Gruppenfiihrer seine Autori-
tat?

Gruppe:

- Wasist eine Gruppe?

- Wie ist sie zu fithren?

In allen Lektionen werden nach Moglichkeit moderne
lernpsychologische Methoden und Instrumente eingesetzt:
® das Lernen und die Auseinandersetzung mit dem Lern-
stoff in Gruppen,
@ das eigenaktive Erarbeiten der Lerninhalte,
® das Bearbeiten von Rollenspielen und Fallbeispielen,
® der Einsatz von Entscheidungsiibungen, um den Grup-
penprozess zu aktivieren.

Dem Instruktor wird eine anregende, helfende, aktivie-
rende und integrierende Funktion angeraten. Wo nétig, sind
im Lektionsablauf Detailangaben vorhanden, wie er diese
Rolle konkret ausiiben kann.

In jeder der Lektionen werden dem Instruktor Lernzie-
le, ein detailliert ausgearbeiteter Lektionsablauf, Ubungs-
blatter und vorgefertigte Hellraumprojektorfolien vorgege-
ben. Dieses Material ist als Richtgrundlage gedacht, auf de-
ren Basis der Instruktor die einzelne Lektion im Verlaufe
der Zeit nach seinen eigenen Wiinschen und Erfahrungen er-
génzen und abéndern kann.
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4.2 Fiihrungsausbildung Offiziersschule

Die Themenauswahl gestaltete sich hier wesentlich
schwieriger. Nach langen Gesprachen und diversen Erpro-
bungsphasen in ausgewéihlten Offiziersschulen erhielt das
Lehrmittel schliesslich 16 doppelstiindige Lektionen, die
zwar einem logischen Aufbau und Zusammenhang folgen,
vom Instruktor jedoch unabhingig voneinander eingesetzt
werden konnen. Grundséitzlich wurde darauf geachtet, den
Stoff der Lektionen « UOS» nicht zu wiederholen, aber auf
diesem aufzubauen. Wie schon im Teil «UOS», enthélt
auch hier jede Lektion vorgegebene Ziele, einen detaillierten
Lektionsablauf, ausgearbeitete Ubungsblatter sowie Folien.
Trotz diesem relativ starren Rahmen kann der Instruktor je-
de Lektion der aktuellen Lernsituation, dem Ausbildungs-
stand seiner Klasse und den Bediirfnissen der Waffengat-
tung anpassen sowie seine personlichen Erfahrungen mitein-
beziehen.

Der Lehrgang gliedert sich in 3 Teile:
A. Fiihrungsgrundsitze mit den Themen:
- Fiithrungsverantwortung auf Stufe Zug
- Personlichkeit
- Situationsgerechte Fithrung
- Forderung des Einzelnen
- Fithren und Fordern der Uof
- Schaffen von Disziplin
- Leistung und Erfolg
- Schaffen von Korpsgeist
- Konfliktbewailtigung
- Qualifikation
B. Ausbildungsmethodik mit den Themen:
- Ziele der Ausbildung
- Lernbedingungen
~ Arbeitsvorbereitung
- Ausbildungskontrolle
C. Fiihrungsmethodik mit den Themen:
- Lagebeurteilung, Entschlussfassung und
Auftragserteilung
- Kontrolle und Korrektur

4.3 Fiihrungsschulung Zentralschule

Das Lehrmittel «Fiihrungsausbildung ZS I» (ZS = Zen-
tralschule) befindet sich im Truppenversuch. Es basiert
methodisch-didaktisch auf dhnlichen Uberlegungen wie die
beiden vorangehenden Lehrginge, ist jedoch dem intellek-
tuellen Niveau und der Erfahrung der angehenden Kp Kdt
angepasst. Es umfasst im Endausbau die folgenden
Lektionsthemen:

Fiihrung auf Stufe Einheit

Organisation der Einheit

Auftragserteilung, Kontrolle und Konsequenzen
Information, Kommunikation

Selektion, Ausbildung und Férderung von Kadern
Fiihrungsgespréache

Situationsgerechtes Fiihrungsverhalten

ausgewdhlte Probleme anhand konkreter Fallstudien

4.4 Erste Erfahrungen

Der Aufwand und die Arbeit haben sich gelohnt, denn
das Thema «Fithrungsausbildung» ist auf einer breiten Ba-
sis in der gesamten Armee wieder ins Gesprdach gekommen.

Viele Instruktoren dusserten sich befriedigt bis begeistert
iiber die neuen Lehrmittel, die ihnen langfristig eine wesent-
liche Arbeitserleichterung gebracht hitten.

Das Lernengagement der Unteroffiziersschiiler sowie der
Offiziersaspiranten ist ungewohnlich gross und liegt deut-
lich iiber dem, was bisher in den Theoriestunden zum The-
ma «Fihrung» erreicht werden konnte. Bei Besuchen in

Schulen stellten wir fest, dass bestimmte Themen auch nach
Arbeitsschluss informell weiterbesprochen wurden.

Im Verlaufe von Einfiihrungskursen fiir alle Instruktoren
wurde vor allem auch auf die wichtige Tatsache hingewie-
sen, dass die beiden Lehrmittel eine gute Ausgangsbasis fiir
den Kaderunterricht in den Rekrutenschulen bilden, in dem
der Instruktor dort bestimmte Themen mit dem gesamten
Kader einer Kompanie anhand konkreter Situationen aus
dem laufenden Dienst- und Ausbildungsbetrieb behandeln
kann. |

Audiovisuelle Unterrichtsmedien
fiir die Armee

Hptm Christian Doelker

Die Frage der Zweckmissigkeit von Medien stellt
sich auf verschiedenen Ebenen: Auftraggeber
resp. Triger, Ausbilder, Auszubildende, Inhalt
und Durchfiihrung. Der Medieneinsatz verlangt
Kenntnisse iiber ihre spezifischen Leistungsfiahig-
keiten. ewe

1 Vof— und Nachteile der Medien

Wer auf Medien setzt, muss abzuschitzen in der Lage
sein, was Medien leisten kdnnen, und was sie nicht leisten
konnen. Vor- und Nachteile der Medien sind bislang eher
aus der Sicht des Endverbrauchers bedacht worden. Die
Frage ihrer Zweckmassigkeit stellt sich aber auf verschiede-
nen Ebenen, die wie folgt auseinandergehalten werden kon-
nen: Ebene des Auftraggebers/Trégers, des Ausbilders, des
Auszubildenden, der Inhalte und der Durchfiihrung.

1.1 Ebene des Auftraggebers/Trigers

Mit dem Einsatz von Medien lassen sich beliebig grosse
Publika auf bestimmte Lehr-/Lernziele festlegen; es ldsst
sich eine Unité de doctrine durchsetzen. Die begrenzte Zahl
von Fachleuten und Spezialisten in einzelnen Gebieten kann
moglichst breit ausgeniitzt werden. Im Teamwork ldsst sich
leichter eine Objektivierung der Medienaussagen erreichen.
Rechtzeitige Evaluationen bereiten einer optimalen Rezep-
tion der Programme den Weg. Die Lernplanung kann auch
schriftliches Begleitmaterial und Lernkontrollen umfassen.
Durch Ziehen von geniigend Kopien (fiir den Verleih) lassen
sich hohe Reichweiten erzielen. Gleichbleibende Qualitit
der Prasentierung ist fiir beliebige Wiederholungen gewéhr-
leistet. Nicht zuletzt haben hervorragend konzipierte und
realisierte AV-Medien fiir den Auftraggeber/Tréager eine
betrachtliche PR-Wirkung.

Als Nachteile sind die teilweise hohen Produktionskosten
und lange Fristen der Planung und Bereitstellung in Kauf zu
nehmen. Auch ist bei der Distribution ein gewisser Aufwand
notwendig.

1.2 Ebene des Ausbilders
Medien bedeuten zunichst eine Erweiterung der didakti-

schen Register. Dadurch wird es méglich, den Unterricht
reicher und oft auch attraktiver zu gestalten. Auch ldsst sich

120

ASMZ Nr. 3/1981



	Führungslehre in der Schweizer Armee

