Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 147 (1981)

Heft: 1

Artikel: Wesen und Fuihrung des Kampfes
Autor: Brunner, Dominique

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-53637

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 18.04.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-53637
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Wesen und Fiihrung

des Kampfes

Major i Gst Dominique Brunner

«Ce que I'on congoit bien, s’énonce clairement» (Boileau). Ausge-
hend von Erlduterungen iiber Strategie, Taktik, Operation und Lo-
gistik wird darauf hingewiesen, dass ein Krieg in Europa durch eine
ausserst heftige, einleitende Materialschlacht gekennzeichnet wire.
Ein harter Abwehrkampf stiinde uns bevor, die vielen Gefechte

miissten wir siegreich bestehen.

Der Begriff der Strategie

Strategie war urspriinglich ganz ein-
fach die Kunst des Heerfiihrers. Dieser
verfiigte liber alle Mittel und setzte sie
im wesentlichen nach eigenem Ermes-
sen ein. Signifikantes Beispiel ist Han-
nibal, der im Zweiten Punischen Krieg
von Spanien aufbricht, Oberitalien 218
vor Christus gewinnt, nach dem Sieg
am Trasimenischen See am 23. Juni
217 die Romer in der Kesselschlacht
von Cannae am 2. August 216 vernich-
tend schlagt (45000 Romer fallen,
20000 werden gefangen genommen),
damit die strategische Entscheidung in-
dessen nicht erzwingt, sich in Siidita-
lien festsetzt, wo er nun jahrelang
bleibt, wihrend die romische Republik
durch ihren Feldherrn Publius Corne-
lius Scipio Africanus ihrerseits iiber
Spanien die karthagischen Stellungen
aufrollt, in Nordafrika einféllt und mit
ortlichen Verbiindeten die Karthager
und den zuriickgeeilten Hannibal ver-
nichtend schldgt. Bei den damaligen
Kommunikationsmitteln, den lang ge-
dehnten Verbindungen, lag es auf der
Hand, dass beide Feldherrn, der Kar-
thager und der Romer, so gut wie selb-
standig handelten.

Aber Strategie ist ndher zu definie-
ren. Der Begriff bezeichnet die Kunst,
Macht zur Erreichung der von der Po-
litik gesteckten Ziele einzusetzen. Oder
auch die Kunst, die von der Politik be-
stimmten Ziele unter bestmoglicher
Verwendung der verfiigbaren Mittel -
Machtmittel - zu verwirklichen. Ihr
Wesen liegt, um mit General Beaufre
zu sprechen, in jenem abstrakten Spiel,
das sich aus dem Gegensatz zweier
Willen ergibt: «Es ist die Kunst, unab-
héngig von jeder Technik die Pro-

ewe

bleme zu meistern, die sich in jedem
Zweikampf stellen, um dadurch den
technischen Mitteln ein Hochstmass an
Wirkung zu verleihen. Es ist die Kunst
... der Dialektik der Willen, die sich
der Macht zur Losung ihres Konfliktes
bedienen'.» Das Ziel der Strategie ist
es, die Entscheidung herbeizufiihren,
und diese besteht darin, dass der Geg-
ner die ihm gestellten Bedingungen an-
nimmt. «In dieser Dialektik der Willen
wird die Entscheidung zu einer psycho-
logischen Reaktion, die man beim
Gegner hervorrufen will: Er soll davon
iiberzeugt werden, dass es nutzlos ist,
den Kampf aufzunehmen oder fortzu-
setzen.» Wesen und Ziel der Strategie
werden wohl am ehesten deutlich,
wenn man sich folgende Formel Beau-
fres vor Augen hélt: «Die Entschei-
dung herbeizufiihren, indem eine Si-
tuation geschaffen und ausgenutzt
wird, die beim Gegner eine so starke
moralische Wirkung hat, dass er die
ihm gestellten Bedingungen an-
nimmt.» Weiter lehrt Beaufre: «Um
die Entscheidung herbeifithren zu kon-
nen, verfiigt die Strategie iiber eine
Skala von materiellen und moralischen
Moglichkeiten, die vom Atombeschuss
bis zur Propaganda oder zum Handels-
vertrag reichen. Die Kunst besteht dar-
in, unter den verfiigbaren Mitteln aus-
zuwihlen und ihre Wirkung so aufein-
ander abzustimmen, dass sie eine psy-
chologische Wirkung haben, die stark
genug ist, um den entscheidenden mo-
ralischen Effekt zu erzielen.»

Damit ist wohl klargemacht, dass
Strategie nicht identisch ist mit dem
Einsatz von Gewalt. Es geht um die
Ausiibung von Zwang (coercition) -
bis hin zur organisierten Gewalt - in
der Absicht, den Gegenspieler zur Auf-

gabe zu veranlassen. Die Militdrstrate-
gie, die Anwendung organisierter Ge-
walt im zwischenstaatlichen Verkehr,
bezeichnet eine wohl gewichtige, je-
doch eben nur eine Spielart der Strate-
gie.

Der Begriff der Taktik

Demgegeniiber ist Taktik im milité-
rischen Bereich die Kunst, die Waffen
im Gefecht mit dem grosstmoglichen
Nutzeffekt einzusetzen. Wie sind die
Waffen, die eine bestimmte Wirkung
haben, unter bestimmten Bedingungen
- Geldande, Sicht und Witterungsver-
héltnisse, verfiigbare Truppenstiarke -
einzusetzen, um den Gegner zu schla-
gen, das heisst, nicht unbedingt zu ver-
nichten, sondern zur Aufgabe seines
Zieles zu zwingen? So ldsst sich die
Fragestellung umreissen. Je niedriger
die Stufe, desto mehr geht es allerdings
um physische Beseitigung, um die Ver-
nichtung des Gegners, das Endziel
allen taktischen Handelns. Damit die
gegnerische Armee von ihren Zielen
ablésst, stillsteht oder den Riickzug an-
tritt, miissen Gruppen, Ziige, Kompa-
nien, Bataillone und Regimenter geg-
nerische Kréfte vernichten oder zer-
schlagen.

Taktik ist indessen nicht blosse
Technik des Einsatzes bestimmter Mit-
tel, sie ist auch Kunst, weil selten Kraft
oder technische Mittel allein aufeinan-
derprallen, letztlich deshalb, weil Men-
schen, Gruppen, Verbdnde von Men-
schen den Kampf austragen, weil die
Kréfte bezogen auf den Raum begrenzt
sind. Gébe es Mittel (es gibt sie bis zu
einem gewissen Grade in Form der
Atomwaffen), die in einem grosseren
Raum alles Leben auszuldschen ver-
mochten, so giabe es, was den Einsatz
dieser Mittel betrifft, keine Taktik
mehr, sondern nur die Berechnung der
Verwendung dieser technischen Mittel
- vorausgesetzt natiirlich, sie funktio-
nieren. Das ist in der nuklearen Gegen-
Stadte-Strategie wesentlich auch der
Fall. Man muss nur berechnen, wie
viele Sprengkorper welcher Spreng-
kraft bei welchem Sprengpunkt einzu-
setzen sind, und dann steht das Ergeb-
nis fest.

Ahnlich (wenn auch der Vergleich
natiirlich hinkt) verhélt es sich bei der
Luftkriegfiihrung und der Seekrieg-
fihrung. Da prallt Material aufeinan-
der. Eine Schiff-Schiff-Lenkwaffe, die
technisch funktioniert, wird das gegne-
rische Schiff versenken, es wire denn,
dieses oder es begleitende andere Schif-
fe fingen mit Abwehrlenkwaffen die
Lenkwaffe ab, was bei Cruise Missi-
les moglich ist. Das war schon vor An-
bruch des Lenkwaffen-Zeitalters im
Ansatz jedenfalls so: 1941 versenkte
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die Bismarck auf Dutzende von Kilo-
metern Distanz mit der zweiten Salve
ihrer grosskalibrigen Geschiitze das
britische Schlachtschiff Hood, das in
Minuten mit Tausenden Mann ver-
sank. Ahnlich ist die Situation des Ra-
keten-Rohr-Schiitzen, des Richters im
Panzer, des Lenkwaffen-Schiitzen: Er
hat ein Ziel, und wenn die Elemente
stimmen und er ein paar Handgriffe
richtig ausfiihrt, sollte die Vernichtung
des Gegners sichergestellt sein.

Beim Einsatz von Verbanden - von
der Gruppe an - im Landkrieg kommt
demgegeniiber das zur Geltung, was
mit Kunst umschrieben wurde, weil
das immer neue Geldnde, die Vielzahl
der Ziele und der Waffen dazukom-
men. Das Gelidnde ist der entscheiden-
de Faktor, der einen angepassten Ein-
satz der technischen Mittel, der Waf-
fen, des Feuers verlangt, um im Zu-
sammenwirken verschiedener Waffen
die erstrebte vernichtende Wirkung zu
erreichen.

Die Vorstellung, die hierzulande
umgeht, man konne den Kampf am
Boden rechnerisch erfassen, entspringt
redlicher Absicht, ist mit dem Blick
auf die Praxis jedoch toéricht. Kampf-
wertberechnungen sind deshalb, das
sei betont, nicht unniitz, aber ihr be-
grenzter Stellenwert ist richtig zu be-
werten. Sie sind ein Hilfsmittel, sie die-
nen der Uberpriifung des Entschlusses,
sie ersetzen das taktische Denken aber
nicht. Wire dem anders, so brauchte
man keine Offiziere auszubilden;
Buchhalter oder EDV-Spezialisten ta-
ten es auch.

Die Operationen

Es gibt einen dritten Begriff neben
der Strategie und der Taktik: die Ope-
rationen. Sie bezeichnen das, was die
Aufnahme des Kampfes - Verband ge-
gen Verband, Waffe gegen Waffe,
Mann gegen Mann - unter den giinstig-
sten Bedingungen ermdoglichen soll.
Gemessen am Raum sind die verfiigba-
ren Krifte immer begrenzt. Man kann
niemals tiberall stark und gleich stark
sein, das Manover des Gegners, seine
Schwergewichtsbildung lassen sich
nicht mit Bestimmtheit voraussehen;
Manover, eigenes Mandvrieren ist da-
her unerlésslich. Die Verbdande miissen
aufeinandertreffen, und jede Seite
wird anstreben, dass dieses Treffen un-
ter fiir sie giinstigen Voraussetzungen
erfolgt. Es gilt, ein giinstiges Krafte-
verhiltnis - Feueriiberlegenheit - am
Ort des Treffens sicherzustellen. Das
verlangt ein bestimmtes Disponieren
der erforderlichen Verbdnde im Raum,
im Geldnde, bestimmte Bewegungen
dieser Verbande, um den fiir den Er-
folg wichtigen Raum rechtzeitig zu ge-

winnen, um den Gegner zu iiberra-
schen und die nétige Uberlegenheit an
Ort zu erzielen. Das sind auf hoherer
Stufe, wo die zu bewegenden Schach-
figuren Regimenter, Divisionen und
Korps sind, Operationen.

Die Logistik

Endlich kennt man den Begriff der
Logistik. Die verbindliche Definition
lautet dahin, dass Logistik die «Ge-
samtheit der Massnahmen und Mittel
beziiglich Sanitdts-, Versorgungs-,
Transport- und Territorialdienst» sei.
Es geht darum, den kimpfenden Ver-
binden die Giiter zur Verfiigung zu
halten, welcher sie bediirfen, um den
Kampf fithren zu konnen. Das war
frither vor allem Verpflegung, Four-
rage; das ist heute in erster Linie Muni-
tion, schon von der Tonnage her. Es
geht darum, Verwundete zu behan-
deln, zu retten, was fiir die Aufrechter-
haltung einer hohen Kampfmoral aus-
schlaggebend ist. Und es geht in unse-
ren spezifischen Verhéltnissen darum,
den Kampf inmitten der Bevolkerung
zu ermdglichen.

Versorgungsgiiter miissen verscho-
ben werden, von Basisversorgungsplat-
zen zu den kdmpfenden Verbdnden ge-
bracht werden, was diese selber zu be-
sorgen haben. Wir kennen das Hol-
Prinzip, wéhrend Streitkriafte, die
raumgreifende Operationen vorberei-
ten, dem Bring-Prinzip nachleben. In
unseren Verhéltnissen eines vorbereite-
ten Einsatzes in einem uns bekannten
Geldnde und angesichts der allen Be-
wegungen drohenden Gefahren, insbe-
sondere aus der Luft, ist die Erhohung
der Versorgungsautonomie jedes Ver-
bandes durch Bildung von Depots in
seinem Bereich entscheidend.

Folgerungen

Strategie ist die Kunst, Macht, dar-
unter auch militdrische, zur Verwirkli-
chung politischer - und rationaler -
Ziele zu verwenden. Taktik bezieht
sich auf die konkrete Auseinanderset-
zung auf dem Schlachtfeld und hat den
moglichst wirkungsvollen Einsatz der
Waffen zum Gegenstand in dem jewei-
ligen Geldnde, unter den jeweiligen
spezifischen Umweltbedingungen.

Wie der Kampf ausgeht, héngt
massgebend von Fithrung, Zusammen-
halt, technischer Fertigkeit und techni-
schen Mitteln der Truppe ab, aber
auch vom jeweiligen spezifischen Ver-
héltnis zwischen Offensiv- und Defen-
sivkraft, Beweglichkeit auf dem Ge-

fechtsfeld einerseits, operativer Beweg- -

lichkeit anderseits.

1914, ab Herbst, war die Beweglich-
keit auf dem Gefechtsfeld infolge der
Wirkung von Maschinengewehr und
Artilleriekonzentration &dusserst ge-
ring, die operative Beweglichkeit dem-
gegeniiber infolge der Unmdglichkeit,
Bewegungen ausserhalb eines engeren
Bereiches wirkungsvoll zu bekdmpfen
(Fehlen einer leistungsfihigen Luft-
waffe), gross. Nur wenige haben das
vorausgesehen. Wir wissen heute nicht
viel mehr dariiber, ob die Panzerab-
wehr oder die verbesserten Panzer die
Oberhand in einem neuen Krieg in Eu-
ropa gewinnen wiirden, ob die Flieger-
abwehr im Vorteil wére oder die Flug-
waffe. Noch so viel Computer-Einsatz
kann die Frage nicht beantworten.
Wir kénnen nur voraussagen, dass ein
Krieg in Europa, besonders dessen
Mittelabschnitt, zu dem wir gehoren,
durch eine dusserst heftige, einleitende
Materialschlacht gekennzeichnet wire.
Anspruchsvolle Munition, einschliess-
lich Lenkwaffen und Raketen aller
Art, wiirde in Massen verbraucht, sehr
bald bestiinde das Hauptproblem im
Sicherstellen des Nachschubs, und man
konnte bald einmal ausgeschossen
sein. Das kann uns nur zugute kom-
men, die wir in unserem Land, gestiitzt
auf eine vorziigliche Infrastruktur, den
Kampf fithren und iiber Massen an In-
fanterie verfiigen - vorausgesetzt na-
tiirlich, wir verfiigen iiber wirksames
Gerit, was teilweise in der Tat der Fall
ist, aber eben nur teilweise ...

Worum geht es nun fiir uns im Kampf?

Es gilt zundchst, der gegnerischen
Aufkldrung durch optimale Tarnung
zu entgehen, das Feuer der gegneri-
schen Artillerie und Flugwaffe dank
dezentralisierter Aufstellung und Ge-
landeverstarkungen, namentlich Un-
terstdanden, zu iiberleben, die gegneri-
sche Mandvrierfahigkeit durch Vermi-
nung der entscheidenden Couloirs ein-
zuengen und dann geniigend Panzer-
abwehrfeuer dort zusammenzufassen,
wo die gegnerischen Panzer durch
miissen und wo sie auch durch unsere
Verminung zum Stehen gebracht wer-
den. Ist das geschehen, so muss iiber-
dies Vorsorge im Blick darauf getrof-
fen werden, dass der zundchst ange-
schlagene Gegner sich rasch auffingt
und mit seiner ausgebooteten Infante-
rie uns in Flanke und Riicken zu
packen sucht. Artillerie und Minen-
werfer sollen die ausbootende Infante-
rie des Gegners zerschlagen, die Ma-
schinengewehre die gegnerische Infan-
terie niederhalten. Kampft die Infante-
rie - mit Unterstiitzungswaffen - so, so
hat sie die Voraussetzungen fiir einen
optimalen Einsatz unserer Panzerver-
bande tatsdchlich geschaffen.
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Wann siegen wir?

Jawohl: siegen, im Abwehrkampf
wohlverstanden! Es gibt ndmlich kei-
nen Ersatzausdruck! Wollen wir die
militarischen Ziele unserer Sicherheits-
politik im Sinne des bundesrétlichen
Berichts vom 26. Juni 1973 ohne Wenn
und Aber erreichen, so miissen wir ent-
schlossen sein, viele Gefechte - im en-
geren und grosseren Rahmen - sieg-
reich zu bestehen.

Vereinfacht ausgedriickt, wenn wir
ordentlich mobilisieren und unsere
Einsdtze vorbereiten und einexerzie-
ren, wenn wir beim ersten Beschuss
kiihlen Kopf behalten, wenn wir in der
Schlacht dem Angreifer spiirbaren
Schaden zufiigen, und wenn Gruppen,
Ziige, Kompanien und Bataillone, die

vom Gegner durchstossen oder um-
fasst wurden, als «ilots de résistance»
im Riicken der gegnerischen Speer-
spitze einem Stachel gleich weiter-
kdampfen. Dann wird sich ndmlich die
voll garnierte Tiefe der Schweiz - in
welcher Richtung auch immer - als zu
tief erweisen, und dann lduft ein An-
greifer in ein gross angelegtes Morgar-
ten. Allein, das setzt beispielhafte Fiih-
rung voraus, damit der Kampfwille un-
ter der unvorstellbaren Wucht des
Feindfeuers nicht wanke. Fiihrung un-
ter diesen Umstdnden bedeutet: Den
Kopf erheben, wenn das selbstmorde-
risch erscheint, als erster schiessen, als
erster vorgehen, der Panik mit Hiérte
entgegentreten, jede  Gelegenheit
schlagartig wahrnehmen, den behin-
derten, erlahmten Gegner unvermittelt
anzugreifen (auf allen Stufen und nicht

nur derjenigen des Korporals), generell
unkonventionell handeln, das Un-
wahrscheinliche, ja das Unglaubliche
tun.

Im Blick auf diese Forderung an Ka-
der und Truppe ist es nichts als ge-
recht, zu erwarten, dass auch die poli-
tische Fiihrung, der Bundesrat allen
voran, das «Unglaubliche» ebenfalls
tut, und statt vor irgendwelchen
Zwéangen laufend die Waffen zu
strecken, der Armee die Mittel ge-
wiéhrt, die sie unbestritten braucht!

'Totale Kriegskunst im Frieden - Ein-
fihrung in die Strategie, Verlag Huber,
Frauenfeld. &
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Technische Unterlagen und Beratung durch unser
Werk Olten, Telefon 062/2213 13 oder 062/212476
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in Olten, Brugg, Oerlikon, Landquart,
Bern und Pfiffikon SZ

DIXI AG/ Werk 1
2400 Le Locle

Mechanische Zeitziinder fiir Artilleriegeschosse
Sicherheitsmechanismen
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