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Die Schule der Bundeswehr
fur Innere Fuhrung

Oberst Peter Noack

Auftrag der Schule fiir Innere Fiihrung ist: Grundlagen zu erarbei-
ten, sowie die Truppe praxisnah durch Lehrginge und Ausbil-
dungshilfen zu unterstiitzen. Die Schwergewichte liegen in der Fiih-
rungslehre, der Menschenfiihrung, der politischen Bildung und der

Militarpadagogik.

Standort

Die Schule der Bundeswehr fiir In-
nere Fithrung wurde 1956 aufgestellt.
Seit Februar 1957 hat sie ihren Stand-
ort in Koblenz, rechtsrheinisch, auf
der Pfaffendorfer Hohe. Man iiber-
blickt von dort das Rheintal bis zur
Einmiindung der Mosel und an den
Flussufern die Stadt Koblenz, die sich
aus dem engen Tal heraus auf die Ho-
hen des Hunsriick und des Westerwal-
des ausbreitet.

Innere Fiihrung, Konzept und Ziele

Das Grundgesetz der Bundesrepu-
blik Deutschland baut auf der Weima-
rer Reichsverfassung von 1919 auf. In
ihm sind die Erfahrungen mit der er-
sten deutschen Republik, die Griinde
fir ihr Scheitern und das leidvolle Er-
leben der nationalsozialistischen Herr-
schaft beriicksichtigt worden.

Innere Fiihrung kann als die innere
Verfassung der Streitkrifte bezeichnet
werden, die sich am Grundgesetz
orientiert. Sie tragt dem dort festgeleg-
ten Verhdltnis von Staat, Gesellschaft
und Streitkrdaften Rechnung. Ihr Leit-
bild ist der «Staatsbiirger in Uniform»,
das heisst der Biirger, der sich seiner
Rechte und Pflichten als Staatsbiirger
und Soldat gleichermassen bewusst ist
und der die Bereitschaft zeigt, seine
Pflichten zu erfiillen.

Das Grundgesetz und die Wehrge-
setze integrieren die Streitkrifte in
Staat und Gesellschaft.

Den Streitkriften ist die militdrische
Landesverteidigung zur Aufgabe ge-
macht. Unter bestimmten Vorausset-
zungen kann die Bundeswehr auch in

ewe

Fillen des inneren Notstandes einge-
setzt werden.

Die politische und die militirische
Fiihrung der Bundeswehr stehen vor
der Aufgabe, einerseits die Leistungs-
fahigkeit und Einsatzbereitschaft der
deutschen Streitkrafte so zu steigern
und aufrecht zu erhalten, dass die Bun-
deswehr ihren Beitrag zur Ab-
schreckung im Rahmen des nordatlan-
tischen Biindnisses und der Militarstra-
tegie der NATO zu leisten vermag. An-
dererseits sind die Streitkrdafte dem
Menschenbild des Grundgesetzes ver-
pflichtet. Daraus erwachst die Forde-
rung, das individuelle Recht des Biir-
gers in Uniform zu sichern und seine
Freiheit so wenig wie moglich zu be-
schneiden.

Innere Fiihrung ist das Bemiihen,
die Spannungen auszugleichen, die
sich aus der Forderung nach militéri-
scher Wirksamkeit bei gleichzeitiger
Verwirklichung der Freiheitsrechte des
einzelnen ergeben.

Die staatsbiirgerlichen Rechte wer-
den im Rahmen der Erfordernisse des
militdrischen Dienstes durch die ge-
setzlich begriindeten Pflichten be-
schrédnkt.

Innere Fiihrung ist ein umfassendes
Fiihrungskonzept. Sie ist Bestandteil
einer Gesamtkonzeption militdrischer
Verteidigung und umfasst Grundlagen
und Grundsétze, die den Soldaten der
Bundeswehr auf allen Ebenen und in
den verschiedenen Rollen betreffen,
als
- freie Personlichkeit
- Staatsbiirger
- Kampfer
- Angehorigen des 6ffentlichen Dien-
stes.

Dem Konzept der Inneren Fiihrung
lassen sich acht Ziele zuordnen:

1. Verstdndnis der Rolle der Streit-
kréfte in Staat und Gesellschaft.

2. Verstdndnis der Rolle des Solda-
ten in der Gesellschaft.

3. Verstdndnis gemeinsamer Grund-
iiberzeugungen im militarischen Beruf.

4. Verstandnis fiir die Bedeutung
der Tradition in den Streitkraften und
damit zusammenhédngender nationaler
Probleme.

Diese Ziele sind ausgerichtet auf den
Vollzug der Integration der Bundes-
wehr und auf das Selbstverstandnis des
Soldaten. Die weiteren Ziele sind aus-
gerichtet auf die Handlungsfahigkeit
von Fiihrung, Ausbildung, Bildung
und Erziehung, die insgesamt Recht
und Ordnung, Motivation und Diszi-
plin in den Streitkréften bewirken soll.

5. Lage- und auftragsgerechte Ge-
staltung der Inneren Ordnung der
Streitkrafte, die Ordnung und Rechts-
schutz garantiert und Selbstverantwor-
tung und Partizipation ermoglicht.

6. Rechtmissige und motivierende
Menschenfithrung.

7. Auftragsgerechte politische Bil-
dung und Information aller Soldaten.

8. Betreuung und Fiirsorge, die der
Sozialstaatlichkeit der Bundesrepublik
Deutschland Rechnung trigt und dem
militdrischen Fihrungsverstiandnis,
namlich der Verantwortung des Vorge-
setzten, fiir den Untergebenen zu sor-
gen, entspricht.

Innere Fiithrung ist ein dynamisches
Prinzip, das sich an politischen, recht-
lichen und sozialen Entwicklungen
orientiert.

Der Auftrag der Schule im Wandel

Die Vorgesetzten der neuen deut-
schen Streitkrdfte mit den Grundsit-
zen der Inneren Fiihrung vertraut zu
machen, war die erste grosse Aufgabe
der Schule fiir Innere Fiihrung in den
hektischen Aufbaujahren der Bundes-
wehr. Die Offiziere und Unteroffizie-
re, die die Bundeswehr aufgebaut ha-
ben, hatten in Reichswehr und Wehr-
macht, teilweise noch in den Armeen
des Kaiserreiches gedient. Sie waren
vom Erleben des Krieges, manche auch
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durch lange Gefangenschaft geprégt.
Viele hatten es nach Kriegsende in zivi-
len Berufen zu gutem Verdienst und
Anerkennung gebracht. Die ersten
Wehrpflichtigen, die sie ausbildeten,
waren in einem entscheidenden Alter
schon in demokratischen Verhéltnissen
herangewachsen.

Dass die Aufstellung der Teilstreit-
kriafte Heer, Luftwaffe und Marine
mit ihren vielféltigen Truppenteilen bis
zur Einsatzbereitschaft rasch gelang,
dass die Bundeswehr in der Gesell-
schaft nicht isoliert, sondern integriert
wurde, ist auch den Leistungen der
Vorgesetzten und der Pflichterfiillung
aller Angehorigen der Streitkriafte zu
verdanken. Eine wesentliche Grundla-
ge fiir diesen Erfolg bildete die Kon-
zeption der Inneren Fiithrung, die
durch die Koblenzer Schule in Lehr-
gangen und Seminaren an Komman-
deure aller Ebenen, Einheitsfithrer und
Kompaniefeldwebel vermittelt worden
war.

Mit dem Abschluss der wesentlichen
Aufstellungsvorhaben in den sechziger
Jahren war der Umfang der Streitkraf-
te so gewachsen, dass die Schule fiir
Innere Fithrung nicht mehr in der Lage
war, alle Vorgesetzten in wesentlichen
Funktionen als Fiihrer, Erzieher und
Ausbilder speziell zu schulen. Solche
Aufgaben mussten auch an andere
Ausbildungseinrichtungen verlagert
werden.

Die Schule widmete sich in den fol-
genden Jahren vermehrt der Politi-
schen Bildung (dem Schweizer Trup-
peninformationsdienst  vergleichbar)
und hier vor allem der methodischen
und der didaktischen Ausbildung von
Lehroffizieren. Sie wirkte mit bei der
Erarbeitung von Vorschriften wie zum
Beispiel der Zentralen Dienstvorschrift
10/1 (ZDv 10/1) «Hilfen fiir die Innere
Fiihrung», die u.a. die Grundlagen der
Inneren Fiithrung behandelt und in
Leitsdtzen fiir den Vorgesetzten ein be-
stimmtes, auf Kooperation zielendes,
Fiihrungsverhalten postuliert. In dieser
Zeit entstand auch die ZDv 12/1 «Poli-
tische Bildung in der Bundeswehr», die
in Anlehnung an die vom Parlament
festgelegten Ziele der Politischen Bil-
dung in der Bundesrepublik Deutsch-
land den Rahmen fiir dieses wichtige
Ausbildungsgebiet in den Streitkraften
fir die Ausbildung wiahrend des
Grundwehrdienstes sowie fiir die Aus-,
Fort- und Weiterbildung! der Unterof-
fiziere und Offiziere absteckt.

Der Auftrag der Schule heute
Mit einer programmatischen Rede

zur Inneren Fithrung des damaligen
Bundesministers der Verteidigung, Ge-

org Leber, anldsslich des 20jdhrigen
Bestehens der Schule, wurde eine Ent-
wicklung eingeleitet, die zum Ziel hat,
die Schule zu einem Zentrum der
Streitkréfte fiir Innere Fiihrung zu ent-
wickeln.

Der neu formulierte Auftrag an die
Schule umfasst folgende Einzelheiten:

1. Die Schule ist eine Einrichtung
fiir die geistige Orientierung und fiir
die Koordinierung aller Fragen der In-
neren Fiithrung, insbesondere fiir die
Menschenfiihrung in den Streitkréften
einschliesslich der Betreuung und Fiir-
sorge, fiir die Politische Bildung sowie
fir die Soldatische Ordnung und das
Wehrrecht.

2. Erarbeitung von Grundlagen fiir
die Aus-, Fort- und Weiterbildung,
insbesondere der Offiziere und Unter-
offiziere der Streitkrafte sowie von
Ausbildungshilfen (Lehr- und Lernhil-
fen fiir Vorgesetzte aller Laufbahnen,
vor allem aber fiir junge Offiziere und
Unteroffiziere).

3. Beobachten, analysieren und aus-
werten von Entwicklungen, die fiir die
Innere Fithrung von Bedeutung sind in
der Gesellschaft, in den Wissenschaf-
ten, in der Bundeswehr selbst und bei
anderen Streitkrdften, damit das Kon-
zept der Inneren Fithrung fortgeschrie-
ben werden kann.

4. Gliederung der Schule nach Ar-
beitsbereichen, die sich mit den unter
1. genannten Wirkungsbereichen der
Inneren Fithrung, aber auch mit Fra-
gen der Padagogik in den Streitkraf-
ten, befassen.

Zusammenfassend gesagt, ist es seit-
her Auftrag der Schule fiir Innere Fiih-
rung, Grundlagen zu erarbeiten, um
die Innere Fiithrung fortzuschreiben
und die Truppe praxisnah durch Lehr-
gdange und Ausbildungshilfen zu unter-
stiitzen.

Um die iibertragenen Aufgaben er-
filllen zu konnen, ist es notwendig,
auch die Aufgaben anderer Einrich-
tungen der Streitkrifte mit denen der
Schule fiir Innere Fiihrung abzustim-
men und zu koordinieren. In diesen
Aufgabenverbund sollen beispielsweise
einbezogen werden
- das Sozialwissenschaftliche Institut
der Bundeswehr
- das  Militdargeschichtliche
schungsamt
- die Schule fiir Psychologische Ver-
teidigung
- und andere Einrichtungen
Dienststellen der Streitkréfte.

Uber Einzelheiten der Organisation
dieses Verbundes wird noch entschie-
den?.

For-

und

Die Gliederung der Schule

Der Kommandeur der Schule ver-
fiigt iiber einen Stab zur Fithrung der
Schule. Dem Stab angegliedert sind
Teileinheiten fiir die Unterstiitzung der
Bereiche in ihrer Arbeit wie zum Bei-
spiel eine Dokumentationsstelle, eine
Druckerei, eine Unterrichtsmitschau-
anlage.

Die Ausbildungstitigkeit der Schule
und die Grundlagenarbeit vollziehen
sich in den Bereichen.

In den Bereichen sind Péddagogen,
Psychologen, Politologen, Sozialwis-
senschaftler, Betriebs- und Organisa-
tionswissenschaftler, Historiker, Ar-
beitswissenschaftler und Mediziner,
Juristen, Medienfachleute sowie Trup-
penoffiziere eingesetzt. Die Schule ver-
fiigt derzeit iiber 44 Offiziere und 11
zivile Dozenten.

Grundlagenarbeit und Ausbildungs-
hilfen

Der Bereich 1 befasst sich mit
Zentral- und Grundsatzangelegenhei-
ten der Inneren Fiithrung. Er betreibt
Offentlichkeitsarbeit und Partner-
schaftspflege mit Angehorigen der ver-
biindeten Streitkrafte (Bilaterale Semi-
nare).

Als Beispiel fiir die Arbeit an
Zentral- und Grundsatzangelegenhei-
ten sei die Mitarbeit an der Weiterent-
wicklung der Allgemeinen Fiihrungs-
lehre genannt. Dabei geht es vor allem
darum, den sozialpsychologischen
Aspekten von Fithrung im militéri-
schen Bereich Geltung zu verschaffen.

Die Offentlichkeitsarbeit der Schule
vollzieht sich bei Besuchen und Tagun-
gen mit vielen gesellschaftlichen Grup-
pen wie zum Beispiel Lehrern, Ge-
werkschaftern, Pfarrern, Vertretern
der Massenmedien usw.

Innere Fiithrung ist - seit es diesen
Begriff gibt - Gegenstand einer oft
kontroversen Diskussion. Die Schule
bietet ein Forum fiir diese Gespriache.
Der Bereich 1 bemiiht sich, die Ergeb-
nisse solcher Begegnungen auszuwer-
ten und fiir die Arbeit der Schule nutz-
bar zu machen.

Der Bereich 2 ist fiir Fragen der
Menschenfithrung, Betreuung und
Fiirsorge in den Streitkraften zustan-
dig.

Der Bereich orientiert seine Arbeit
wesentlich an den Forschungsergebnis-
sen der Sozialwissenschaften und
priift, wie weit sich neue Erkenntnisse
auf das soldatische Leben iibertragen
lassen. Der Bereich geht von folgender
Konzeption aus:

12
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Menschenfiihrung in den Streitkrif-
ten ist Bestandteil jeder Fiihrung und
Ausbildung. Ausgehend vom Men-
schenbild des Grundgesetzes* soll Fiih-
rung, Ausbildung, Bildung und Erzie-
hung des Soldaten so gestaltet werden,
dass er die Grundwerte, die er verteidi-
gen soll, auch im tédglichen Dienst er-
lebt. Die Vorgesetzten sollen so ausge-
bildet werden, dass sie bei der Ausfiih-
rung von Auftrdgen diejenige Losung
finden, die fiir die beteiligten Soldaten

die geringsten Nachteile mit sich
bringt.

Diese Konzeption bestimmt die
Lehrginge fir Kommandeure, fiir

Ausbilder im Ausbildungsgebiet Inne-
re Fihrung sowie den Lehrgang fiir
Kompaniefeldwebel, die an der Schule
durchgefiihrt werden, ebenso wie die
Ausbildungshilfen, die der Bereich er-
stellt. Diese Ausbildungshilfen sollen
in erster Linie die jungen Vorgesetzten,
Offiziere und Unteroffiziere, das heisst
die unmittelbaren Vorgesetzten, befé-
higen; ihre Aufgaben als Fiihrer, Er-
zieher und Ausbilder zu erfiillen.

Als Beispiele seien genannt:

- «Kontakte» - eine Ausbildungshilfe,
die sich an die Unteroffiziere wendet
und deren Fihigkeit zur Menschenfiih-
rung verbessern will *.

- Das Unterrichtsmodell «kKommuni-
kation», das erstmals den Videofilm
(«Wenn der Neue mit dem Alten») mit
einem Arbeitsprogramm in Buchform
verbindet (Medienverbund). Diese Hil-
fe richtet sich an den jungen Offizier,
der nach langer theoretischer Ausbil-
dung seine erste Verwendung in der
Truppe erhélt. An dem im Videofilm
dargestellten Beispiel aus einer Kom-
panie des Heeres lassen sich die Pro-
bleme der Kommunikation darstellen.

- «Was wissen Vorgesetzte von ihren
Soldaten?» Diese Frage, dargestellt in
einem Videofilm und begleitet durch
Materialien in einem Arbeitsheft, soll
Vorgesetzten bewusst machen, wie we-
nig sie oftmals iiber die wirklichen
Probleme ihrer Untergebenen wissen.
Uber dieses Problembewusstsein sollen
dann Instrumente entwickelt werden,
die eigene Wahrnehmungsfdhigkeit zu
verbessern.

- «Die ersten Tage». Hier soll den
Ausbildern von Rekruten ebenfalls mit
Hilfe von Videospots verdeutlicht wer-
den, mit welchen Einstellungen und
Vorstellungen Rekruten ihren Wehr-
dienst antreten, welche Probleme die
Umstellung auf den Wehrdienst fiir die
Rekruten mit sich bringt und wie ihnen
das EingewOhnen erleichtert werden
kann.

«Kontakte» befindet sich bereits bei
der Truppe, die anderen Hilfen werden
erprobt und entwickelt, weitere sind in
Vorbereitung.

Im Bereich 3 werden die Aufgaben
der Politischen Bildung wahrgenom-
men.

Das Gesetz iiber die Rechtsstellung
des Soldaten (SG) verpflichtet die Bun-
deswehr zu staatsbiirgerlicher Unter-
richtung ihrer Soldaten. Dieser Unter-
richt wird durch Informationen iiber
aktuelle Ereignisse ergdnzt. Obwohl
dieser Politischen Bildung viel Auf-
merksamkeit gewidmet wird - auch
von einer kritischen Offentlichkeit -
gelingt es nicht immer, die gesteckten
Ziele in befriedigender Weise zu errei-
chen. Die Schwierigkeiten liegen in
nicht immer ausreichender Qualifika-
tion von Vorgesetzten, in der Anwen-
dung unzweckmadssiger Unterrichts-
methoden und oft in mangelnder Un-
terrichtsorganisation. Die Tétigkeit
des Bereiches 3 dient dem Ziel, durch
Information, methodisch didaktische
Hilfen an Ausbilder im Ausbildungs-
gebiet Innere Fiihrung zur Verbesse-
rung der Politischen Bildung beizutra-
gen. Dariiber hinaus wird im Kom-
mandeurlehrgang der Zusammenhang
von Menschenfithrung und Politischer
Bildung und deren Bedeutung fiir die
Einsatzbereitschaft der Truppe ver-
deutlicht.

Der Grundgedanke dabei ist:

Der Soldat ist verpflichtet, die frei-
heitliche und demokratische Grund-
ordnung der Bundesrepublik Deutsch-
land anzuerkennen und durch sein ge-
samtes Verhalten fiir sie einzutreten.
Wer jedoch diese Grundordnung aner-
kennen und fiir sie eintreten soll, muss
sie kennen und auch als Soldat im tédg-
lichen Dienst erfahren. Hieraus erge-
ben sich Beriihrungspunkte von Politi-
scher Bildung und Menschenfiihrung.

Der Bereich erarbeitet Ausbildungs-
hilfen fiir die Politische Bildung der
Soldaten wéhrend des 15monatigen
Grundwehrdienstes, aber auch fiir die
Aus-, Fort- und Weiterbildung der Un-
teroffiziere und Offiziere.

Bei den Ausbildungshilfen fiir den
Grundwehrdienst handelt es sich um
insgesamt 14 Unterrichtsthemen zu
folgenden Themenkreisen:

1. Die Grundrechte;
pflicht des Soldaten

2. Die parlamentarische Demokratie

3. Die Bundeswehr in Staat und Ge-
sellschaft

4. Die Bundeswehr im Biindnis

5. Andere Gesellschaftssysteme euro-
pdischer Staaten, vor allem der Sowjet-
union und der Deutschen Demokrati-
schen Republik.

Die Unterrichte sind fir jeweils
2 Stunden angelegt, sie sollen durch
audiovisuelle Hilfsmittel, vor allem Vi-
deofilme, gestiitzt werden.

Im Mittelpunkt der Politischen Bil-
dung steht die Bearbeitung praktischer
Fille, die dem militdrischen und zivilen

die Grund-

Lebensbereich entnommen sind und
die Interessen der Wehrpflichtigen als
Soldaten und Staatsbiirger gleicher-
massen berithren. Im Vordergrund ste-
hen demnach wie in der Verfassung
die Grundrechte und nicht die Institu-
tionen, die verpflichtet sind, diese
Grundrechte, besonders die Menschen-
wiirde, zu achten und zu schiitzen.

Schon seit langem gilt es als unbe-
stritten, dass sich eine Politische Bil-
dung, die sich als Staatsbiirgerkunde
oder Staatsbiirgerpddagogik zu sehr
als eine Lehre vom Mechanismus der
Verfassung und ihrer Institutionen be-
greift, keine Gewéhr fiir bewusste und
iiberzeugte demokratische Verhaltens-
weisen bietet.

Der Soldat verteidigt den Staat
schliesslich nicht deshalb, weil es einen
Bundesrat u. 4. gibt, sondern er tut es,
weil er sich in diesem Staat besser
selbst verwirklichen kann, als jemals
zuvor in der deutschen Geschichte.

Die Themen fiir den Grundwehr-
dienst sind fertiggestellt und zum Teil
bereits erprobt. Themen fiir die Aus-,
Fort- und Weiterbildung von Unterof-
fizieren und Offizieren sind in Bearbei-
tung.

Der Bereich 4 arbeitet auf den Ge-
bieten der Soldatischen Ordnung, des
Wehr- und des Kriegsvolkerrechts. Er
fithrt Felduntersuchungen, insbeson-
dere im Bereich der Soldatischen Ord-
nung durch und arbeitet an der Erstel-
lung bzw. Uberarbeitung von zentralen
Dienstvorschriften mit, die sich mit
diesem Gebiet befassen.

Die Dozenten und Lehrstabsoffizie-
re des Bereiches vertreten ihr Arbeits-
gebiet in den Lehrgédngen an der Schule
mit der Zielsetzung, den Zusammen-
hang von Wehrrecht und Soldatischer
Ordnung und die Bedeutung der Sol-
datischen Ordnung fiir die Einsatzbe-
reitschaft der Streitkréfte aufzuzeigen.

Auch in diesem Bereich werden Aus-
bildungshilfen, die audiovisuell ge-
stiitzt werden sollen, erstellt.

Fertiggestellt sind Hilfen zu den
Themen:

1. Politische Betédtigung

2. Ausiibung des Wahlrechtes

3. Der Vertrauensmann

Geplant sind Unterrichtsbeispiele
zum Kriegsvolkerrecht und zu Befehl
und Gehorsam.

Dem Bereich 5 ist die Ausbildungs-
pddagogik als Arbeitsgebiet zugewie-
sen.

Ausbildungspidagogik hat Ausbil-
dung, Bildung und Erziehung des Sol-
daten zum Gegenstand. Sie ist «die
Péddagogik der Streitkrafte» (vergleich-
bar der Schweizer Militarpadagogik),
aus ihr soll eine praxisorientierte Aus-
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Kommandeur
il
stellv. Kdr.
und
Chef des Stabes
[
S1/2 G3 S4 TrArzt TrVerw DokSt Bibliothek
Personalw. Planung Logistik
und Sicherheit | und
Organisation
[
[ | | [ 1
Bereich 1 Bereich 2 Bereich 3 Bereich 4 Bereich 5
| | | L I
Bilaterale Lehrgang fiir Jugend- Lehrgang Lehrgang
Seminare Kommandeure offiziers- fiir KpFw fiir Ausbilder
Offentlich- lchaghnge
keitsarbeit
[ [ [ | |
Impuls- Impuls- Impuls- Impuls- Impuls-
seminare seminare seminare seminare seminare

Gliederung der Schule der Bundeswehr fiir Innere Fiihrung und Verantwortlichkeit
der Bereiche fiir Lehrginge, Bilaterale Seminare, Offentlichkeitsarbeit und Impuls-

seminare

bildungslehre abgeleitet werden. Auf-
trag des Bereiches 5 ist es, hierfir
Grundlagen und Grundsdtze zu erar-
beiten. Dabei geht es zunédchst darum,
Erkenntnisse der Allgemeinen Pddago-
gik, ihrer Teildisziplinen und Nachbar-
wissenschaften zu erfassen und dann
zu untersuchen, ob und wie die Ergeb-
nisse dieser Wissenschaften fir die
Ausbildung, Bildung und Erziehung
der Soldaten der Bundeswehr nutzbar
gemacht werden koénnen.

Von besonderem Interesse sind For-
schungsergebnisse und praktische Er-
fahrungen aus den Bereichen der Pad-
agogischen Anthropologie, Soziologie,
der Andragogik, der Psychologie und
der Piadagogischen Technologie und
deren Anwendungsbereichen.

Im Zusammenhang mit der Einfiih-
rung von Videorecordern und Wieder-
gabegeriten in der Truppe und im Hin-
blick auf die Erstellung audiovisuell
gestiitzter Ausbildungshilfen beschéf-
tigt sich der Bereich auch intensiv mit
Fragen der Mediendidaktik. Dabei
geht es zum Beispiel um die Erarbei-
tung von Kriterien fiir die Bewertung
bereits vorhandener Filme fiir die
Zwecke der Politischen Bildung oder
um die Formulierung didaktischer und
methodischer Hinweise fiir den Um-
gang mit und den Einsatz von techni-
schen Medien.

Der Bereich arbeitet mit an zentralen
Dienstvorschriften, die die Ausbildung
betreffen. So wird derzeit die ZDv 3/1
«Methodik der Ausbildung» iiberar-
beitet.

Die Tatigkeit des Bereiches erstreckt

sich auch auf die Auswertung von Er-
fahrungen verbiindeter und neutraler
Streitkrifte. In diesem Zusammen-
hang ist die Verbindung der Schule fiir
Innere Fithrung mit dem Stab der
Gruppe fiir Ausbildung des Eidgenos-
sischen Militdrdepartements zu erwéh-
nen. Aus dem bisherigen Erfahrungs-
austausch sind dem Bereich 5 der
Schule wertvolle Anregungen erwach-
sen.

Die Angehorigen des Bereiches 5
vertreten ihr Arbeitsgebiet in den Lehr-
gangen der Schule, vor allem in Fragen
der Didaktik und Methodik sowie im
Zusammenhang mit dem Einsatz von
Medien.

Impulsseminare

Zur Arbeit der Schule und ihrer Be-
reiche gehort die Auswertung wissen-
schaftlicher Erkenntnisse und prakti-
scher Erfahrungen. Diese Tétigkeit
vollzieht sich nicht nur an den Schreib-
tischen und in der Bibliothek. Die
Schule veranstaltet wahrend des ge-
samten Jahres eine Anzahl von «Im-
pulsseminaren», in denen wahrend ei-
niger Tage bestimmte Themen disku-
tiert, Erfahrungen ausgetauscht und
Probleme von vielen Seiten her bespro-
chen werden. Als Beispiele fiir diese
Form des Gedankenaustausches mo-
gen folgende Impulsseminare gelten:

1. Fithrungsgrundsédtze im offentli-
chen Dienst

2. Politische Bildung in Schule und
Bundeswehr

3. Zur Begriindung von Lernzielen
in der Menschenfiihrung

4. Zur Entwicklung von Grundsit-
zen der Ausbildungspdadagogik.

Insgesamt werden in diesem Jahr
voraussichtlich 15 Impulsseminare
durchgefiihrt.

Lehrgiinge

Die Schule fiihrt folgende Lehrgin-
ge durch (siehe Kasten):

1 Lehrgang fiir Kommandeure

In diesem Lehrgang sollen Kom-
mandeure aller Teilstreitkrdafte (zu-
meist Oberstleutnante und Fregatten-
kapitdne) die Gelegenheit erhalten, ih-
re tiglichen Aufgaben auf dem Gebiet
der Menschenfiihrung und der Politi-
schen Bildung zu iiberdenken. Durch
Konfrontation mit Themen aus dem
Bereich der Sozialwissenschaften und
der Politischen Wissenschaften (Kom-
munikation, Rollenverhalten, Wert -
und Sinnfragen des Soldatenberufes)
wird ihr Blick fiir Verdanderungen und
Entwicklungen geschérft. Ziel ist, dass
sie dabei ein verfeinertes Instrumenta-
rium fiir die Dienstaufsicht auf diesen
zentralen Gebieten der Inneren Fiih-
rung erhalten.

Der Lehrgang dauert eine Woche.

Fiir diesen Lehrgang ist der Bereich
2 verantwortlich.

2 Lehrgang fiir Jugendoffiziere

Jugendoffiziere sind jiingere Offi-
ziere, die bei Kommandobehoérden (ab
Division) hauptamtlich, in der Trup-
pe nebenamtlich, Jugendorganisatio-
nen und Schulen als Referenten fiir
Fragen der Sicherheitspolitik und der
militdrischen Landesverteidigung zur
Verfiigung stehen.

Diese jungen Offiziere sollen lernen,
wie man sachgerechte und glaubwiirdi-
ge Informationen iiber aktuelle Fragen
der Sicherheits- und Entspannungspo-
litik, der Landesverteidigung und der
Bundeswehr vermittelt.

Der Lehrgang dauert drei Wochen
und wird von Bereich 3 verantwortlich
gefiihrt. Er findet eine einwochige Er-
gidnzung an der Schule fiir Psychologi-
sche Verteidigung. Dort sollen die
Lehrgangsteilnehmer Sicherheit im Ge-
spriach und in der Diskussion, bezogen
auf die 0. a. Thematik, gewinnen.

3 Lehrgang fiir Kompaniefeldwebel
Zielsetzung dieses Lehrganges ist es,
den Verantwortlichen fiir den Inneren
Dienst in den Einheiten aller Teilstreit-
kriafte, die Rekruten ausbilden, das
Spannungsverhiltnis zu verdeutlichen,
das zwischen den Grundrechten des
Soldaten und den Erfordernissen des
militdrischen Auftrages einerseits und
zwischen militdrischer Notwendigkeit
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und Zweckmaéssigkeit andererseits be-
steht, damit sie Konfliktsituationen
besser vorbeugen bzw. einsichts- und
wirkungsvoll begegnen konnen.

Der Lehrgang ist neu konzipiert. Er
soll zwei Wochen dauern und wird
vom Bereich 4 geleitet.

4 Lehrgang fiir Ausbilder
im Ausbildungsgebiet Innere Fiihrung

Hier sollen Horsaaloffiziere, Lehr-
offiziere und Inspektionschefs (im
Dienstgrad vom Leutnant bis zum
Oberstleutnant), die an den Schulen
der Streitkrafte Unteroffiziere und Of-
fiziere ausbilden, ihre Kenntnisse iiber
Entwicklungen in den Wirkungsfel-
dern der Inneren Fithrung mit Schwer-
punkt in Menschenfiihrung und Politi-
scher Bildung erweitern. Sie sollen fiir
ihre Aufgabe, Vorgesetzte auszubil-
den, auch ihre Fihigkeiten erweitern
und vertiefen, das Verstindnis dafiir
zu wecken und zu férdern, dass Innere
Fiihrung Bestandteil aller Fiihrung,
Ausbildung, Bildung und Erziehung
des Soldaten ist.

Der Lehrgang dauert drei Wochen.
Fiir die Leitung ist der Bereich 5 ver-
antwortlich.

Zwar sind die Lehrgidnge jeweils ei-
nem verantwortlichen Bereich zuge-
ordnet, doch werden sie in der Regel
von Lehroffizieren und Dozenten aller

Bereiche gestaltet. Gelegentlich neh-
men auch ausldndische Offiziere an
diesen Ausbildungen teil.

Zusammenfassung

Die Schule ist fiir die Ausbildung in
Innerer Fiithrung verantwortlich. Dazu
gehort auch die Unterstiitzung der
Truppe mit praktischen Hilfen. Sie hat
Grundlagenarbeit zu leisten, damit das
Konzept «Innere Fithrung» weiterent-
wickelt werden kann.

Nach einem Jahr, das der Erpro-
bung der neuen Gliederung der Schule
diente, ist die Schule nunmehr in der
Lage, die ihr iibertragenen Aufgaben
zu erfiillen. Die Erwartungen sind
hoch. Es bedarf grosser Anstrengun-
gen und der Mitarbeit anderer Einrich-
tungen der Streitkrifte, wenn die Er-
wartungen erfiillt werden sollen.

Anmerkungen

'Unter Ausbildung ist in diesem Zusam-
menhang die erste Ausbildung zum Vorge-
setzten (Fiihrer, Erzieher, Ausbilder) zu
verstehen. Fortbildung bezeichnet weiter-
fiihrende Ausbildung in den Laufbahnen
der Offiziere und Unteroffiziere (z. B. zum
Stabsoffizier). Weiterbildung ist die den
Dienst begleitende weitere Ausbildung vor-
wiegend von Offizieren und Unteroffizie-
ren.

?Mit Weisung des Bundesministers der
Verteidigung vom 10.7.1980 wurde ein
«Aufgabenverbund Innere Fiihrung» be-
fohlen, der ab 1.1.1981 wirksam wird. Die-
ser Verbund umfasst alle Dienststellen, die
weiterfithrende Beitrdge zum Konzept der
Inneren Fithrung zu leisten haben. Der bis-
herigen Schule der Bundeswehr fiir Innere
Fiihrung, jetzt Zentrum Innere Fiihrung,
kommt in diesem Verbund eine Leitfunk-
tion zu.

GG, Art (1): Die Wiirde des Menschen
ist unantastbar. Sie zu achten und zu schiit-
zen ist Verpflichtung aller staatlichen Ge-
walt.

‘Beispiel aus «Kontakte» sieche Rubrik
«Ausbildung und Fithrung» in ASMZ
Nr. 7/8 1980. L]
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