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4.1 Parlament, EMD und Riistungs-
politik

- Eine Anderung in bezug auf Kom-
petenz und Aufgabenzuweisung des
Parlaments fiir die Belange der Rii-
stungspolitik und Riistungsbeschaf-
fung drangt sich nicht auf.

- Eine bessere Gewaltentrennung zwi-
schen Legislative und Exekutive und
somit eine stufengerechtere Entschei-
dung ist dadurch anzustreben, dass das
Parlament vermehrt Grundsatzent-
scheide fillt und allenfalls Rahmenkre-
dite spricht und dem EMD seinerseits
die Aufteilung der Kredite tiberlésst.

4.2 Armeeleitung und ihre Verant-
wortung in der Riistungsbeschaffung

- Das Fehlen einer Armeespitze - als
Einzelperson oder als Kollegium - ist
in mancher Hinsicht ein Nachteil, so
auch in bezug auf eine klare Kompe-
tenzregelung zwischen dem Chef EMD
und der KML sowie dem Generalstabs-
chef und dem Riistungschef.

- Solange die logisch konsequente L&-
sung eines Koordinators im Frieden
nicht vorhanden ist, muss in bezug auf
die Riistungsbeschaffung dem Gene-
ralstabschef die volle Kompetenz im
Rahmen seiner Verantwortung fiir die
materielle Bereitschaft der Armee ge-
wiahrt werden. Das bedeutet insbeson-
dere, dass ihm der Riistungschef oder
eine entsprechende Instanz nicht
gleichgestellt werden kann. Auch die
Kommissionen erfiillen lediglich eine
beratende Funktion fiir die Entschei-
dungen des Generalstabschefs im Be-
reich der Riistungsbeschaffung.
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und der Kommissionen in technisch-
kommerziellen Belangen der Riistungs-
beschaffung.

- - Vollzug der Riistungsvorhaben.

- Der Riistungschef - oder der ent-
sprechende Funktionstrdager - ist hier-
archisch dem Generalstabschef zu un-
terstellen. Eine zweckmassige Losung
wire die Stellung als Unterstabschef
fiir Riistungsfragen in der Gruppe fiir
Generalstabsdienste.

- Bei der Wahl dieses Funktionstra-
gers muss auf die spezifischen Voraus-
setzungen gebithrend Gewicht gelegt
werden. Die Kriterien der geltenden
Praxis der Beférderungen und Ernen-
nungen der Armee sind hier nicht an-
wendbar, vor allem muss neben der
Moglichkeit einer Ernennung aus dem
zivilen Bereich die Kontinuitédt sicher-
gestellt werden.

- Der Riistungschef (USC) kann nicht
Leiter und Chef der Riistungsbetriebe
des Bundes sein. Die Funktionen des
«Bestellers» und des «Lieferanten»
schliessen sich gegenseitig aus.

4.4 Bundesbetriebe

- Die Frage nach der Organisation,
Leitung und Unterstellung muss Ge-
genstand einer eingehenden Studie
sein.

- Es stellt sich die eindeutige Forde-
rung, dass die Bundesbetriebe ein kla-
res industrielles Konzept erhalten und
nach marktwirtschaftlichen Prinzipien
gefiihrt und verwaltet werden miissen.
Sie miissen in echter Konkurrenz zur
Privatindustrie stehen, wobei eine
kiinstliche Expansion zuungunsten der
Privatindustrie unzuléssig ist.

4.3 Stellung des Riistungschefs

- Dem Riistungschef fallen die folgen-
den generellen Aufgaben zu:
- — Beratung des Generalstabchefs

4.5 Riistungsbeschaffung
und Riistungsablauf

- Primére Forderung ist eine enge Zu-
sammenarbeit zwischen der Armeelei-

tung, vor allem dem Generalstabschef
und den fiir die Riistungsbeschaffung
und den Riistungsablauf verantwortli-
chen Stellen und der Privatindustrie,
und zwar von Anfang an, also bereits
im Stadium der Planung.

- Eine langfristige und weitsichtige
Planung ist nur moglich, wenn sie be-
gleitet wird durch eine permanente in-
dustrielle Forschungs- und Entwick-
lungstitigkeit, die wiederum in enger
Verbindung zwischen der Armee und
der Industrie zu erfolgen hat. Es sind
dazu auch die finanziellen Vorausset-
zungen zu schaffen, die der Privatin-
dustrie die Aufwendungen fiir For-
schung und Entwicklung von Kriegs-
material, das fiir unsere Armee in Fra-
ge kommt, gebithrend abdecken.

- Damit soll fiir die Zukunft sicherge-
stellt werden, dass bei Riistungsvorha-
ben schweizerische Entwicklungen und
Produkte rechtzeitig in Konkurrenz
zum Ausland stehen und der Inland-
produktion eine vermehrte Chance zu-
fallt.

- Die Industrie ihrerseits muss sich in
geeigneter Form als Gesprachspartner
mit den Bundesstellen etablieren. Sie
muss klarstellen, mit wem im gegebe-
nen Fall der Kontakt aufgenommen
werden muss.

- Die «Richtlinien fiir die Gestaltung
einer nationalen Riistungspolitik» des
EMD vom April 1971 bilden auch heu-
te noch gute Grundlagen und entspre-
chen als Absichtserklirungen den
Grundsitzen einer wirkungsvollen Zu-
sammenarbeit zwischen der Armee
und der Privatindustrie. Allerdings
muss deren Interpretation und prakti-
sche Handhabung in verschiedenen Be-
reichen als recht fragwiirdig beurteilt
werden. Die tatsdchliche Realisierung
setzt Verbesserungen und Massnah-
men in organisatorischen und perso-
nellen Belangen voraus. Die vorlie-
gende Studie will einen Beitrag dazu
leisten.
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