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Ausbildung |
und 7

Fuhrung

er Unterstand
‘ r Truppe
auf dem Gefechtsfeld

fabriziert

Schutz ¢

Von Leo P.Wick, Arbeitsgemein-
schaft Schutzbauten fiir zivile und mi-
litarische Anwendung.

(Vorbemerkung der Redaktion: Ei-
gentlich gehorte dieser Beitrag in den
allgemeinen Teil, was wegen Platz-
mangels nicht moglich war. Die Dring-
lichkeit der Information ergibt sich
daraus, dass in der Dezembersession
die Begriindung des Postulates Hum-
bel zu diesem Thema erfolgt.) G.

Schutzraumdefizit der Armee

Der Schutz des menschlichen Lebens
gegen die Wirkung konventioneller
und AC-Waffen ist sowohl im militéari-
schen als auch im zivilen Bereich die
Voraussetzung fiir den Abwehrkampf
und den Fortbestand unseres Volkes.

Wihrend durch die Massnahmen
des Zivilschutzes zirka 80% der Ge-
samtbevolkerung und nahezu 100%
der Bevolkerung besonders gefdhrde-
ter Agglomerationen iiber Schutzriu-
me verfiigen, besteht fiir die Armee ein
erhebliches Schutzraumdefizit.

Nicht trotzdem, sondern gerade weil
man die Notwendigkeit einer moglichst
guten und modernen Bewaffnung und
Ausriistung befiirwortet, ist es notwen-
dig, Mann und Waffen zu schiitzen,
damit sie nach dem ersten feindlichen
Angriffsschlag noch in der Lage und
vorhanden sind, um den Abwehr-
kampf aufzunehmen. Die Frage, was
wird fiir den Mann in der vordersten
Frontlinie getan, wie schiitzt sich der
Infanterist, ist brennend. An einen Un-
terstandbau a la 1939 mit gefillten
Tannen und kompanieeigenen Bauun-
ternehmen denkt hoffentlich heute nie-
mand mehr.

Vor zehn Jahren wurde von einem
Unternehmen mit grosser Erfahrung
auf dem Gebiet von Metallbauelemen-
ten fiir den Tiefbau in Zusammenar-

beit mit dem Metallbaugewerbe ein zy-
lindrischer Unterstand entwickelt, wel-
cher dem BAGF fiir Truppenversuche
und Vergleiche mit zwei anderen, unter
Mitwirkung des BAGF entwickelten
Unterstandstypen, zur Verfiigung ge-
stellt wurde. In einer Evaluationspha-
se, welche sowohl die technischen, als
auch die taktischen und kommerziellen
Gesichtspunkte und die Erprobungser-
gebnisse der drei Unterstandstypen
umfasste, erwies sich der von der Pri-
vatwirtschaft zur Verfiigung gestellte
zylindrische Unterstand als die beste
Losung. Er wurde Mitte der siebziger
Jahre als beschaffungsreif bezeichnet.

Zwei Vorstosse, die Beschaffung des
Unterstandes in ein Riistungspro-
gramm aufzunehmen, schlugen fehl.
Flugzeug-, Panzer- und Artilleriebe-
schaffungsprogramme erhielten die
Prioritdt. Dann hérte man nichts mehr
von der Sache, obwohl dieser Unter-
stand in den einschldgigen Reglemen-
ten existiert. Nun sind die Dinge durch
ein Postulat von Nationalrat Humbel
AG und 43 Mitunterzeichner sowie
durch ein Interview in der «Samstags-
rundschau» vom 10. Oktober 1981
wieder in Bewegung geraten. Da damit
eine breite Offentlichkeit vom vollig
ungeniigenden Schutz der Truppe auf
dem Gefechtsfeld Kenntnis erhalten
hat, soll hier iiber den zur Diskussion
stehenden «Feldunterstand FU 74» in-
formiert werden.

Feldunterstand FU 74

Der Konstruktion dieses von der
Truppe erprobten beschaffungsreifen
Unterstandes liegen die folgenden Ge-
sichtspunkte zugrunde:

- Schutz- und Belastungsbedingungen
sowie die hauptsdchlichen Abmessun-
gen usw., welche vom BAGF festgelegt
wurden.

- Einfache Montage, damit der Unter-
stand auch von Leuten ohne bauhand-
werkliches Konnen zusammengestellt
werden kann.

- Die gesamte Bauzeit, inklusive Aus-
hub und Eindeckung, sollte weniger als
24 Stunden betragen.

- Geringes Gewicht und Handlichkeit
der Einzelteile, damit diese als Manns-
last, auf dem Bastsattel oder mit gelén-
degingigen Kleinmotorfahrzeugen im
Flachland, Voralpengebiet und im Ge-
birge transportiert werden konnen.

Die kostengiinstige Erfiillung dieser
technischen und taktischen Forderun-
gen wurde ermoglicht durch:

- Verwendung bewéhrter Grundele-
mente aus dem zivilen Tiefbau.

- Nutzung vorhandener Strukturen
und Kapazititen des schweizerischen
Metallbaugewerbes.

Der Unterstand bietet 18 Mann zu-
mindest temporér und 10 bis 12 Mann
dauernden Schutz. Der volle AC-
Schutz ist nicht vorgesehen. Bei AC-
Verseuchung muss zur Erfiillung des
Kampfauftrages ohnehin jeder Mann
seine personliche AC-Schutzausrii-
stung tragen.

Die zylinderformige Hiille besteht
aus aneinandergefiigten Ringen, wel-
che je aus 6 gleichen, beliebig auswech-
selbaren Wellstahlelementen mit einem
Einzelgewicht von weniger als 18kg
bestehen. Die Verbindungselemente
der Wellstahlplatten werden mit einem
Hammer, einem anderen Schlagwerk-
zeug oder notfalls sogar mit einem
faustgrossen Stein festgesetzt.

Die beiden Enden des Zylinders wer-
den durch Stirnwidnde abgeschlossen,
welche aus Stahlplatten und Ausstei-
fungselementen mit einem Gewicht
von Zweimannlasten bestehen.

An die Frontwand mit Panzertiire
wird ein ebenfalls aus Wellstahlele-
menten zusammengesetzter Einstieg
angefiigt. An der Riickwand befinden
sich die Frischluftfassung und ein klei-
ner Handkurbelventilator zur Zwangs-
beliiftung des Unterstandes.

Die Inneneinrichtung des Unterstan-
des besteht im wesentlichen aus 10 bis
12 Liegen, welche in 15 bis 18 Sitzplat-
ze umgewandelt werden konnen, sowie
aus Ablagen fiir die personliche Ausrii-
stung der Unterstandsbesatzung. Wei-
terer Stauraum von zirka 1,5m? fiir
verschiedenes Material steht unter den
Liege- bzw. Sitzflichen zur Verfi-
gung.

Die Montage des Unterstandes hat
sich als sehr einfach erwiesen. Eine
Gruppe von 6 Mann ist in der Lage, die
Einzelteile innerhalb von 4 Stunden zu-
sammenzufiigen. Fiir den Erdaushub
ist der Einsatz von Maschinen vorge-
sehen. Der Zeitbedarf wird auf héch-
stens 5 Stunden angesetzt. Wenn fiir
die Hinterfiillung und Uberdeckung
mit 160 Mannstunden, statt 3 Maschi-
nenstunden gerechnet wird, ergibt sich
ein Zeitbedarf von insgesamt weniger
als 24 Stunden, gerechnet vom Aus-
hub- und Montagebeginn, bis zum Be-
zug des fertig iiberdeckten Unterstan-
des. Falls auch der Aushub von Hand
erfolgen miisste, erhoht sich der Zeit-
bedarf auf knapp iiber 48 Stunden.

Da die Uberdeckung des Zylinder-
scheitels mindestens ein Meter betrégt
und das Oberflachenwasser durch eine
in die Uberdeckung eingebettete
Kunststoffolie abgeleitet wird, ist der
Unterstand auch bei schlechtem und
kaltem Wetter bewohnbar.

Wenn infolge von strategischen oder
taktischen Verdnderungen der Lage
eine Verlegung des Unterstandes not-
wendig werden sollte, kann dieser aus-
gebaut, zerlegt, transportiert und am
neuen Ort wieder eingebaut werden,
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Bild 1. Bei einem Schutzraumangebot von 27m’ (15 bis 18 Mann)
wiegt der Unterstand inkl. Einstieg und Inneneinrichtung nur 3 t.
Bild 2. Mit diesen wenigen, handelsiiblichen Werkzeugen wird der
Unterstand zusammengebaut. Diese Werkzeuge konnen praktisch
iiberall auch ad hoc beschafft werden.

Bild 3. Drei solche Paletten mit je 2 Biindeln a 13 Platten geniigen
fiir die 6 m lange Hiille von 2,4 m Innendurchmesser.

Bild 4. Der Unterstand inkl. AC-Schutzausriistung auf einem
Lkw-Anhinger verladen.

Bild 5. Sowohl die grossflichigen Elemente, aus denen die Front-
und Riickwand zusammengesetzt wird, als auch die sperrig wir-
kenden Teile der Inneneinrichtung lassen sich auf je einer Palette
lagern.

Bild 6. Der Unterstand, hier mit zusitzlicher AC-Ausriistung von
der Eingangsseite her gesehen.
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sofern die notwendige Zeit von insge-
samt etwa 72 Stunden zur Verfiigung
steht. Fiir den Ausbau und das Zerle-
gen allein ist mit einem Zeitbedarf von
24 Stunden zu rechnen.

Ausser in der Standardausfiihrung
als Schutzraum fiir die Truppe in un-
mittelbarer Umgebung der Waffenstel-
lungen, kann dieser Unterstand noch
recht vielseitig eingesetzt werden. Un-
ter Verwendung der gleichen Grund-
struktur, jedoch mit zweckentspre-
chenden Inneneinrichtungen, ist er als
Kommando-, Ubermittlungs- und Sa-

nitirunterstand geeignet. Durch den
Einbau entsprechender Gestelle kon-
nen Lebensmittel sowie leichtes und
mittelschweres Material (maximal 2
Mannlasten) oder 700 Kanister a 20 Li-
ter gelagert werden.

Neben den technischen und takti-
schen Vorziigen dieses Unterstandes
spielen natiirlich auch die Kosten eine
nicht unerhebliche Rolle. Jeder der 12
Dauerschutzpldtze des zylindrischen
Unterstandes kostet weniger als 1000
Franken. Im Vergleich dazu kostet der
Schutzplatz in einem fest eingebauten

Unterstand in den Bereichen der
Grenzbrigaden zirka 6700 Franken
und die ordentlichen und besonderen
Baukosten eines Zivilschutzplatzes be-
laufen sich auf knapp 1500 Franken.

Technische Daten
Durchmesser 2,4m

Léange 6m

Volumen 27 m?

Stehhohe 2,05m
Totalgewicht zirka 3t

Material Stahl feuerverzinkt

im Einsatz der Fiithrungsmittel

Oberstlt i Gst Urs Leupin
Stab F Div 8

1. Grundsitzliches

1.1 In der Praxis wird, auf die Frage
nach der Art und Weise der Fiihrung
im Kampf angesprochen (das heisst,
nach erstellter Abwehrbereitschaft),
noch zu oft geantwortet, man habe
«alles ausgegeben» und «nichts mehr
in der Hand», um direkten Einfluss
nehmen zu kénnen! Eine solche Ant-
wort geht an der Frage vorbei.

Fiihren bedeutet nicht entscheiden
und abwarten, sondern beinhaltet zu-
ndchst entscheiden und dann beein-
flussen koénnen. Und:

Gefiihrt werden nicht Gegenstindlich-
keiten, sondern deren funktionsbezo-
genen Auswirkungen,

also

- nicht Waffen, sondern deren Feuer-
wirkungen;

- nicht Truppen, Geréte und Fahrzeu-
ge, sondern deren Leistungsvermogen;
- nicht verfiigte Einsatzrdume, son-
dern deren Verantwortungsbereiche.

Diese funktionsbezogenen Auswir-
kungen wihrend des Kampfes beein-
flussen zu konnen, ist oberstes Gebot
der Fiithrung zur Verwirklichung des
taktischen Entschlusses. Im Ausmass
dieser Handlungsfreiheit, die es zu er-
reichen und aufrechtzuerhalten gilt,
spiegelt sich die Fiihrungsmoglichkeit
iiberhaupt wider. Fiihrungsmittel die-
nen somit dazu, lagekonform handeln
(beeinflussen) zu konnen.

Dass in der Praxis iiber den Einsatz
der Fithrungsmittel eher selten gespro-
chen wird, mag darin liegen, dass in
der Stabsarbeit im allgemeinen' und in
der Logistik im besonderen? die «Fiih-
rung im Kampf» noch zu wenig inten-
siv geschult wird, denn: erst die Kon-
frontation mit verdnderten und/oder
Krisenlagen und deren Bewiltigung
zeigt bekanntlich den Fécher der Fiih-

rungsmittel auf und bringt sie zum
Tragen.

1.2 Die Truppenfithrung (TF) unter-
streicht im Abschnitt iiber die Fiihrung
in Ziff. 72 mit Recht, dass die Fiihrung
im Kampf von entscheidender Bedeu-
tung ist; damit wird auch der Einsatz
der Fithrungsmittel angeschnitten und
inhaltlich gestreift. So behandeln die
Ziff. 112 bis 133 «Einrichtungen und
Mittel der Fithrung»® und es verweist
vor allem im Stichwortverzeichnis der
Ausdruck «Fithrungsmassnahmen»
auf Ziff. 135 und dieser wiederum un-
ter dem Abschnitt «Grundsédtze der
Gefechtsfithrung» auf das Kernpro-
blem der Fiihrung, namlich auf das
Gebot der Freiheit des Handelns.

1.3 Die Grundlage zur Freiheit des
Handelns wird im Entschluss gelegt.
Wo aber ist in der Systematik der Be-
fehlsgebung der Einsatz der Fiihrungs-
mittel zu beriicksichtigen?
Vergegenwirtigen wir uns, dass sich
der Entschluss dreifach auswirkt:
- In der formulierten Absicht; in ihr
wird festgelegt, wie die durch den Auf-
trag vorgeschriebenen Ziele zu errei-
chen sind. Sie ordnet den zeitlichen
und rdumlichen Ablauf der Aktion so-
wie das Zusammenwirken von Teil-
kriaften und Unterstiitzungswaffen
und bestimmt dadurch - in Befolgung
der iiberlieferten und in TF Ziff. 134
bis 143 festgelegten Gefechtsgrundsét-
ze - das Handeln fiir die Dauer der Ak-
tion. In ihr wird gesagt, was, wo, wie,
eventuell wann und womit gewollt
wird.
- In den formulierten Auftrdgen; in
ihnen werden Ausfithrung und Mittel-
zuweisungen festgelegt.
- In den «Besonderen Anordnungeny;
in ihnen wird festgelegt, was fiir meh-
rere oder alle an der Aktion Beteiligten
Giiltigkeit hat, und in ihnen kann und
soll auch der Einsatz der Fithrungsmit-
tel geregelt werden. Es wére deshalb
vollkommen verfehlt, diesem Ab-
schnitt der Befehlsausgabe (auch der
miindlichen) keine oder nur geringe
Bedeutung beizumessen. Nach Be-

kanntgabe der Absicht und der Ertei-
lung der Auftrage haben die Befehls-
empfanger ein Recht darauf zu erfah-
ren, wie, entschlusskonform, die Fiih-
rungsmittel eingesetzt werden; sie ih-
rerseits werden ebenfalls analoge Ent-
scheide treffen miissen. Der Zeitauf-
wand dafiir lohnt in jedem Fall die In-
vestition!

2 Zu den Fiihrungsmitteln

Ich unterscheide zwischen zwei vor-
bereitenden und einem vollziehenden
Fithrungsmittel.

Einmal erlaubt nur ein Wissensvor-
sprung eine rechtzeitige und lagekon-
forme Reaktion; diese wird durch die
Nachrichtenbeschaffung, Aufkliarung,
Erkundung und Geheimhaltung mit
eingeschlossen (TF Ziff. 119), erreicht.
Nachrichtenbeschaffung ist integrier-
ter Bestandteil jedes Auftrages
und/oder jeder Lage und das Eintref-
fen der Nachrichten von entscheiden-
der Bedeutung. Um diesen Wissens-
vorsprung laufend aufrechtzuerhalten
und ihn, sowie die Fiithrungsreaktion
selbst, zeitgerecht weitergeben zu kon-
nen, bedarf es der Ubermittlung (TF
126). Der Stand des Ubermittlungsnet-
zes muss auf jeder Stufe dauernd iiber-
priift und periodisch gemeldet werden
(Rapportbeginn). Alle Stabsarbeit und
jede Entschlussfassung bringt nichts,
wenn sie nicht iibermittelt werden
kann.

Sind diese beiden Voraussetzungen
gegeben, so besteht auch Gewédhr da-
fiir, dass mit dem vollziehenden Fiih-
rungsmittel, dem Mittel der Anpas-
sung, zeitverzugslos gefithrt werden
kann. Das Fithrungsmittel der Anpas-
sung liegt darin, dass Kompetenzen
und Einsatzbereitschaftsgrade zu-
néchst mit der Entschlussfassung gere-
gelt, anschliessend, eben dank der da-
durch gewonnenen Handlungsfreiheit,
lagegerecht und rechtzeitig modifizier-
bar sind, und zwar auf den drei Berei-
chen Einsatzraum, Feuer und Logistik.
Da ich die «Bewegung» vorwiegend als
Mittel zum Zweck (Feuer) betrachte,
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ist sie im Einsatzraum und in der Logi-
stik miteingeschlossen.

2.1 Einsatzraum

Der Entschluss findet seinen Nieder-
schlag unter anderem in der Zuteilung
der Verantwortungsbereiche und Kom-
petenzen; aus den Einsatzdispositiven
als logische Folge des Entschlusses
(und nicht umgekehrt!) kann optisch
auch der Einsatz von Fiithrungsmitteln
hervorgehen. Es sei hier deshalb die
Zwischenbemerkung erlaubt, dass in
der Praxis, aus welchen Griinden auch
immer, oft noch zunichst das Einsatz-
dispositiv zu Papier gebracht und an-
schliessend der Entschluss gleichsam
«abgeleitet und begriindet» wird. Die-
ses Vorgehen ist untauglich und die ex-
trapolierte Aussagekraft iiber das Vor-
stellungsvermogen der Gefechtsfiih-
rung ist gleich Null; einzig die Gliede-
rung nach Raum und Mittel kann ab-
gelesen werden.

Beziiglich Einsatzraum sind folgen-
de Fiihrungsmittel zu erwdhnen:
- Abschnittsgrenzen: Sie regeln die
Verantwortungsbereiche fiir die zu er-
filllenden Auftrage und damit auch ei-
nen Grossteil der Kompetenzen. Da
sich ihre Festlegung nach dem Prinzip
der Ausgewogenheit von Mittel und
Raum bestimmt, wird ihre Anpassung
bei verdnderten Lagen zum geeigneten
Fithrungsmittel, analog oder unabhén-
gig von der Auftragsmodifizierung. Je
enger der Verantwortungsbereich ge-
zogen wird, desto stdrker kann ein
Verband werden und der Einfluss der
Fithrung kann sich hier belastend oder
entlastend auswirken. «Grossziigig»
gezogene und unbekiimmert der Lage
beibehaltene Abschnittsgrenzen zeu-
gen von mangelnder oder nicht ausge-
niitzter Beweglichkeit. Besondere Be-
deutung erlangt die Abschnittsgrenze
in allen Koordinationsrapporten, und
gerade bei Gegenschlagsabsprachen
bediirfen das Festlegen und vor allem
das Anpassen der Verantwortungsbe-
reiche genauester Uberlegungen; die
Auswirkungen von «aus Zeitmangel»
uniiberlegt beibehaltenen Kompetenz-
iiberschneidungen (auch in den iiber-
lappenden Nachrichtenbeschaffungs-
rdaumen)* sind verwirrend und lédh-
mend.
- Fiithrungsachse/-linie: Auf ihr ver-
schiebt sich ein Kommandoposten (TF
Ziff. 13), welcher grundsétzlich dort
zu wihlen ist, wo das Gefecht nachhal-
tig beeinflusst werden kann. Bestim-
mungsrichtlinien hiefiir finden sich
nirgends, ergeben sich aber aus der
Qualitat der beiden obenerwédhnten
vorbereitenden Fiihrungsmittel, der
Nachrichtenbeschaffung und der
Ubermittlung. Mit ihnen steht und
fallt die lagekonforme Anpassung des
Standortes und die fiithlbare Gefecht-
einflussnahme: alles andere ist toter

Buchstabe. Ein allfdlliger Vorteil der
Handlungsfreiheit ginge sonst verlo-
ren. Bei Gegenstdssen und Gegenschla-
gen zahlt sich zudem eine Standort-
koordination aus. - Endlich sei auf die
Betriebsbereitschaftsgrade der Kom-
mandoposten hingewiesen.

- Gefechtsbereitschaft: In ihrer An-
passung spiéegelt sich eine Beweglich-
keit im Fiihrerdenken wieder, insbe-
sondere in Verbindung mit den
Hindernis- und Feuerbereitschaftsgra-
den. Eine ortliche und zeitliche Uberle-
genheit an Leistungsvermdgen kann
durch zu spédte Reaktion fahrléssig zer-
rinnen und nur mit allergrosster Miihe
wieder, oder auch nicht mehr, erlangt
werden. Die Nebenauswirkungen auf
eine verspidtete Hindernis- und Feuer-
fiihrung sind nicht wiedergutzuma-
chen.

- Marschbereitschaft: Die Anpassung
der Marschbereitschaftsgrade, ganz
oder teilweise, ermoglicht eine recht-
zeitige Verschiebung, sei sie als Mittel
zum Zwecke der Errichtung einer neu-
en Feuerbasis, oder sei sie als Trans-
portmittel von Truppen oder logisti-
scher Giiter gedacht.

- Stellvertretung zur ununterbroche-
nen Handlungsfdhigkeit eines Kom-
mandopostens ist unerldsslich! Schon
nach einigen Operationstagen werden
Kaderleute aller Stufen zu ersetzen
sein; es wird Anpassungen der Fiih-
rungsstrukturen, in Organisationen
und Gliederungen, auf welche in Frie-
denszeiten alles zugeschnitten ist, ge-
ben. Ein folgerichtiges Denken und
selbstandiges Handeln aller ist notig.

- Umgliederungen, rechtzeitig vorge-
nommen unter Zuweisung neuer Auf-
trdge, konnen sich aus Zweckmaéssig-
keitsgriinden aufdrdangen. Nachteile
der Umgliederung sollen nur dann in
Kauf genommen werden, wenn auf der
anderen Seite besondere Vorteile zu er-
warten sind.

2.2 Feuer: Das taktische Anliegen
nach ortlicher und zeitlicher, fiihrbarer
(das heisst, koordinierter) Feueriiberle-
genheit ist bekannt, verlangt aber eine
entsprechende Garantie der Beweglich-
keit in Feuerauslosung, Feuerverle-
gung und Feuerkoordination. Die Feu-
eriiberlegenheit, errungen durch iiber-
fallartige und somit auch iiberraschen-
de Feuerer6ffnung mit Artillerie und
Minenwerfern und das Aufrechterhal-
ten durch reaktionsschnelles Flach-
bahnfeuer, will gefiihrt sein (TF 201
ff./268 ff.).

- Artillerie: Nachdem aus der Absicht
die Feuerunterstiitzung und die Feuer-
schwergewichtsbildung hervorgehen,
werden in den Auftrdgen Schiesskom-
petenzen, Feueranforderungsrechte
und Schiesskommandantenunterstel-
lungen und in den «Besonderen An-
ordnungen» die Planfeuerkredite so-

wie die Zuteilung von Notfeuern gere-
gelt. Diese Feuerunterstiitzungsgrund-
lage erlaubt es, zusammen mit dem
Feuereinsatz der

- Minenwerfer, die Feuerschwerge-
wichte wihrend des Gefechtes auch zu
verlegen und/oder neue Feuerschwer-
gewichte zu bilden. Eine Koppelung
dieser beiden Unterstiitzungsfeuer
fiihrt zur nahtlosen Abdeckung im
Feuerdispositiv und ermoglicht die fle-
xible Anpassung”®.

- Verminungen und Zerstorungen, als
Verstarkungen der Verteidigung, sowie
Hindernisse als Schutz der Verteidi-
gung, bilden einen wesentlichen Be-
standteil der beweglichen Fiihrung.
Durch lagegerechte Anpassung der
Kompetenzregelung ist die Einfluss-
nahme enorm, und der «Ersatz natiirli-
cher Geldndehindernisse» kommt voll
zum Tragen.

Dass in der Praxis noch zu wenig mit
den entsprechenden Kompetenzdelega-
tionen gearbeitet wird, mag seinen
Grund in der notgedrungenen «suppo-
nierten» Anwendung haben. E

2.3 Logistik

Da jeder taktische Entschluss in der
Anpassung an die neue Lage auch logi-
stisch abgedeckt sein muss, ist das logi-
stische Konzept vor allem in der Ver-
sorgung sowie im Verschiebungs- und
Transportwesen auf Beweglichkeit
auszurichten (Schwergewichts- und
Reservebildungen). Die Depotbildung
kreditierter Giiter hat die Handlungs-
freiheit im Auge zu behalten und darf’
nicht, weil zu unmobil angelegt, auf
die Fithrung hemmend wirken. Ebenso
soll - durch entsprechenden Marschbe-
reitschaftsgrad - das eigene Verschie-
bungs- und Transportvolumen optimal
und jederzeit ausgeniitzt werden kon-
nen. Die Verladezeiten sind in der Lo-
gistik derart enorm, dass ohne vorgén-
gige entsprechende Fithrungsmassnah-
men die erwidhnte logistische Ab-
deckung in Frage gestellt ist. Aus die-
sen Griinden ist der zeitliche Aufwand
der verschiedenen Verlademechanis-
men in jeder Lage neu zu berechnen,
und sind, fiir den Fall der Auslésung,
entsprechende vorbereitende Massnah- |
men zu veranlassen. ‘

Zusammenfassung

1. Fithren bedeutet entscheiden
und beeinflussen konnen. Oberstes Ge-.
bot der Fithrung ist die Handlungsfrei-
heit.

2. Fiithrungsmittel dienen dazu, lage-
konform handeln (beeinflussen) zu
konnen.

3. Die Grundlage zur Handlungsfrei-
heit wird im Entschluss (formuliert
Absicht, Auftridge, Besondere Anord-
nungen) gelegt.
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L 4. Neben den Fiihrungsmitteln der
Nachrichtenbeschaffung und Uber-
mittlung kommt «im Kampf» dasjeni-
ge der Anpassung zum Tragen, und
zwar beziiglich

- Einsatzraum: Abschnittsgrenzen /
Fiithrungslinien / Gefechtsbereitschaft /
Marschbereitschaft / Stellvertretung /
Umgliederung;

- Feuer: Artillerie / Minenwerfer /

Flab / Panzerabwehr / Verminungen
und Zerstérungen

- Logistik: Depotbildung / Verschie-
bung und Transporte.

Wenn ich beziiglich Einsatz der Fiih-
rungsmittel die Bedeutung der Ziff. 4
des Befehls, der «Besonderen Anord-
nungen», habe wecken und férdern
konnen, so hat dieser Kurzbeitrag sei-
nen Zweck erreicht.

' vgl: «Gedanken zur Stabsarbeit im
Kampf»; ASMZ Nr. 9/1980, S. 51 ff.

* vgl: «Gedanken zur logistischen Fiih-
rung»; ASMZ Nr. 4/1981, S. 262 ff.

* vgl. auch: Die Fiihrung des Fiisilierba-
taillons, Ziff. 23 ff., Rgl. 53.5

* vgl. die trefflichen Ausfithrungen in:
Oberst i Gst Chr. Kampfer, «Der mechani-
sierte Gegenschlag»; ASMZ Nr. 10/1971,
S. 666.

* analog auch die Panzerabwehr, als Ge-
rippe der Verteidigung.

stellt sich ein Unteroffizier
inen Zugfiihrer vor

Kpl Iff, Pzaw RS 216

Ich mochte im folgenden Text dar-
legen, wie ich mir einen Zugfiihrer vor-
stelle.

Im wesentlichen muss fiir mich ein
Zugfiihrer zwei Anforderungen erfiil-
len: Er muss konsequent fordern, er ist
Betreuer und Lehrer.

Der Zugfithrer muss konsequent
fordern. Um diese Aussage besser er-
klaren zu konnen, vergleiche ich den
Zugfithrer mit dem Kapitdn eines
Schiffes. Der Zugfiihrer, der nicht for-
dert, kommt dem Kapitdn gleich, der
sein Schiff dem Schicksal iiberlésst. Es
treibt hilflos herum, verliert sich in der
endlosen Weite des Meeres.

Der Zugfiithrer muss zu jedem Mo-
ment Kapitdn sein, das Steuer fest in
den Handen haltend. Auch im gréssten
Sturm muss die Mannschaft ein Gefiihl
der Sicherheit haben, wissen, dass sie
sich auf ihren Chef verlassen kann.
Auf den Zug bezogen heisst das, dass
der Zugfiithrer so schnell als moglich
seine Ideen, seinen Weg durchsetzen
muss. Um dies zu erreichen, gibt es nur
ein Mittel: fordern, verlangen.

Fordern beginnt am Einriickungstag
und endet mit dem letzten Tag. Dabei
scheint es mir wichtig, dass es in den
ersten Tagen der Zugfiihrer alleine ist,
der Forderungen stellt. Es liegt absolut
in seiner Kompetenz, klare Massstidbe
und Grenzen zu setzen, bildlich ge-
sprochen, «den Kurs des Schiffes fest-
zulegen». Die Aufgabe des Uof besteht
darin, die Forderungen durchzusetzen.

Forderungen miissen aber so gestellt
werden, dass sie von jedem erfiillt wer-
den konnen. Dies erfordert von ihm
und den Uof eine gewisse Flexibilitit,
Forderungen auf den einzelnen anzu-
passen, aber so, dass der Zug, respekti-
ve die Gruppe, als Ganzes immer noch
erfillt.

Der Zugfiihrer ist Lehrer und Be-
treuer.

Um dieser Aufgabe gerecht werden
zu konnen, verfiigt er iiber drei gute
Voraussetzungen: Er hat einen Infor-
mationsvorteil, den er sich in der OS

angeeignet hat, er ist bereits wahrend
17 Wochen Gruppenfiihrer gewesen, er
hat wesentlich mehr Diensttage gelei-
stet und der Dienstbetrieb ist ihm des-
halb vertrauter.

Es ist also der Zugfiihrer, der dem
Uof zeigt, wie ein Gefechtsparcours
anzulegen und durchzufiihren ist, er
zeigt ihm, wie das Sturmgewehr in je-
der Situation optimal eingesetzt wird.
Der Zugfiihrer beherrscht jeden Griff
und kann alles vormachen. Keiner
zweifelt daran, dass er der am besten
ausgebildete Mann des Zuges ist. Aber
er beherrscht nicht nur Kniffe und
Tricke mit Waffen und Geréaten.

Der Zugfiihrer steht dem Uof auch
im Fiihren einer Gruppe mit Rat und
Tat zur Seite. Er macht den Uof auf
Fehler aufmerksam, gibt ihm seine er-
probten Fiihrungsgrundsétze preis und
nimmt, wenn notig, selbst die Ziigel in
die Hand.

Er darf aber zu keinem Moment ver-
gessen, dass er Menschen fiihrt. Dabei
handelt es sich keinesfalls um einen
Einheitsmenschen. Von iiberall her
kommen die Wehrménner seines Zu-
ges, die unterschiedlichsten Berufe
treffen aufeinander.

Seine Aufgabe besteht darin, jedem
das Gefiihl zu geben, dass er sich um
ihn kiimmert. Er muss fiir die Proble-
me und Eigenheiten des Landwirtes
ebenso viel Verstdndnis und Einfiih-

lungsvermoégen aufbringen wie fiir den
Angestellten einer Grossbank. Er teilt
mit jedem Freud und Leid.

Foto-Wettbewerb ASMZ

Wir suchen attraktive, aussagekrif-
tige Titelblétter fiir die ASMZ. Jedes
von der Jury ausgewéhlte Foto wird
mit Fr. 200.- honoriert.

Wettbewerbsbedingungen:

1. Teilnahmeberechtigt
Abonnent der ASMZ.

2. Jeder Teilnehmer kann bis maxi-
mal 6 Fotos einsenden.

3. Thema der Bilder: Schweizer Ar-
mee im Einsatz, resp. Teilausschnitte.

4. Schwarzweissfoto, Grosse wie
Postkarten oder grosser, Querformat,
am oberen Rand moglichst ins Helle
tibergehend.

5. Einsendeschluss 1.Mairz 1982.
Einsenden an: Redaktion ASMZ,
Postfach 87, 3000 Bern 15.

ist jeder

Motorisierung der Armee

Das der ASMZ Nr. 11/81 beigelegte
Sonderheft «Motorisierung der Ar-
mee» kann zum Stiickpreis von 1 Fran-
ken (exkl. Versandspesen) bestellt wer-
den bei: Huber & Co., Presseverlag,
8500 Frauenfeld. ]

Generalplanung und
Generalunternehmung
fiir Industrie-, Gewerbe-
und Kommunalbauten.

bBuni AG

Postfach 26. 8034 Ziirich
Domizil 8702 Zollikon

Brandisstrasse 32
Tel 01 39196 96
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