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Korpskommandant Hans Senn

Auf Ende dieses Jahres tritt Korpskommandant Hans Wildbolz in
den wohlverdienten Ruhestand. Sein Aufstieg in die oberste Spitze
der Landesverteidigung und seine Titigkeiten als Armeeplaner,
Heereseinheitskommandant und Ausbildungschef werden hier ge-
wiirdigt. SOG und ASMZ danken dem Ausbildungschef fiir seine
Impulse, die er der Armee gegeben hat, wie auch fiir seine grosse

Tatkraft im Dienste der Landesverteidigung.

Einer Regel folgend, die vor einigen
Jahren eingefiihrt worden ist, um die
Armeespitze zu verjiingen, tritt Korps-
kommandant Hans Wildbolz in seinem
62. Altersjahr als Ausbildungschef zu-
riick. Er hat die Entwicklung unserer
Armee in den vergangenen zwei Jahr-
zehnten in hohem Masse mitgestaltet.

1919 in Bern geboren, schloss Wild-
bolz das Studium der Rechtswissen-
schaften 1944 mit der Zuerkennung
der Doktorwiirde ab. Diese zivile
Schulung mag seine Begabung zum
klaren, logischen Denken auf realisti-
scher Grundlage noch geférdert ha-
ben. 1945 trat er ins Instruktionskorps
der Mechanisierten und Leichten
Truppen ein. Nach der tiblichen Ver-
wendung eines jiingern Berufsoffiziers
folgte ab 1960 ein steiler Aufstieg. Die-
ser wurde durch den zweimaligen Be-
such héherer Ausbildungslehrgidnge in
den Vereinigten Staaten eingeleitet.
Hier die Stationen seiner Karriere:

1960/61
Mitarbeiter der Operationssektion

1962
Chef der Sektion Heeresorganisation

1963/64
Chef der Sektion Forschung und Ent-
wicklung

1965/69
Unterstabschef Planung

1970/71
Kommandant
Division 4

1972/77
Kommandant des Feldarmeekorps 2

1978/81
Ausbildungschef der Armee.

der Mechanisierten

Die Laufbahn von Hans Wildbolz
gliedert sich in die drei Abschnitte Ar-

ewe

Heereseinheitskomman-
dant und Ausbildungschef, die wir nun
etwas naher betrachten wollen.

meeplaner,

Armeeplaner

Als Sektionschef und spater als Lei-
ter der 1962 ins Leben gerufenen Un-
tergruppe Planung hat Wildbolz die
Zukunftsplanung unserer Armee auf-
gebaut und ihr die Richtung gewiesen,
die sie trotz weiteren Verbesserungen
und Verfeinerungen auch heute noch
innehdlt. Das prospektive Denken
stand damals noch nicht sehr hoch im
Kurs. Mit Nachdruck musste er darauf
bestehen, dass die Armee nicht mehr
von der Hand in den Mund leben diir-
fe, da die Ausbauprojekte von der Idee

bis zur Verwirklichung im Durch-
schnitt zehn Jahre beanspruchen.

Entsprechend den geltenden Vor-
schriften verwendete er in der Fiinfjah-
resperiode 1965 bis 1969 die Finanzpla-
nung als eigentliches Steuerelement.
Zu diesem Zweck liess er die kommen-
den Bediirfnisse bei den Dienstabtei-
lungen systematisch erheben. Das Re-
sultat unterbreitete er zusammen mit
dem aufgrund von Trendanalysen ge-
schédtzten Finanzrahmen den Entschei-
dungsinstanzen mit dem Ziel, eine ver-
bindliche Priorititsordnung fiir die
Riistungsbeschaffungen zu erhalten.
Er war sich bewusst, dass dieses Vorge-
hen, das sich ohne iibergeordnete Ziel-
vorstellungen von unten nach oben ab-
wickelte, nicht zu befriedigen ver-
mochte.

Daher ergriff er die erste Gelegen-
heit, die sich ihm bot, um das Verfah-
ren durch ein System der militarischen
Gesamtplanung abzulosen. Der Ge-
samtplan leitet sich ab aus der mut-
masslichen kiinftigen Bedrohung, den
anzunehmenden Umweltverdnderun-
gen und dem voraussichtlich verfiigba-
ren Wehrpotential. Die Gegeniiberstel-
lung dieser prospektiven Erwartungen
und der Leistungsfahigkeit der gegen-
wirtigen Armee ergibt den Sollzu-
stand, mit dem man die festgestellten
Schwiachen und die vorhandenen
Liicken zu schliessen hofft. Der Sollzu-
stand wird in die Form eines Leitbildes
gekleidet, auf das die Ausbaubediirf-
nisse eines Jahrzehnts ausgerichtet
werden.

Die Gelegenheit, unsere Armeepla-
nung auf solide Grundlagen zu stellen,
ergab sich anlésslich der von den eidge-
nossischen Réten im Gefolge der Mira-
ge-Affdare verlangten Reorganisation
des Militdrdepartementes. Wildbolz
erarbeitete verschiedene Unterlagen
zuhanden der Expertenkommission.
Schon 1964 hatte er eine «Idealstruk-
tur des Eidgenossischen Militirdepar-
tementes» entworfen, welche eine per-
manente Oberinstanz zur Integrierung
aller Armeebelange vorsah. Diese soll-
te dem Chef EMD beigegeben werden,
um ihn von rein militdrischen Fragen
zu entlasten. Von dieser Idee einer per-
manenten Armeespitze in Form eines
einzelnen Armeekommandanten oder
eines kleinen Leitungsgremiums muss-
te er im Verlaufe der Diskussion Ab-
stand nehmen, da sich hierzulande
Neuerungen nur in kleinen Schritten
einfiihren lassen. Wildbolz hat sich
ibrigens nie fiir eine iibertriebene Zen-
tralisation stark gemacht. Sein Pla-
nungssystem wurde zwar von einer
Stelle aus geleitet, war aber dezentral
angelegt. Alle Bereiche und sdmtliche
Dienstabteilungen hatten daran teil.
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Wildbolz war sich voll bewusst, dass
unser Kleinstaat von der stiirmisch
voranschreitenden Entwicklung der
Kriegstechnik in mancher Beziehung
iiberfordert wurde. Im Gegensatz zu
den hochfliegenden Planen der fiinfzi-
ger Jahre, welche die Schaffung eines
operativ beweglichen, angriffskrafti-
gen Kampfinstrumentes zum Ziel hat-
ten, erkannte er das Bleigewicht der
Randbedingungen, welche die Freiheit
des Planens stark einengen, nament-
lich

- die Auflagen, welche aus den kurzen
Dienstzeiten und den beschriankten
Ubungsgelegenheiten erwachsen,

- die Begrenztheit unserer finanziellen
und personellen Mittel,

- der Zwang, das Vorhandene lange
iiber seine taktische Veralterung hin-
aus einzusetzen.

Er warnte deshalb vor revolutiona-
ren Gedankenfliigen und setzte sich fiir
eine evolutionire Entwicklung ein, die
den schweizerischen Gegebenheiten
Rechnung trug.

Von der Erkenntnis ausgehend, dass
ein moderner Krieg alle Lebensbereiche
der Nation in Mitleidenschaft ziehen
wiirde, befiirwortete Wildbolz die Ein-
ordnung der Armee in ein ausgewoge-
nes Gefiige der Gesamtverteidigung.
Innerhalb dieses Systems falle der Ar-
mee die Aufgabe zu, durch eine glaub-
wiirdige Verteidigungsbereitschaft die
Hoffnung eines Gegners nachdriick-
lich zu ddmpfen, er kénne seine Ziele
in niitzlicher Frist und mit vertretba-
rem Aufwand erreichen. Um der wach-
senden Gefahr der Uberraschung zu
begegnen, mit welcher der Gegner ver-
suche, vollendete Tatsachen zu schaf-
fen, miisse die rechtzeitige Kampfbe-
reitschaft unserer Armee sichergestellt
werden. Thre Chance liege darin, dem
Gegner die kostbare Zeit in harten, fiir
ihn verlustreichen Kdampfen abzubrin-
gen. Unter der Voraussetzung rechtzei-
tiger Vorsorge, optimaler Ausniitzung
unserer Triimpfe und des Verzichtes
auf Halbheiten sei es moglich, diese
Anforderungen zu erfiillen.

Heereseinheitskommandant

Als Kommandant der Mechanisier-
ten Division 4 und des Feldarmeekorps
2 legte Hans Wildbolz das Schwerge-
wicht auf die Festigung des Wehrwil-
lens und die Fiihrerschulung.

Da die Einstellung des Biirgers und
des Wehrmanns zur Landesverteidi-
gung weitgehend vom «Image» der Ar-
mee abhédngt, suchte er dieses zu ver-
bessern, einerseits durch eine intensive
Aufklarung vor allem der Jugend in-
und ausserhalb der Dienstzeit, ande-

rerseits durch eine sinnvolle Dienstge-
staltung, basierend auf konkreten Ziel-
setzungen, zweckmadssiger Organisa-
tion und fortschrittlichen Ausbil-
dungsmethoden.

In den Rahmen seiner Bemiithungen,
moglichst wirklichkeitsnah zu bleiben
und blosse Spielereien zu vermeiden,
gehort auch die Befiirwortung einer
neuen Art von Truppeniibungen an-
stelle der fritheren Mandver auf Ge-
genseitigkeit. Die immer dichtere
Uberbauung des Mittellandes, der star-
ke Verkehr und das sensibilisierte Um-
weltempfinden engen in seinen Augen
die Bewegungsfreiheit der Truppe der-
art ein, dass eigentliche Kampfhand-
lungen im grésseren Verband nicht
mehr simuliert werden koénnen. Auf
Heereseinheitsstufe miissen sich des-
halb die Ubungsziele immer mehr auf
die Operationen der Mobilmachung,
des Aufmarsches, der Kampfvorberei-
tungen und der Umgruppierungen so-
wie ihre logistische Unterstiitzung be-
schranken. Kontrolleinlagen und Mar-
keureinsdtze treten an die Stelle des
Kréftemessens zweier Parteien.

Wildbolz gehort zu jener Generation
von Heereseinheitskommandanten, die
ihren Stab nicht bloss als Vollzugsor-
gan verwenden, sondern ihn auch zur
Erarbeitung der Entscheidunterlagen
heranziehen. Haéufige gemeinsame
Schulung dient dem Einspielen der
Stabsarbeit, des Stabsbetriebes und der
Verbindungen. Sie fiihrt zu einem ech-
ten Arbeitsteam. Als Kommandanten
benachbarter =~ Armeekorps  haben
Wildbolz und ich begonnen, uns ge-
genseitig zu beiiben. Der Einsatz in ei-
nem andern Korpsraum, die Konfron-
tation mit neuen Problemen sowie der
kameradschaftliche Austausch von
Ideen und Erfahrungen wirkten sehr
befruchtend.

Aus der Erkenntnis, dass die wach-
sende Komplexitdt der Aufgaben, vor
die sich die Heereseinheiten gestellt sa-
hen, mehr und mehr eine interdiszipli-
ndre Zusammenarbeit verlangte, wur-
den die Fiihrungsstrukturen und Ent-
scheidprozesse den verinderten Anfor-
derungen angepasst. Wildbolz setzte
sich eingehend mit diesen Fragen aus-
einander. Der erste Schritt bestand
darin, dass er Mitte der sechziger Jahre
das aus dem Aktivdienst iibernomme-
ne, recht schwerféllige Gebilde des Ar-
meestabes durch eine konsequente
Trennung von Fithrungs- und Verwal-
tungselementen in ein geschmeidiges
Instrument verwandelte.

Wildbolz wurde nie miide, den
menschlichen Aspekt der Fiihrung zu
betonen. Fiir ihn heisst Fithren, Mitar-
beiter und Untergebene kreativ beein-

flussen, sie zur Mitgestaltung mobili-
sieren und fiir eine bestimmte Aufgabe
motivieren. Gerade in unserer Milizar-
mee, wo der Wehrmann zum Dienst
gezwungen werde, sei Motivation von
vorrangiger Bedeutung. Wildbolz
lehnt einen allgemeingiiltigen Fiih-
rungsstil ab und bekennt sich zur situa-
tionsbezogenen Fiihrung. Man miisse
unterscheiden zwischen Notlagen, die
im Krisen-, Kriegs- und Katastrophen-
fall die Regel darstellen, und normalen
Verhiéltnissen, wie sie im Ausbildungs-
betrieb vorherrschen. In der Not, die
durch Zeitdruck, Ungewissheit, starke
Gefdhrdung und Uberforderung der
eigenen Mittel gekennzeichnet ist, blei-
be keine Moglichkeit fiir langes Erwi-
gen und Diskutieren. Hier seien Kom-
petenz, Befehl und Gefolgschaft ent-
scheidend. Gefiihrt werde autoritdr. In
Normallagen aber sollten die gewan-
delten Fiihrungsbedingungen beriick-
sichtigt werden. Eine urteilskréftigere,
trotz innern Unsicherheiten selbstbe-
wusstere, Kkritischer eingestellte und
weniger autorititsglaubigere Nachfol-
gegeneration wolle voll informiert sein
und mitgestalten konnen. Partner-
schaft rangiere vor einseitigen Fiih-
rungsakten, Einsicht vor dem Zwang,
sachbezogene Autoritdt vor dem Grad,
die Personlichkeit vor dem dussern Re-
spekt. Indessen konne kein noch so
kooperativer Fiihrungsstil auf Hierar-
chie, Autoritdt, Disziplin und Einord-
nung verzichten. Auch sei die Verant-
wortung unteilbar.

Fiihrungstechnik ist durch systema-
tische Schulung beherrschbar. Das
Fiihrungsverhalten dagegen trdgt den
Stempel der Personlichkeit und setzt
eine gewisse Begabung voraus. Den-
noch ist Wildbolz davon iiberzeugt,
dass das eigene Fiihrungsverhalten
durch kritische Selbstbeobachtung und
Lernen aus den Fehlern anderer ver-
bessert werden kann. Bei diesem Lern-
prozess sollen sich ziviles Management
und militdrische Fiihrung gegenseitig
anregen.

Ausbildungschef

Die Ernennung zum Ausbildungs-
chef bot Hans Wildbolz Gelegenheit,
seine vielfédltigen Erfahrungen und Er-
kenntnisse auf den Gebieten Erzie-
hung, Ausbildung und Fiihrung
armeeweit zur Geltung zu bringen.
Er setzte sich vehement ein fiir:

- einen hoheren Stellenwert der Aus-
bildung im Rahmen der ibrigen
Armeebelange,

- ein quantitativ und qualitativ auf
der Hohe seiner Aufgabe stehendes In-
struktionskorps,
- die  Erhaltung
Ubungsraum,

von geniigend
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- die Aktualisierung der Ausbildungs-
anlagen und Ausbildungshilfen.

Besonders am Herzen aber lagen
ihm das Wehrklima und die Menschen-
fithrung in der Armee. Wildbolz unter-
strich in den Militairkommissionen und
in der Offentlichkeit immer wieder,
dass die Starkung der Einsicht in die
Notwendigkeit der Selbstbehauptung
der Schweiz eine allgemeine staatspoli-
tische Aufgabe sei. Wenn sich auch die
Mehrheit des Volkes, iiber die immer
noch skeptische Einstellung der Ju-
gend hinaus, zur Landesverteidigung
bekenne, so gédbe die tatsdchliche Be-
reitschaft, dafiir personliche Opfer zu
bringen, doch zu Zweifeln Anlass. Das
wachsende Ausmass der Dispensatio-
nen, der heftige Widerstand gegen
Waffen-, Schiess- und Ubungsplitze
und die immer stdrkere Einschniirung
des finanziellen Korsetts der Armee
seien Symptome, die man nicht iiberse-
hen konne. Desto mehr Anstrengun-
gen miissten wir unternehmen, um die
Wehreinstellung positiv zu beeinflus-
sen. Dazu seien geeignet:

- ein lernintensiver, gut organisierter
Ausbildungsbetrieb,

- eine zweckmassige Ausbildungsme-
thodik,

- eine qualitativ hochstehende Infor-
mation,

- eine iiberzeugende Fithrung.

Die Fiihrung weise die grossten
Schwichen auf. Uber der Organisa-
tion, der Methodik und der Technik,
diirfe der Mensch mit seinen Bediirf-
nissen nicht vergessen werden. Auf-
wendige Dienstvorbereitungen, iiberla-
dene Arbeitsprogramme und admini-
strativer Ballast drohten, den schopfe-
rischen Spielraum, vor allem der Ein-
heitskommandanten, derart einzuen-
gen, dass die personliche Note und das
Intuitive zu kurz kdmen. Es fehle auch
immer mehr an Zeit, sich mit dem ein-
zelnen Mann zu befassen. Der Auslese
des Kaders und der Forderung der
Fiihrereigenschaften konne deshalb
nicht genug Gewicht beigemessen wer-
den. Auf der Grundlage des Dienstre-
glementes 80 sind denn auch in letzter
Zeit stufengerechte Anleitungen fiir
die Menschenfiihrung erschienen, die
in Kaderschulen anhand von Beispie-
len erldautert werden.

Personlichkeit

In zahllosen Vortriagen, Voten und
Aussprachen hat Wildbolz unentwegt
fiir sein Gedankengut geworben. Seine
Worte waren lebendig und eindring-
lich. In immer neuen Wendungen um-
schrieb er seine Zielvorstellungen. Die-
se Ausdauer, die nie langweilig wirkte,
brachte eine grosse Breitenwirkung.

Wildbolz lebte aber auch, was er
lehrte. Er suchte und fand engen Kon-
takt mit Mitarbeitern und Untergebe-
nen. In Tagesbefehlen und bei Trup-
penbesuchen wandte er sich direkt an
die Wehrménner. Er gewann ihre Her-
zen durch sein unkompliziertes, die
Schranken der Form leicht {iberwin-
dendes, gemiitvolles und dem Humor
nicht abgeneigtes Wesen.

Sein starker Tatendrang vermittelte
seiner Umgebung so zahlreiche Impul-
se, dass diese kaum alle verarbeiten
konnte. Vom Bewidhrten ausgehend,
war sein Geist in die Zukunft gerichtet,
offen fiir neue Ideen, dem Fortschritt
verpflichtet. Bei aller Beschwingtheit
seiner Gedanken blieb er stets auf dem
Boden des Machbaren. Eingebungen
und Anregungen liess er griindlich prii-
fen. Was die Priifung bestand, unter-
lag einem harten Reifungsprozess.

Mit dem Namen Wildbolz ist eine
ganze Ara verbunden. &

Biicher und Autoren:

Kampf um die Drei Zinnen

Peter Kiibler/Hugo Reider. 188 Seiten,
75 Bilder, 22 Skizzen und 3 Tabellen. Ver-
lagsanstalt Athesia, Bozen 1981.

Das Werk befasst sich im wesentlichen
mit dem Kampfabschnitt «Zinnenhoch-
fliche» in der Zeit vom 11.Mai 1915 bis
5.November 1917. Dieser Abschnitt lag
zwischen dem Hohlensteintal im Westen
und dem Fischleintal-Sextental im Nord-
osten, zweier moglicher Einbruchstellen in
das Pustertal und damit an die bedeutende
Verbindung zwischen Kérnten/Osttirol
und dem Siidtirol/Trentino. Durch seine
starke Uberhéhung (im Durchschnitt iiber
2500 Meter iiber Meer) war der «kKampfab-
schnitt I», wie er spédter genannt wurde,
vor allem fiir seine benachbarten Kampf-
abschnitte «Landro» und «Burgstall» von
grosser taktischer Bedeutung. Der ausge-
pragte Hochgebirgscharakter des Geldndes
verunmoglichte allerdings den Einsatz star-
ker Krafte. Der Kampf um das Zinnenpla-
teau war deshalb vorwiegend ein Kampf
der Patrouillen und Ziige, ausnahmsweise
von grosseren Verbanden, wie zum Beispiel
im August 1915 eines verstdrkten italieni-
schen Regimentes. Dafiir aber war das
Ausharren in den exponierten Stellungen

ein grosser Kampf gegen die Naturgewal-
ten, ein Kampf ums Uberleben.

Das Buch ist in einen geschichtlichen
und einen Tourenteil gegliedert. Kartenan-
gaben, Begriffserkldrungen und umfassen-
de Quellennachweise erleichtern und regen
den Zugang zum hervorragend dargelegten
Geschehen an. Das grossartige Bildmate-
rial und die mustergiiltigen Skizzen, die ge-
konnten Gefechtsschilderungen und Tou-
renbeschreibungen sowie der geschickte
methodische Aufbau des Werkes zeugen
vom hohen Kénnen und umfassenden Wis-
sen der beiden jungen Autoren, der eine
Heeresbergfiihrer in der deutschen Bun-
deswehr, der andere Sohn des Dreizinnen-
hiittenwirtes und somit ein ausgewiesener
Kenner von Land und Leuten. Das Buch,
das sein Vorbild in den beispielhaften Wer-
ken Walther Schaumanns haben koénnte,
kann allen empfohlen werden, die sich fiir
den Gebirgskrieg interessieren.

Johannes Fischer

Not War But Like War: The American
Intervention in Lebanon (1957)

Leavenworth Papers No.3. 58 Seiten.
U.S.Army Command and Staff College,
Fort Leavenworth (Kansas, USA) 1981.

Auf dem Hohepunkt des kalten Krieges
und im Rahmen der Eisenhower-Doktrin,
jeder russischen Bedrohung unabhdngiger
Staaten kraftvoll entgegenzutreten, lande-

ten am 15. Juli 1957 und in den folgenden
Tagen zirka 15000 Amerikaner im Raume
Beirut. Die U.S.-Intervention erfolgte als
handfeste Antwort auf einen Hilferuf des
damaligen libanesischen Prisidenten Ca-
mille Chamoun in einer Atmosphéire
schwerster innenpolitischer und von aussen
geschiirter Spannungen.

Die Studie gibt vertieften Einblick in die
damalige politische Lage im Raum der Le-
vante und stellt die Koordinationsschwie-
rigkeiten einer Intervention grdsseren Stils
gekonnt dar. Sie entbehrt nicht der Aktua-
litat, weil sich in Libanon auch heute wie-
der rivalisierende Gruppen respektive In-
teressen zerfleischen. Aber auch, weil sich
die Amerikaner zusehends verstirkt ihrer
Aufgabe bewusst werden, sich fiir eine ra-
sche und kréftige Intervention irgendwo
auf diesem brodelnden Globus bereitzuhal-
ten. W. Zimmermann

Tornado

Von Alfred W. Kriiger. 48 Seiten mit 110
Bildern. Podzun-Pallas-Verlag, Friedberg
(BRD) 1981. DM 7.50.

Die grossformatige, reich bebilderte
Schrift gibt eine sehr gute und geraffte
Ubersicht iiber das neue Mehrzweck-
Kampfflugzeug der Nato: Entwicklungsge-

ASMZ Nr. 12/1981

schichte, Kostenentwicklung, Einfiih-
rungsplanung, Mehrzweckverwendung
und technische Daten. D.W.
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