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Vortragstechnik:
Vorbereitung auf die Zuhorer

Dr. Rudolf Steiger

Vorbemerkungen

Der Dozent an der Abteilung fiir Mi-
litirwissenschaften an der ETH Ziirich
legt ein Lehrbuch iiber die Vortrags-
technik vor, das vorab fiir militéri-
sches, aber auch fiir ziviles Kader be-
stimmt ist. Zum Inhalt: Die Informa-
tionsrede. Die Instruktionsrede. Die
Uberzeugungsrede. Die Gelegenheits-
rede. Voraussetzungen einer Verstin-
digung. Gespridchspartner und Ge-
sprachsthema. Was will und was muss
der Zuhorer wissen? Materielle Vorbe-
reitung des Vortrages. Rhetorische
Vorbereitung. Halten des Vortrages.
Bewiltigung kritischer Vortragspha-
sen. Erfolgskontrolle des Vortrages.

Das Buch ist im Mai in der Reihe
«Gesamtverteidigung und Armee»
beim Verlag Huber, Postfach, 8500
Frauenfeld, erschienen. 176 Seiten.
Preis Fr. 29.80.

Wir drucken hier in etwas gekiirzter
Art das Kapitel «Vorbereitung auf die
Zuhorer» ab. ewe

1 Einfiihrung

Sehr viele Vortrage, obwohl inhalt-
lich einwandfrei vorbereitet und rheto-
risch gewandt gehalten, fithren oft nur
deshalb nicht zum gewiinschten Er-
folg, weil sich der Redner zu wenig
oder gar nicht auf seine Zuhorer vor-
bereitet hat.

Mit grosser Wahrscheinlichkeit ha-
ben auch Sie schon Vortrage gehort,
die - bildlich gesprochen - iiber die Zu-
horerkopfe hinweg oder an den Zuho-
rern vorbei gehalten worden sind. Um
den Zuhorern unserer Vortrage diese
peinlichen Erfahrungen nach Moglich-
keit zu ersparen, kommen wir nicht
darum herum, uns in der ersten Phase
der Vortragsvorbereitung mit unseren

voraussichtlichen Zuhdrern etwas aus-
einanderzusetzen.

Der Vortragsredner ist fiir seine Zu-
horer da und nicht diese fiir ihn!

2 Zusammensetzung des
Zuhorerkreises

Um einen zuhorergerechten Vortrag
vorbereiten zu kdnnen, muss sich der
Redner zuerst mit seinem mutmassli-
chen Zuhorerkreis beschiftigen. Dabei
geht es keineswegs um eine zeitrauben-
de wissenschaftliche Analyse, sondern
um zwei einfache, zentrale Fragen:

- Wer sind meine Zuhorer?
- Welches sind ihre besonderen Inter-
essen?

Die Beantwortung dieser Fragen ist
nicht schwierig. Bei einem uns bekann-
ten Auditorium wird ein kurzes Nach-
denken geniigen, bei Gastvortragen ir-
gendwelcher Art ist vielleicht eine dies-
beziigliche Anfrage an den Veranstal-
ter notwendig.

In der Regel wird zwischen dem Vor-
tragsveranstalter und dem Vortrags-
redner vom Datum iiber die Bereitstel-
lung des Hellraumprojektors bis zum
Honorar alles geplant und verabredet.
Nur vom Wichtigsten - den Zuhérern
und ihren Interessen - spricht man oft
nicht. Eine solche Unterlassung ist
- bedauerlich, wenn der Redner seine
Zuhorer bei der Vortragsvorbereitung
einfach «vergisst»;

- peinlich, wenn der Redner aus Uber-
heblichkeit der Ansicht ist, seine Vor-
tragsvorbereitung sei vom Zuhdrer-
kreis und dessen Interessenlage unab-
hédngig;

- verantwortungslos, wenn sich der
Redner bewusst nicht nach Zuhorer-
kreis und Zuhorerinteresse erkundigen
will, um unbelastet seinen «Standard-
vortrag» halten zu kénnen.

Ob es bedauerlich, peinlich oder ver-
antwortungslos ist, die Leidtragenden
solcher Unterlassungen sind immer
und ausschliesslich die Zuhorer. Wir
wollen uns keinen Illusionen hingeben:
Die Fragen nach Zuhorerkreis und Zu-
horerinteresse sind schnell gestellt und
in der Regel auch schnell beantwortet.
Zeitraubend konnen hingegen die aus
den Antworten zu ziehenden Konse-
quenzen ausfallen. Man stellt plotzlich
fest, dass der Zuhorerkreis und der
Vortrag in einer sehr engen Wechselbe-
ziehung zueinander stehen.

Und weil es fast keine «Standard-
Zuhorerkreise» gibt, sollten auch nur
ganz wenige «Standardvortrige» ge-
halten werden!

In einem Informationsvortrag iiber
«Kriegslehren aus dem Yom-Kippur-
Krieg» sollten beispielsweise je nach
Zuhorerkreis ganz verschiedene The-

menbereiche im Mittelpunkt der Aus-
fithrungen stehen:

Angehende Regimentskommandan-
ten:
~ Theorie und Praxis der israelischen
Einsatzdoktrin,
- Kampf der verbundenen Waffen,

- Bedeutung beweglicher Eingreif-
reserven.
Panzerzugfiihrer:

- Kampfpanzer als Trager des mecha-
nisierten Angriffs,
- Der Panzerkampf,
- Fiihrung von vorn.

Offiziere eines Versorgungsregimen-
tes:
- Mechanisierung und Nachschub-
probleme,
- Mangelausfille im Gefecht,
- Die Betriebsstoffration diktiert die
Taktik.

Stabsangehorige eines Mobilma-
chungsplatzkommandos:
- Vorwarnzeit und Kriegsmobilma-

chungs-Vorbereitungen,

- Probleme der dezentralisierten Ma-
terialfassung,

- Kampffithrung auf dem Mobilma-
chungsplatz.

Studenten der Militidrgeschichte:

- Beurteilung der Quellenlage im Na-
hen Osten,

- Unterschiede zwischen Kriegserfah-
rungen und Kriegslehren,

- Probleme und Gefahren bei der
Auswertung von Kriegserfahrungen.

In allen fiinf Beispielen wird - trotz
des immer gleichen Vortragstitels - ein
spezifisch auf die Zuhorer zugeschnit-
tenes Schwergewicht behandelt, weil es
sich um einen von Fall zu Fall verschie-
denen, in sich aber immer homogenen
(gleichférmigen) Zuhorerkreis han-
delt.

Wird dieser «Yom-Kippur-Vortrag»
nun aber in einer Offiziersgesellschaft
als offentlich zugidnglicher Informa-
tionsvortrag gehalten, so darf der Red-
ner keine homogene Horerschaft er-
warten. Er muss mit einem heteroge-
nen Zuhorerkreis rechnen. Sein Ziel
wird, ja muss es sein, nach Mdoglichkeit
allen Zuhorerinteressen gerecht zu
werden. Anstelle eines vertieften, aus-
schnittweisen Schwergewichtes, das
unter Umstdnden nur noch einzelne
Zuhorer interessiert, wird er nun einen
eher breitgefacherten, moglichst viele
Aspekte streifenden Uberblicksvortrag
halten, der allen Zuhorergruppen et-
was zu bieten vermag!

Selbstverstandlich spielt nicht nur
die Zusammensetzung, sondern auch
die Grosse des voraussichtlichen Zuho-
rerkreises bei der Vortragsvorberei-
tung eine wesentliche Rolle. Vor einer
kleinen, iberblickbaren Horerschaft
kann in der Regel ein Vortragsthema
auch praziser und differenzierter abge-
handelt werden als in einer «Massen-
veranstaltung». Je grésser und deshalb
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heterogener der Zuhorerkreis ist (eine
Ausnahme bildet nur die homogene
Horerschaft in Fachvortrdgen), um so
wichtiger wird die an den Vortragsred-
ner gestellte Forderung nach Einfach-
heit und Anschaulichkeit seiner Aus-
sagen.

3 Voraussetzungen der Zuhorer

Um seine Zuhorer weder durch ein
zu anspruchsvolles Vortragsziel zu
iiberfordern noch sie durch ein zu be-
scheidenes zu unterfordern oder gar zu
langweilen, muss sich der Redner eine
weitere Frage beantworten: Mit wel-
chen Voraussetzungen kommen die
Zuhorer in meinen Vortrag?

Um diese Frage nicht nur in sehr all-
gemeiner Form, sondern aussagekrif-
tig beantworten zu kénnen, empfiehlt
sich eine Aufgliederung der Zuhorer-
voraussetzungen in folgende fiinf Ein-
zelbereiche:

- Vorkenntnisse,
Aufnahmekapazitit,

Erfahrungen,

Einstellung zum Thema,

Motivation.

Es kann nun keineswegs darum ge-
hen, bei jeder Vortragsvorbereitung al-
le diese fiinf Bereiche in gleichem Mas-
se zu beriicksichtigen. In der Regel ist
das auch gar nicht notwendig, denn je
nach Vortragsart wird der eine oder
andere Teilbereich im Vordergrund
stehen. So diirften fiir einen Informa-
tionsvortrag vor allem die Vorkennt-
nisse, fiir eine Instruktionsrede eher
die Aufnahmekapazitit und die per-
sonlichen Erfahrungen, fiir eine Uber-
zeugungsrede aber die Einstellung der
Zuhorer die wichtigste Rolle spielen.
Wir wollen nun zu jedem Teilbereich
der Zuhorervoraussetzungen ein kur-
zes Beispiel anfiigen:

3.1 Vorkenntnisse

Beispiel: Ein Instruktionsoffizier
wird vom Rektor eines Gymnasiums
eingeladen, den Maturanden einen In-
formationsvortrag mit dem Titel «Die
Hauptaufgaben der Schweizer Armee»
zu halten. Der Referent erkundigt sich
richtigerweise nach den Vorkenntnis-
sen seiner Zuhorer und erfahrt, dass
im Rahmen des Staatskundeunter-
richts die schweizerische Sicherheitspo-
litik in allgemeiner Form bereits be-
handelt worden sei. Nach einem kur-
zen Telefongesprach mit dem Staats-
kundelehrer kann Hauptmann X ein
horergerechtes Referat vorbereiten,
das auf den Vorkenntnissen der Matu-
randen aufbaut und den bisherigen
Staatskundeunterricht liickenlos er-
ganzt.

Lehre: Um einerseits nicht schon Be-
kanntes vorzutragen (Langeweile in-

folge Unterforderung) und anderseits
nicht Unbekanntes vorauszusetzen
(Langeweile infolge Uberforderung),
muss der Referent {iber die Vorkennt-
nisse seiner Zuhorer im Bild sein.

3.2 Aufnahmekapazitit

Beispiel: Zu Beginn des von einer
Offiziersgesellschaft veranstalteten
Vortrages iiber «Elektronische Krieg-
fithrung» lasst der Referent ein Merk-
blatt verteilen, auf dem sdmtliche
Fachausdriicke des Vortrages erklart
sowie einige mathematische Formeln
hergeleitet und kommentiert sind. So-
wohl Fachleute wie Laien lernen viel in
diesem Vortrag - die einen ohne, die
andern mit Hilfe des Merkblattes.

Lehre: Damit die Zuhorer den Ge-
dankengidngen des Referenten folgen
konnen und seine Darlegungen zu er-
fassen vermogen, muss er auf ihre
Aufnahmekapazitit Riicksicht neh-
men.

3.3 Erfahrungen

Beispiel: In einem 6ffentlichen Vor-
trag zum Thema «War die Schweiz
1939 abwehrbereit?» gelingt es dem
Referenten ausgezeichnet, die Aktiv-
dienst-Erfahrungen zahlreicher Zuho-
rer mit der Aussage historischer Doku-
mente zu vergleichen, zu erharten oder
auch die Allgemeingiiltigkeit von Ein-
zelerfahrungen in Frage zu stellen; ein
interessanter, fiir die meisten Zuhorer
sogar spannender Abend.

Lehre: Durch die Beriicksichtigung
und das Ansprechen von Zuhorerer-
fahrungen gelingt es oft, das Interesse
und das Engagement der Zuhorer fir
das Vortragsthema zu férdern. Unter
Umstidnden empfiehlt es sich, fehlende
Zuhorererfahrungen in einem be-
stimmten Bereich durch das Vortragen
von Fallbeispielen zu ersetzen.

3.4 Einstellung zum Thema

Beispiel: Bei der Vorbereitung des
Vortrages «Die Riistungsbediirfnisse
der Schweizer Armee in den 90er Jah-
ren» ist es fiir den Referenten wichtig
zu wissen, ob seine Zuhorer eine Erho-
hung der Militdrausgaben befiirwor-
ten, ablehnen oder ob sie geteilter Mei-
nung sind.

Lehre: Wer als Referent die Einstel-
lung der Zuhorer zum Vortragsthema
nicht kennt oder gar falsch einschitzt,
lauft Gefahr, in guter Absicht und vél-
lig ahnungslos
- schon Uberzeugte noch iiberzeugen
zu wollen;

- die Zuhorer mit bereits Bekanntem
zu langweilen;

- auf Argumente der Gegner weder
einzugehen noch sie zu widerlegen.

3.5 Motivation

Beispiel: Ein junger Kaufmann er-
zahlt seinem Freund stolz: «Kiirzlich
habe ich vor 170 Zuhdrern einen Vor-
trag gehalten.» Auf die Frage, bei wel-
cher Gelegenheit und fiir welches The-
ma denn 170 Zuhorer zusammenge-
kommen seien, antwortet er gelassen:
«Beim Abverdienen des Hauptmann-
grades musste ich die Rekrutenkom-
panie iiber <«Die ausserdienstlichen
Pflichten des Wehrmannes> orientie-
ren.»

In offentlichen Vortrdgen sind die
Zuhorer in der Regel fiir das Vortrags-
thema interessiert - sie kommen ja
freiwillig aufgrund ihrer Interessen-
lage. In militdrischen Schulen und
Kursen - bei kommandierten Zuhdrern
also - muss der Referent mit wenig
oder gar nicht motivierten «Pflichtho-
rern» rechnen.

Lehre: Je grosser der Anteil ani
«Pflichthoérern» ist - es empfiehlt sich%
iibrigens, sich diesbeziiglich keinen§
Illusionen hinzugeben -, um so mehr
Beachtung muss der Referent einer die 3 |
Aufmerksamkeit und das Interesse
weckenden Vortragser6ffnung schen—§
ken. i

Ob ein Referent in seinem Vortrag
nur einfach Anwesende vor sich hat
oder ob es im wahrsten Sinne des Wor-
tes Zuhorer sind, ist meistens nur da-
von abhingig, ob und wie griindlich er
sich bei der Vorbereitung seines Vor-
trages mit den Voraussetzungen seiner
Zuhorer befasst hat!

4 Zuhorerorientierte Vortragsziele

«Wer nicht weiss, wohin er will,
braucht sich nicht zu wundern, wenn
er ganz woanders hinkommt.» - Wer
hat den wahren Kern dieser Aussage -
zum Beispiel im Rahmen der person-
lichen Arbeitstechnik, bei einer Prii-
fungsvorbereitung oder gar bei der
Stellenwahl - nicht schon selbst einmal
erfahren miissen? Folgen einer unkla-
ren oder fehlenden Zielsetzung kénnen
dann Zeitnot, das Gefiihl der Uberfor-
derung und Resignation sein. Diese
Konsequenzen sind zwar hochst be-
dauerlich, sie treffen aber in der Regel
nur den Verursacher. Vortrdge ohne
klare Zielsetzungen sind hingegen un-
verantwortlich, weil die Leidtragenden
in erster Linie die Zuhérer sind. Zuho-
rerbemerkungen nach solchen Vortra-
gen lauten dann etwa so:

- Was wollte der Referent eigentlich
sagen?

- Zu diesem Vortragsthema habe ich
etwas ganz anderes erwartet.

- Ich glaube, der Referent hat mit ei-
nem anderen Zuhorerkreis gerechnet.

Vernichtende Vortragsqualifikatio-
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nen dieser Art miissen und kénnen ver-
mieden werden, indem der Referent
ein zuhorergerechtes Vortragsziel an-
strebt.

Nachdem sich der Referent iiber die
von seinen Zuhorern mitgebrachten
Voraussetzungen ein klares Bild ge-
macht hat, muss er sich folgender Fra-
ge zuwenden: Uber welche Kenntnisse
miissen meine Zuhorer nach dem Vor-
trag verfiigen? Die Beantwortung die-
ser Frage fithrt direkt zum zuhorer-
orientierten Vortragsziel. Grundsitz-
lich unterscheidet man in der Lernpsy-
chologie den kognitiven, den affekti-
ven und den psychomotorischen Be-
reich, wobei in Vortrdgen in der Regel
nur die beiden ersten Bereiche, also der
verstandesmissige und der gefiihls-
méssige, angesprochen werden.

Gute Zielformulierungen fiir Vor-
triige zeichnen sich aus durch:

- die Beriicksichtigung der Zuhorer-
voraussetzungen,

- die Beschrankung auf das Wesent-
liche,

- aussagekriftige Verben,

- Klarheit,

- Kiirze.

Wir wollen uns nun nicht weiter mit
den theoretischen Grundlagen und
lernpsychologischen  Hintergriinden
der Lernzielformulierung beschafti-
gen, sondern uns einigen praktischen
Beispielen zuwenden. Daraus ist er-
sichtlich, wie sich Vortragsziele bei an-
derer Vortragsart und anderem Zuho-
rerkreis verdndern koénnen, obwohl
das Thema dasselbe ist.

Beispiel 1: Informationsvortrag
Vortragsthema: Die militarische Be-
deutung unseres Geldndes.
Vortragsart: Informationsvortrag.
Zuhorerkreis und Zuhorervorausset-
zungen: Sehr heterogene Zusammen-
setzung mit unterschiedlichen, teilwei-
se sehr geringen Vorkenntnissen, da es
sich um einen 6ffentlichen Vortrag in
einer Offiziersgesellschaft handelt.
Vortragsziele: Die Zuhorer sollen
nach dem Vortrag orientiert sein {iber
- die wichtigsten Kriterien der Geldn-
debeurteilung,
- die Eigenschaften und den Einfluss
unseres Geldndes im Hinblick auf die
Kampffithrung eines modern ausgerii-
steten Gegners,
- die Chancen unserer infanterie-
starken Armee in Abhéngigkeit des
schweizerischen Geldndes.

Beispiel 2: Instruktionsvortrag

Vortragsthema: Die militarische Be-
deutung unseres Geldndes.

Vortragsart: Instruktionsvortrag.

Zuhorerkreis und Zuhorervorausset-
zungen: Offiziere eines Genieregimen-
tes; homogene Zusammensetzung mit
guten genietechnischen Fachkennt-
nissen.

Vortragsziele: die Zuhorer sollen
nach dem Vortrag in der Lage sein,
- die Wechselbeziehung zwischen Ge-
lainde und Kampffithrung zu analy-
sieren;
- den Verzogerungswert natiirlicher
und kiinstlicher Geldndehindernisse zu
ermitteln;
- unsere genietechnischen Kampfvor-
bereitungen aus der Sicht eines mog-
lichen Gegners zu beurteilen und dies-
beziigliche Konsequenzen zu ziehen.

Beispiel 3: Uberzeugungsrede
Vortragsthema: Der Kadernach-
wuchs in der Armee.
Vortragsart: Uberzeugungsrede.
Zuhorerkreis und Zuhoérervorausset-
zungen: Rekruten in der zehnten Aus-
bildungswoche mit unterschiedlicher
Einstellung zum Thema «Weiteraus-
bildung».
Vortragsziele: Die Zuhorer sollen
nach dem Vortrag
- einsehen, dass das schweizerische
Milizsystem sehr eng mit dem Problem
des Kadernachwuchses verkniipft ist;
- die Konsequenzen eines zahlenmés-
sig oder qualitativ ungeniigenden Ka-
ders im Bereich der Ausbildung und
Fithrung beurteilen kénnen;
- zur Einsicht gelangen, dass das
«Weitermachen» fiir geeignete Rekru-
ten auch eine Art staatsbiirgerlicher
Pflicht und nicht ausschliesslich von
der personlichen Neigung abhéngig ist.

Beim Lesen dieser drei Beispiele ha-
ben Sie mit grosser Wahrscheinlichkeit
an die in der militdrischen Ausbildung
bereits tiblichen und - von iibertriebe-
nen Ausnahmen abgesehen - auch be-
wiahrten Lernzielformulierungen ge-
dacht. Vielleicht haben Sie sich auch
die Frage gestellt, ob es wiinschenswert
oder gar notwendig sei, nun auch noch
Vortragsziele gleichsam als Lernziele
zu formulieren. Auf den ersten Blick
scheint diese Frage - oder sind es gar
Bedenken? - gerechtfertigt, da ja sehr
viele Vortrdge nicht die Vermittlung
von Ausbildungsstoff, sondern «nur»
eine Orientierung oder Uberzeugung
der Zuhorer bezwecken.

Gewiss, mit den aussagekréftigen
und eindeutigen Verben in den Lern-
zielformulierungen will man in erster
Linie beobachtbare und damit iiber-
priifbare Lernvorgdnge und Lerner-
gebnisse beschreiben. Sie verfolgen
aber auch noch einen anderen, leider
allzu oft vergessenen Zweck. Um ein
klares Lernziel iiberhaupt formulieren
zu konnen, muss sich der Ausbilder
dariiber im klaren sein, welche Voraus-
setzungen die Lernenden in die Ausbil-
dung mitbringen und welche Anforde-
rungen nach der Ausbildung an sie ge-
stellt werden. Und gerade diese Uberle-
gung ist — auch wenn es sich nicht um
einen eigentlichen Instruktionsvortrag

handelt - bei jeder Vortragsvorberei-
tung von entscheidender Bedeutung.
Ein Referent, der sich ernsthaft mit
den beiden Fragen auseinandersetzt:
- Welche Voraussetzungen bringen
die Zuhorer in meinen Vortrag mit?
- Uber welche Kenntnisse sollen die
Zuhorer nach meinem Vortrag ver-
fiigen?
wird durchaus in der Lage sein, aus-
sagekraftige und vor allem zuhorer-
gerechte Vortragsziele zu formulieren
und auch zu erreichen. Etwas iiber-
spitzt und bosartig kénnte man auch
feststellen:

Wer als Redner keine klaren und zu-
horerorientierten Vortragsziele formu-
lieren kann oder will, macht es sich
selbst zu einfach und seinen Zuhorern
zu schwierig!

Zum Einsatz des Trainpferdes
Plt Daniel Hauri, col tr III/10

Trotz Kiirzung der Trainbestande ist
man sich heute je ldnger desto mehr im
klaren, dass der Train ohne Zweifel be-
rechtigte, wichtige Aufgaben im Rah-
men unserer Armee iibernehmen kann
und muss. Der Kampf findet heute ein-
deutig nicht nur im Flachland statt
(wie das Beispiel Afghanistan zeigt).
Das Uberleben der Truppen im vor-
alpinen und alpinen Raum héngt von
der Versorgung ab. Diese muss ihre
Aufgaben auch ausserhalb der ausge-
bauten Wege und Strassen wahrneh-
men konnen. Trainformationen bilden
das Riickgrat fiir den Nachschub von
Munition, Verpflegung und Material.

Der Train ist eine aktive, mobile und
leistungsfahige Truppe. Er ist aber im-
mer nur so leistungsfihig wie seine
Pferde in gutem Zustand sind. Unab-
dingbar ist es vornehme Pflicht eines
jeden Trainsoldaten fiir sein Pferd zu

Bild 1. Rhythmus und Kontinuitiit sind un-

ter anderem bei Verschiebungen im Ge-
birge unerlasslich.

328

ASMZ Nr. 5/1981




Bild 2. Zum verantwortungsvollen Fiihren
eines Verbandes mit Pferden gehort auch
das Organisieren regelmissiger Kontrollen
durch den Veterinir oder das Train-Kader.

sorgen, seine Diensttauglichkeit jeder-
zeit zu gewdhrleisten. Dazu gehort die
peinlich genaue Pflege, die Kenntnisse
der rudimentarsten Pferdekrankheiten
und das Verantwortungsbewusstsein,
das jeder erwachsene Mensch mitbrin-
gen sollte.

Offiziere, Unteroffiziere und Solda-
ten des Trains miissen «pferdegerecht»
denken konnen. Kraftdemonstratio-
nen schaden dem Train und stellen den
Verantwortlichen ein schlechtes Zeug-
nis aus. Gewaltmarsche in den ersten
Tagen des WK/EK zeigen die nachtei-
ligen Folgen meist fiir die ganze tibrige
Dienstzeit.

Man darf heute davon ausgehen,
dass die Pferde in ertiichtigtem Zu-
stand in den Dienst kommen. Trotz-
dem gilt als eiserne Regel, dass der Re-
gulierung der Raschheit der Gangarten
nicht genug Wichtigkeit beigemessen
werden kann. Nicht Dauer und Aus-
mass der Arbeit, sondern die zu ra-
schen, zu stark wechselnden Gang-
arten wirken nachteilig auf den Zu-
stand der Pferde. Ein iibermassiges,
unangepasstes Tempo, bei dem Herz
und Lunge der Pferde iiberfordert wer-
den, verhindert den Einsatz am richti-
gen Ort, zur richtigen Zeit.

Ermiideten Pferden ist oOfters ein
kurzer Marschhalt zu génnen, anson-
sten sind sie forsch und in einer kon-
stanten Gangart zu fordern. Dauern-
des Nachtraben wirkt zusitzlich
krafteverschleissend und lasst, abgese-
hen von moglichen Sturzverletzungen,
Driicke aufkommen.

Allzu eifrige Gefechtsbereitschaft
schadet mehr, als sie niitzt. Allzu oft
wird tiberstiirzt und ungeachtet der Si-
tuation die Truppe bei nasskaltem,
windigem Wetter ins Terrain beordert
und dort stehen gelassen. Solche Kom-
mandi miissen wohliiberlegt sein.

Wichtiger, als eine eifrige Gefechts-
bereitschaft zu demonstrieren, ist die
Uberlegung, obin Anbetracht der Situa-

Bild 3. Schlecht organisierte Marschhalte,
ungeniigende Rekognoszierung, unmoti-
vierte Wartezeiten konnen verheerende
Folgen haben.

tion die Pferde nicht in den Stallungen
belassen werden konnen, ob Privat-
stallungen benutzt oder behelfsméssig
Feldstallungen gebaut werden kdnnen.
Das Wissen um krédfteschonendes Be-
fehlen von Mensch und Tier zeichnet
den sachkundigen, tiberlegenen Fiihrer
aus.

Zur iibereiferten Kampfbereitschaft
gehort auch die weit verbreitete Mei-
nung, dass bei Unterbriichen von bis
zu einer halben Stunde nicht abgeba-
stet werden soll. Natiirlich sind hier
taktische Uberlegungen wichtig. Die
Erfahrung jedoch zeigt: angekiindigte,
kurze Halte dauern meistens ldnger als
angenommen. Das Stehenlassen von
beladenen Tieren wirkt kraftever-
schleissend. Das Pferd kann auf allfal-
lige Krankheiten, Driicke usw. besser
kontrolliert werden, wenn die Lasten
abgenommen sind. Kampfbereitschaft
zeigt sich in der Fahigkeit des raschen
Auf- und Abladens und der reibungs-
losen Organisation innerhalb eines
Verbandes, und nicht im Stehenlassen
der Tiere.

Der Zustand der Tiere muss dem
ndchsth6heren Kommando immer be-
kannt sein. Dies hat zur Folge, dass ei-
ne rasche und richtige Kommunikation
innerhalb der Verbdnde aufgebaut
wird. Nur so ist es moglich, die Pferde
einsatzbereit zu halten und optimale
Leistungen zu erreichen. Der verant-
wortliche Kommandant muss die Mog-
lichkeit haben, die richtige Formation
zum richtigen Zeitpunkt einzusetzen.
Dies wiederum ist nur moglich, wenn
jeder einzelne Trainsoldat sein Pferd
kennt, iiber Beurteilungskriterien ver-
fiigt und seine Beobachtungen weiter-
gibt.

Der Train ist gelindegéingig, lautlos,
wetterunabhingig, flexibel und wirt-
schaftlich.

Diese und andere Vorteile lassen sich
durch die Kommandanten nur ausniit-
zen, wenn ein sachkundiger und ratio-

neller Einsatz der Pferde garantiert
wird, und wenn diese Sicherheit fiir je-
den Einsatz als Garantie fiir eine ein-
wandfreie Ausgangslage bekannt ist.
Jeder Angehorige des Trains muss
sein Pferd kennen. Die Devise «zuerst
das Pferd, dann der Mann» hat unab-
dingbare Giiltigkeit in jeder Situation.
Dadurch wird die Leistungsfahigkeit
der Traintruppe erhéht. Immer aber
steht das Pferd im Mittelpunkt. Es
geht nicht an, dass wir die Pferde scho-
nen, sondern wir miissen lernen, in al-
len Situationen richtig mit dem Pferd
zu arbeiten, um hundertprozentige
Trainleistungen zu vollbringen: ein
Hochstmass an Arbeit und Einsatz,
ohne die Pferde zu ruinieren. Sorgfil-
tigste Pflege, ein verantwortungsvoller
Umgang und eine richtige Fiitterung
bilden den Grundstein zur Einsatzfa-
higkeit der Traintruppen. Jede nutzlo-
se, falsche Beanspruchung schadet ihr.

Wettbewerb

Im Jahre 1980 wurde fiir die Wehr-
ménner ein Wettbewerb mit Fragen
aus dem Dienstreglement 80 durchge-
fithrt. Uber 10000 Soldaten nahmen
an diesem Preisausschreiben teil.

Auszugsweise drucken wir einen Teil
der Aufgabenstellung und laden Sie
ein, Thre Losungen bis Ende Mai 1981
einzusenden an: :

Oberstlt i Gst Geiger, Kdo FAK 4,
Postfach, 8021 Ziirich.

Als Losung geniigt Angabe der

Nummer und des entsprechenden
Buchstabens. Viel Erfolg! G.
Fragen: o

1 Wann muss der Armeeangehorige bei einer
Mobilmachung nicht einriicken?

a) wenn er sich bei einer Teilmobilmachung im
Ausland befindet

b) wenn er sich bei einer Allgemeinen Kriegs-
mobilmachung im Ausland befindet

c) wenn er aufgrund eines Arztzeugnisses fiir
das laufende Jahr vom Dienst befreit ist

o

2 Fiir wen gilt die jahrliche Inspektionspflicht?
a) fir jeden Armeeangehorigen, falls er im
gleichen Jahr keinen Dienst leistet
b) fiir alle Angehorigen der Armee bis Alter 42
¢) fir alle Uof und Sdt des Auszuges in den
Jahren, in denen sie keinen Dienst leisten
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