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Ausbildung|
und
Fuhrung

Verschieben
trotz Fliegergefahr?

Oberst Bernhard Wehrli, Kdt Mot Inf
Rgt 25

Einige praktische
Erfahrungen

Wer Gelegenheit hat, aus der Luft
zu sehen, wie sich unsere motorisierten
Verbidnde heute verschieben, wird fest-
stellen, dass der Schutz gegen Flieger-
angriffe klein und fiir manche Situa-
tion zu klein ist, auch wenn sie genau
nach Reglement verfahren. Er wird da-
bei folgendes erleben:

- Sobald der Flieger ein einziges Fahr-
zeug entdeckt hat, sucht er die Strasse
mit dem Auge weiter ab, um festzustel-
len, ob er es mit einer ganzen Kolonne
zu tun hat.

- Bei unseren Abstidnden von nur 50
bis 100 m wird der Flieger somit sofort
weitere Fahrzeuge sehen, denn stets be-
finden sich mehrere in der gleichen Ge-
landekammer.

- Frappant ist der Unterschied zwi-
schen breiten, gut ausgebauten Haupt-
strassen und gewundenen, engen Ne-
benstrassen. Auf den Hauptstrassen
folgt der Blick dem Verlauf der Strasse
oft iiber mehrere Kilometer ungehin-
dert. Nebenstrassen sind aus der Luft
sehr viel schwieriger zu iiberblicken.
Jede Héusergruppe, jede grossere
Hecke, jede Baumgruppe, unterbricht
fir das Auge die Linie, und die engen
Kurven machen das Verfolgen schwie-
rig. Da unsere Verbdande meist Haupt-
strassen beniitzen (vor allem das in der
Karte 1:100000 rot eingetragene
Netz), entdeckt der Flieger somit fast
automatisch die ganze Kolonne, so-
bald er auch nur ein Fahrzeug gesehen
hat.

- Die Kompanieabstdnde von nur zwei
Minuten (oder 1 km!) sind fast immer
zu klein, um die zweite Kompanie vor
der Entdeckung zu schiitzen, wenn die
erste entdeckt wurde, falls der Flieger
die Strasse weiter verfolgt.

- Der reglementarische Abstand von

Fahrzeug zu Fahrzeug, der nach den
Vorschriften bis auf 50 m herabsinken
kann und hdufig auch herabsinkt, ist
so gering, dass meist mehr als ein Fahr-
zeug in den Wirkungsbereich des glei-
chen Waffeneinsatzes des gleichen
Kampfflugzeuges gerdt (Garbe der
Bordkanonen, Raketensalve usw.).

Daraus folgt, dass wir unser regle-

mentarisches Verschiebungsverfahren
schon bei mittlerer Fliegergefahr nicht
mehr anwenden koénnen, ohne sehr
grosse Verluste zu riskieren. Was tun?
Da wir unsere Beweglichkeit so lange
als irgend moglich ausniitzen wollen,
ist nach Mitteln und Wegen zu suchen,
um das Risiko zu vermindern. Im Sep-
tember 1980 wurden in einem motori-
sierten Infanterieregiment und unter
Mitwirkung der Flieger in einer Ubung
verschiedene Moglichkeiten praktisch
erprobt.
Eine Erfahrung aus dem Koreakrieg
gab dafiir Anregungen. Die Chinesen
waren damals erstaunlicherweise meist
in der Lage, ihre Truppen bei Nacht
ausreichend zu versorgen, obwohl die
Alliierten iiber die absolute Luftherr-
schaft verfiigten, und obwohl nur sehr
wenige Strassen beniitzbar waren. Die
Chinesen plazierten auf den Hohen der
Strasse entlang Fliegerbeobachtungs-
posten, die mit einfachsten Mitteln mit
zahlreichen Warnposten an der Strasse
in Verbindung standen. Nacht fiir
Nacht rollten die Lastwagen mit Vol-
licht und grosser Geschwindigkeit an
die Front. Gaben die Beobachter Flie-
geralarm, so hielten die Fahrzeuge in
den vorbereiteten Fahrzeugdeckungen
an der Strasse an und verschwanden
innert Minuten unter der Flieger-
deckung; die Abstinde der Fahrzeuge
waren gleich wie die Abstdnde dieser
vorbereiteten, festen Deckungen. Wa-
ren die Flieger fort, so rollte die Kolon-
ne weiter.

Solche Mittel sind auch fiir uns
denkbar, wenn wir Zeit zur Vorberei-
tung haben. Fiir eine nicht weiter vor-
bereitete Verschiebung eignen sie sich
nicht. Wir machten mit folgendem
Verfahren die besten Erfahrungen:

- Jedes Bataillon verfiigte iiber einen
Marschstreifen von 5 km oder mehr
Breite.

- Das gesamte Strassennetz innerhalb
des Marschstreifens wurde ausgeniitzt.
Nach der Karte 1:50000 wurden die
Routen ausgewihlt, unter Vermeidung
von Hauptstrassen, offenem Geldnde
und langen, geraden Strecken (Reko-
gnoszieren ist wichtig, wenn die Zeit
reicht).

- Die Verbande wurden in «Pakete»
zu zwei Fahrzeugen aufgeldst, und von
Fahrzeug zu Fahrzeug wurden Abstan-
de von 300 bis 500 m eingehalten. Von
Paket zu Paket hielt man mindestens
zwei Minuten (also 1 km) Abstand ein,
oder auch mehr.

Aus der Luft gelang es nicht, diese
Verschiebung als Verschiebung eines
ganzen Verbandes zu erkennen! Man
entdeckte sowohl aus dem Heli wie aus
dem Kampfflugzeug nur einzelne
Fahrzeuge, die sich ziemlich erratisch
zu bewegen schienen.

Natiirlich ist bei der Befehlsgebung
und bei der Fithrung einer solchen Ver-
schiebung vieles schwieriger als beim
gewohnten, reglementarischen Verfah-
ren. Zu beachten ist folgendes:

- Der Verband benétigt rund die dop-
pelte Durchmarschzeit.

- Unterwegs ist ein Eingreifen des Kdt
nur moglich, wenn tiber Funk gefiihrt
werden kann und darf. Darum ist es
notig, zirka alle 10 bis 15 km einen
Sammelraum in einer Deckung zu be-
zeichnen und die Verbdnde dort zu
sammeln, und sie erst danach wieder
weiterzuschicken. Das erhoht den Zeit-
bedarf fiir die Verschiebung weiter.

- Es ist besser, keine Fixpunkte und
Durchmarschzeiten von Spitze und
Schluss zu befehlen, sondern nur das
Uberschreiten der Phasenlinien mit
Spitze «nicht vor X Uhr» und mit
Schluss «spatestens Y Uhr».

- Jeder Wagenchef, mindestens der
Fiihrer des Pakets, muss iiber eine Kar-
te 1:50000 verfiigen und diese auch
verwenden! Andernfalls muss sehr
sorgféltig jalonniert und eingewiesen
werden.

Entscheidend ist ferner das richtige
Verhalten des vom Flieger gesichteten
und angegriffenen Fahrzeugs: Sofort
ist die erste beste Deckung aufzusu-
chen, wenn der Flieger zum erstenmal
gesichtet wird; dann findet er kein Ziel
mehr, wenn er seine Angriffsschleife
geflogen hat. Dabei ist vor allem das
Ausniitzen des Schattens wichtig.
Nach zwei bis drei Minuten fahrt man
weiter.

Steht der Kommandant vor der Auf-
gabe, seinen Verband bei grosser Flie-
gergefahr zu verschieben, so kann er
sich unter Umstédnden fiir dieses neue
Verfahren entscheiden. Der Vorteil ist
eine ganz entscheidende Herabsetzung
von Verlustrisikos. Dafiir miissen ein
hoherer Zeitbedarf und eine wesentlich
erschwerte Fiihrung in Kauf genom-
men werden. Natiirlich muss auch ein
geeignetes Strassennetz zur Verfiigung
stehen, was nur im Mittelland, und
auch dort nicht iiberall, der Fall ist.
Die Moglichkeit, einigermassen unge-
schoren am Ziel anzukommen, ist aber
so entscheidend, dass es sich in jedem
Fall lohnt, diese Variante in die Uber-
legungen einzubeziehen.
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Gedanken
zur logistischen Fithrung'

Oberstlt i Gst Urs Leupin, Stab F Div 8

1 Grundsitzliches

Napoleon will den Russlandfeldzug
verloren haben, weil er zu wenig Huf-
eisen mitgenommen habe. Rommel
verlangte, dass die Truppe vor allem
verpflegt werde, Munition und Waffen
zum Kampfen bekomme und die Feld-
post erhalte. - Damit verweisen nam-
hafte Feldherren mit Recht auf die
Bedeutung der Logistik!

1.1

Begrifflich ist die Logistik? die Ge-
samtheit der Massnahmen und Mittel
beziiglich Sanitéts-, Versorgungs- (Ver-
pflegung/Betriebsstoff/Munition/
Material), Verschiebungs- und Trans-
port- sowie Territorialdienst. Die Logi-
stik stellt den Truppen die Giiter zur
Verfiigung, die sie bendtigt, um den
Kampf iiberhaupt fithren zu konnen.
Vor allem die gefechtsfithrende Trup-
pe ist in der Erfiillung ihres Auftrages
auf die Logistik angewiesen. Die Logi-
stik ist mit ein Garant zum taktischen
Erfolg, denn: taktisches Wollen setzt
auch logistisches Konnen voraus.

Wird dieser Zusammenhang zu we-
nig erkannt, so ist die Folge die, dass
taktische Entschliisse sowie die mit
Mittel- und Raumzuteilungen formu-
lierten Auftrige in ihrer Durchfiihr-
barkeit oft von Anfang an in Frage ge-
stellt sind. Taktik und Logistik werden
in der Entschlussfassung noch zu oft
getrennt beurteilt und fiir sich behan-
delt; es entsteht eine Diskrepanz zwi-
schen dem taktisch Gewollten und dem
logistisch Méglichen.

1.2

Diese Diskrepanz ist, auf allen Stu-
fen, wie folgt anzutreffen:
- In Phasen der Planung (Auslosung
unbekannt) einerseits sowie in Phasen
der Vorbereitung zum erstmaligen Be-
zug eines Einsatzdispositives anderseits
wird der logistischen Mechanik zu we-
nig Beachtung geschenkt (wie dem
Verschiebungs- und Transportbedarf
nach Volumen und Zeit / den Priorité-
ten sowohl nach Giiterzufithrung als
auch nach Beriicksichtigung von spe-
ziellen taktischen Verbdnden / dem
Miteinbezug der Zivilbevolkerung
u.a.m.). Dadurch erhilt der Taktiker
eine ungenaue, ja oft falsche Vorstel-
lung von der zeitgerechten, aufwand-
effektiven und effizienten Entschluss-
verwirklichung.
- In Phasen der Kampffithrung be-

steht die Gefahr, dass der Ist/Soll-Zu-
stand der logistischen Kampfkraft ver-
nachldssigt wird oder verloren geht.
Eine Beurteilung der Lage hat die tak-
tische und die logistische zu erfassen.
Erst die letztere ergibt, ob in der takti-
schen Entschlussfassung die logistische
Kampfkraft einzelner Verbande

- - vorerst iiberhaupt wieder herzu-
stellen, oder

- — gar zu erh6hen ist, um eben

das taktische Ziel erreichen zu kdnnen;
ihre Nichtberiicksichtigung oder Ver-
nachldssigung konnte die taktische
Fiithrung in Frage stellen. Zudem soll
der Empfianger eines taktischen Ein-
satzbefehles davon ausgehen diirfen,
dass seine eigene logistische Kampf-
kraft dem erhaltenen Auftrag als ada-
quat beurteilt wurde. Ist dies nicht der
Fall, so kann er den erhaltenen Auf-
trag logistisch nicht abdecken und alle
taktischen und gefechtstechnischen
Kenntnisse und Erfahrungswerte sei-
ner Truppe kénnen nicht optimal zum
Tragen kommen.

1.3

Mein Anliegen muss somit ein zwei-
faches sein: Das Verstiandnis zu for-
dern
- dem Taktiker: fiir den notwendigen
und rechtzeitigen Miteinbezug der logi-
stischen Belange in die Entschluss-
fassung, und
- dem Logistiker: fiir seine Verpflich-
tung als infrastrukturellen Garanten
zur Verwirklichung des taktischen Ent-
schlusses.

2 Wieviel logistisches Wissen
braucht der Taktiker?

2.1

Der Taktiker muss sich iiber die Lo-
gistik soweit informieren lassen, dass
er jederzeit erkennen kann, ob er sei-
nen angestrebten neuen Entschluss
erstmals, bzw. seinen bisherigen Ent-
schluss, auch weiterhin vollumfanglich
verwirklichen kann oder aber - in An-
passung des Entschlusses - logistischen
Einschrankungen Rechnung tragen
muss. Um dies erkennen zu kénnen,
muss er dieses Wissen nach jeder Kon-
frontation mit einer Lageinderung
(Nachrichtenmeldungen iiber «Ereig-
nisse» unterschiedlichster Auswirkun-
gen / neuer Auftrag) vom Logistiker
erhalten, und zwar: wenn ihm in der
Entschlussfassung die eigenen takti-
schen Moglichkeiten prisentiert wer-
den (nicht erst nach dem Grobent-
schluss), damit diejenigen, welche logi-
stisch nur mit allzu erschwerenden
Auflagen verbunden sind, allenfalls
aus der Auswahl ausscheiden.

2.2

Die logistische Beitragspflicht be-
steht darin, dem Taktiker jederzeit,
aufgrund genauester nachgefiihrter
Arbeitsunterlagen, die logistischen
Grundlagen als Randbedingungen (Tat-
sachen wie technische Werte, Berech-
nungen, Auflagen usw.) prdsentieren
zu koénnen, um so die Bandbreite der
taktischen Entschlussfreiheit mitfest-
zulegen. Nur begriind- und belegbare
logistische Beitrage garantieren die lo-
gistische (und auch taktische) Fithrung
in der Seriositdt ihrer Verwirklichung
(keine Alibibeitrage).

3 Magliche Arbeitsbehelfe
zur logistischen Fiihrung

Auch die Logistik, die ausschliess-
lich der taktischen Kampffiihrung
dient, muss in ihrer Komplexitdt ge-
fiihrt werden und auch die logistische
Fithrung beruht auf einem (logisti-
schen) Entschluss.

Zunéchst bilden neben den perma-
nenten logistischen Rapportbeitrdagen
(Ziffer 3.1), die logistischen Grund-
lagen wesentliche Mitvoraussetzungen
fir den taktischen Entschluss (Ziffer
3.2); ist dieser gefasst, so hat sich der
anschliessende logistische Entschluss
im Sinne der Verwirklichung des takti-
schen Entschlusses auszusprechen (Zif-
fer 3.3), und zwar materiell (Autono-
mieerh6hungen, Bildung von Schwer-
gewichten, Schaffung von Prioritdten
usw.) als auch organisatorisch (Zuwei-
sungen, Basierungen usw.). Den Takti-
ker hat vor allem der materielle Teil zu
interessieren; der organisatorische Teil
kann zur Hauptsache eine logistisch in-
terne Sache bleiben. Allféllig vorbehal-
tene Entschliisse sind durch vorbehal-
tene logistische Entschliisse zu ergédn-
zen (Ziffer 3.4). Nach Beginn der
Kampfhandlungen und/oder wiahrend
der Kampfhandlung gilt es dann, die
Logistik im Griff zu behalten (Ziffer
35);

3.1 Permanente logistische Rapport-
beitrige

An jedem Rapport, einleitend
und/oder abschliessend, sind, sofern
und soweit im Zweck des Rapportes
liegend, zur Orientierung des und zum
Antrag an den Kdt bereitzuhalten:

- logistische Ereignisse aufgrund von
eingegangenen Nachrichtenmeldungen
mit gleichzeitiger erster Beurteilung be-
treffend Auswirkung auf den Ist-Zu-
stand der Truppe, wie Feindeinwirkun-
gen und -bedrohungen, Umwelt, Ver-
dnderungen im logistischen Ablauf
usw. (entféllt in Planungsphasen).

- logistische Sofortmassnahmen, als
Folge hievon oder als Folge der im
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Rapport gefassten Entschliisse, wie:
| Anderungen von Bereitschaftsgraden,
personelle Verstarkung von Equipen,
Anderung von Transportkapazititen,
Bildung/Zufiihrung von ad hoc Trans-
portformationen, Abkldrung neuer
Verladebahnhofe, Dezentralisation
usw. (Beschrdnkt sich in der Planung
auf die «Liste der geplanten Sofort-
massnahmen».)

- logistische besondere Nachrichten-
bediirfnisse aufgrund der logistischen
Ereignisse und/oder der angeordneten
Sofortmassnahmen (ergdnzt in der
Planung die oben genannte Liste).

3.2 Logistische Grundlagen-
erarbeitung bis zum taktischen
Entschluss

Bis zum Rapport, an welchem der
Kdt seinen Entschluss fasst (Bat/
Abt/Rgt: Entschlussrapport; GV: La-
gerapport mit Grobentschluss), ist es
Aufgabe der Logistik, die Lage in be-
zug auf ihren Bereich zu beurteilen
und, aufgrund der Analyse der einzel-
nen Fachdienstbefehle, jene Faktoren
als Randbedingungen herauszusché-
len, welche die eigenen taktischen
Moglichkeiten beeinflussen konnen.
Da die Vorbereitungszeit in der Regel
eher knapp bemessen ist, empfiehlt
sich ein schematisches Vorgehen (mog-
liche Losung).

3.2.1 Siehe nebenstehende Tabelle

Die Ziffern A bis I bilden die logisti-
sche Ausgangslage, welche einen takti-
schen Entschluss bis zum Beginn von
Kampfhandlungen ermdglichen sollte.
Vorher aber gilt es bei der Priasentation
der eigenen taktischen Moglichkeiten,
die in ihrer Tendenz zweckmaissiger-
weise schon vor dem Rapport in Erfah-
rung gebracht werden sollten (um nicht
Offside zu liegen), mogliche Beeinflus-
sungsfaktoren vorzubringen. Es konn-
ten dies sein (Beispiel):

ad D) festgelegte Schwergewichtsbil-
dung; nach Raum: NE des A-Flusses;
nach Giitern: Verminung E des Ho-
henzuges B.

ad E) festgelegte Depotbildung;
nach Art: gemischt; nach Stufe: Stiitz-
punkt (evtl. Verwendungsauflage!).

ad F) festgelegte Priorititen; nach
Giitern: alle Trp 1. Material, 2. Minen,
3. Munition; nach Zufiihrung: primér
Frontverband E des Hohenzuges B.

ad H) Zeitfaktor der Zufiihrungs-
mechanik; aufgrund der Ziffern C)
und H) lasst sich iiberschlagsmassig die
Zufiihrung der Versorgungsgiiter er-
rechnen:

1. Nacht:

Trspvon...zu... = ... Tonnen
(nach abgeschlossenem Trp Trsp)
2. Nacht:

fTrspvon...zu... = ... Tonnen

3.2.1 Versorgung

Durch vorgesetzte Befehle
festgelegte Randbedingungen:

Konsequenzen fiir meinen Verband
(mogliche Beeinflussungsfaktoren)

A) Absicht: formuliert

- bindend

B) Basierungen/Zuweisungen:

festgelegt - bindend
C) Kredite (Autonomieerhdhung) - Ergeben:
mit Grundaus- iiber die Grund-
riistung eine ausriistung
Autonomie von: hinaus

- Verpflegung: In Tagen
Betriebsstoff: In Litern
Munition: In Kampftagen
Minen: In Sdtzen
Material: In Sdatzen

zu transportieren

- X Tagen Y Tonnen

- X Litern/km

- X Kampftagen Y Tonnen

- X Sétzen Y Tonnen

- X Sétzen Y Tonnen
Total Y Tonnen

D) Schwergewichte:
- nach Raum: evtl. (auch aus Absicht)
- nach Giitern: evtl. (auch aus Absicht)

Auflage oder Entschlussfreiheit

E) Depotbildung:
- nach Art: evtl. (auch aus Absicht)
- nach Stufe: evtl. (auch aus Absicht)

- Auflage oder Entschlussfreiheit

F) Priorititen:
- nach Giitern: evtl. (auch aus Absicht)
- nach Zufiihrung:

evtl. (auch aus Absicht)

- Auflage oder Entschlussfreiheit

G) Reservierte Strassen: evtl.

- Auflage oder Entschlussfreiheit

H) Transportmittel: - eigene Trsp Kapazitdt: Z Tonnen
- evtl. Zuweisung + evtl. zugewiesene oder
- Unterstellung unterstellte Trsp Kap: X Tonnen
= Total zur Vfg XZ Tonnen
(fir Zufithrungder Y Tonnen,
Ziff. C)
I) Alligemeine Beurteilungsfaktoren (feindliche Moglichkeiten/Umwelt/eigene
Trsp Mittel/Zeit)
3. Nacht: ren; aus den Feindmoglichkeiten: Fol-
Trspvon... zu.i. =:.. Fonnen gerungen fiir Autonomieerhéhung,
usw. Dezentralisation, Schutz und Siche-

Diese Ziffer kann die eigenen takti-
schen Moglichkeiten stark beeinflus-
sen!

ad I) Allgemeine Beurteilungsfakto-

rung. Aus Umwelt, eigenen Mitteln,
Zeitverhdltnissen: Folgerungen in be-
zug auf Bedarf, Organisation und Ab-
lauf.

3.2.2 Verschiebung und Transporte (V+T)

Durch vorgesetzte Befehle
festgelegte Randbedingungen:

Konsequenzen fiir meinen Verband
(mogliche Beeinflussungsfaktoren)

A) Motorisierte Verschiebung

- Beginn/Abschluss: evtl.

- Marschstrassen: evtl.

- Marschstreifen: evtl.

- zeitliche/o6rtliche/rdumliche
Begrenzungen: evtl.

- Formation/gliederung: evtl.

- Marschgeschwindigkeit: evtl.

- Verkehrsregelung: evtl.

- Sicherungsmassnahmen: evtl.

- Fiithrungsmittel: (Fixpunkte, Phasen-
linien, Strassenpolizei usw.)

- Auflage oder Entschlussfreiheit;
- Auflage oder Entschlussfreiheit;
Entschlussfreiheit innerhalb;

- Auflage oder Entschlussfreiheit
Auflage oder Entschlussfreiheit
Auflage oder Entschlussfreiheit
Auflage oder Entschlussfreiheit
Auflage oder Entschlussfreiheit

Auflage oder Entschlussfreiheit
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B) Truppentransporte

- wie in Ziffer A), zusédtzlich:

- Trspmittel: evtl.
(zugewiesen oder unterstellt)

- Bahntransport/Leichtflugzeuge: evtl.

- eigene Trsp Kapazitat: X Mann
+ evtl. zugewiesene/
unterstellte Trsp Kap: Z Mann
= Total zur Vfg, fir XZ Mann

fiir Transport von total Y Mann)
Auflage oder Entschlussfreiheit;
(mit Antrag)

Ziffern A + B ermoglichen das Er-
stellen der «V + T-Hantel», d.h. des
Grobkonzeptes der motorisierten Ver-
schiebung und des motorisierten Trup-
pentransportes von A nach B, wobei
Alternativmoglichkeiten (mit Berech-
nungen!) vorzusehen sind, um die vor-

getragenen eigenen taktischen Mog-
lichkeiten auf ihre zeitliche Durchfiihr-
barkeit (Einschriankungen!) sofort
beurteilen zu konnen.

C) Zufiihrung/Riicknahme (je nach
abgeschlossenem bzw. vor einsetzen-
dem Truppentransport, oder gemischt)

Durch vorgesetzte Befehle fest-
gelegte Randbedingungen:

Konsequenzen fiir meinen Verband
(mogliche Beeinflussungsfaktoren)

- wie in Ziffer A), zusitzlich:
- Trsp Mittel: evtl. zugewiesen
oder unterstellt

- Bahntransport/Leichtflugzeuge: evtl.

- eigene Trsp Kapazitdt: X Tonnen
+ evtl. zugewiesene

oder unterstellte

Trsp Kapazitit: Z Tonnen

= Total zur Vfg fiir =~ XZ Tonnen
(fir Transport von total Y Tonnen)

- Auflagen oder Entschlussfreiheit;
(mit Antrag)

Die Berechnung des Zeitfaktors erfolgt analog Ziffer 3.2.1 H.

3.2.3 Sanititsdienst

Durch vorgesetzte Befehle fest-
gelegte bzw. durch Tatsachen
gegebene Randbedingungen
(Bedrohungsfaktoren)

Konsequenzen fiir meinen Verband
(mogliche Beeinflussungsfaktoren)

A) San D Einrichtungen: festgelegt

B) Basierungen: festgelegt

C) Patientenzahlen: gegeben

D) hievon spitalpflegebediirftig:

gegeben

E) verbleibende Aufnahmekapazitét: -

F) Anzeichen von Krankheiten,
Epidemien usw.: evtl.

bindend (Auflage)
bindend (Auflage
bindend (Tatsache)

bindend (Tatsache)

- bindend (Folge hieraus)

je nach Beurteilung: Praventiv-
massnahmen am alten und/oder
neuen Ort;

Merkmal der meisten sanitdtsdienstlichen Beeinflussungsfaktoren ist ihre zu

akzeptierende Endgiiltigkeit:

3.2.4 Territorialdienst

Durch vorgesetzte Befehle fest-
gelegte bzw. durch Tatsachen
gegebene Randbedingungen

Konsequenzen fiir meinen Verband
(mogliche Beeinflussungsfaktoren)

A) Belegung durch, und Kampfkraft
der ortsfesten Truppen: gegeben

B) Objektschutz: evtl.

C) Unterstiitzung/ Verstarkung von

Kriegswirtschaft

Betreuung

Polizei- und Rechtswesen

Zivilschutz

zivile Katastrophenhilfe

- Auflage

- evtl. Auflage

- evtl. Auflage

Merkmal der meisten territorial-
dienstlichen Beeinflussungsfaktoren ist
ihre Komplexitédt; ihre Regelung kann
weniger verfiigt, als eher nur direkt ab-
gesprochen werden (an Ort und Stelle).

Das Ergebnis dieser Grundlagen
erarbeitung fiihrt zu folgenden Varian
ten:?

Die taktische Entschlussfreiheit
- muss keine logistischen Einschrdn-
kungen beriicksichtigen;
- muss gewissen logistischen Ein-
schrankungen Rechnung tragen;

- kann gewisse eigene Moglichkeite
erst nach Durchfithrung bestimmter
logistischer Massnahmen in Betracht
ziehen.

Hinter der oft als nichtssagend emp-
fundenen Bemerkung des Logistiker
«keine Einwendungen» ist ein geriittel-
tes Mass an nicht sichtbaren aufwen
digen Arbeiten und Uberlegungen ver
borgen, analog der Feststellung de
Kontrollstelle an den aktienrechtliche
Generalversammlungen: «Nichts bei
zufiigen»!

3.3 Der logistische Entschluss,
im Anschluss an den taktischen
Entschluss

Nach gefasstem taktischem Ent
schluss ist es Aufgabe der Logistik, au
ihren Fachgebieten die Konzepte z
erarbeiten, deren Genehmigung einzu
holen, die anschliessenden Koordina
tionsgespriche zu fithren und im Hin:
blick auf die Befehlsausgabe (Bat
Abt/Rgt: Befehlsrapport) die Ent
schliisse und Detailanordnungen z
formulieren.

3.3.1 Logistische Konzepte: Sie habe
zu beinhalten, materiell: die fach
dienstliche Verwirklichungslésung de
taktischen Entschlusses, und formell
eine abgeschlossene liickenlose Aus-
sagekraft (vorgesetzte befohlene Auf-
lagen und Bedingungen, belegbare Be-
rechnungen und Werte usw.), die e
auch einem Dritten erlauben wiirde,
«ab Konzept» miindlich zu befehlen!

A) Versorgung

a) Das materielle Versorgungskon-
zept regelt, je nach vorhandener Ent-
schlussfreiheit, die Fragen der Schwer-
gewichte, der Autonomie und Depots-
bildung, der Priorititen und der Gii-
terzufithrung (Beschaffung). Diese
Konzept muss sich der Taktiker, vo
allem fiir die Phase der Kampffiih
rung, einprigen.

b) Das organisatorische Versor
gungskonzept regelt die Versorgungs
fithrung (Basierungen/Zuweisungen
und garantiert in der Kampffithrun
durch seine rechnerisch genaue und
grafisch iibersichtliche Darstellung ei-
ne jederzeitige Anpassung an veridn-
derte Lagen.
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B) Verschiebung und Transporte

a) Das Verschiebungskonzept insbe-
sondere muss eine miindliche Befehls-
gebung der motorisierten Verschie-
bung «ab Konzept» garantieren. Die
Fithrung motorisierter Méarsche selbst
ist Sache des Truppenkommandanten
(TF Ziffer 176), die Koordination Sa-
che der vorgesetzten Kommandostelle.
Der Truppenkommandant sollte sich
vermehrt der Fiihrungsmittel (Fix-
punkte / Phasenlinien (Kontrollpo-
sten / Verhalten bei Feindkontakt /
Umfahrungen /Ausweichrdume / flie-
gende Teilbefehle usw.) bedienen. In
den nicht motorisierten Verbdnden
sind die Verantwortlichkeiten zwischen
Trsp Kdt und Trsp Fiihrer aufgeteilt
(TF Ziffer 176).

b) Zufiihrung/Riicknahme der Ver-
sorgungsgiiter (vgl. Ausfithrungen un-
ter Ziffer 3.2.2 C).

¢) Konzept der Transportzentrale
(ab Stufe Truppenkorper). Wer seine
Krifte nicht bewegen kann, verliert die
Handlungsfreiheit (TF Ziffer 170).
Nach bezogenem Einsatzdispositiv
und/oder nach ersten Kampfhandlun-
gen gilt es, die Freiheit im Handeln zu
wahren (Truppentransporte, Depots-
verschiebungen usw.). Mit eigenen
Mitteln ist, koordiniert, eine minimale
Transportzentrale zu bilden mit Rege-
lung von u. a. Standort, Trsp Kapazi-
tat, Bereitschaftsgraden und Einsatz-
prioritdten.

C) Sanititsdienst

Das Sanitdtskonzept beinhaltet die
sanitdtsdienstliche Versorgung und Be-
treuung der Truppe und regelt die Fra-
gen von Schwergewicht und Priori-
titen, der taktischen «Idee de ma-
noeuvre» folgend. Wie die Panzerab-
wehr das Riickgrat einer Verteidi-
gungsstellung bildet, so ist der Sani-
tatsdienst das Gerippe der logistischen
Kampfkraft der Truppe; der Erfolg im
Kampf hdngt in hohem Masse davon
ab, dass der Sanitdtsdienst seine Auf-
gabe erfiillt (TF Ziffer 71).

D) Territorialdienst*

Die Liste der dem Kdt zu beantra-
genden Ter D Massnahmen haben u. a.
zu umfassen:

- beziiglich Verhalten im Einsatzraum

| vor dem Kampf: die Regelung der Ver-

bindungsaufnahmen der Trp Kdt mit
den zustdndigen Ter D Stellen sowie
der Unterstiitzungs- und Verstarkungs-
begehren auf den Gebieten Kriegswirt-
schaft, Betreuung, Polizei- und
Rechtswesen, Zivilschutz, Objekt-
schutz (sinngeméss TF Ziffer 69);

- beziiglich Verhalten im Einsatzraum
nach Kampfausbruch: zusitzlich die
Regelung der Koordination der Ge-
samtheit der Aktionen mit allen nicht
zum eigenen Verband gehorenden
Truppen (vgl. auch TF Ziffer 286).

3.3.2 Koordinationsgespriche und
Absprachen

Absprachen dienen der Ausmerzung
moglicher  Uberschneidungen und
Friktionen und die Koordinationen zur
Abstimmung gemeinsamer Interessen.
Logistisch notig sind u.a. (Rgt/Bat/
Abt):

grundsiitzlich: (Vermaschung)
- mit den zustindigen Stellen der
Ter Zone; zudem im Stab:

Chef Versorgung:
- Kreditzuteilungen mit Mun Of, Qm
- Depotbildungen mit Mun Of, Qm
- Minenzuteilungen mit Mun Of
- Materialzuteilungen mit Bauchefs
- G + Baumaterial mit Bauchefs
- AC-Schutzmaterial mit AC Of
- Holz mit Bauchefs
- Versorgungsstrasse
mit zuget Stabsof

Mot Of:
- FBBG, Kontrollposten,
KP mit Uem Of
- Verkehrsnetz mit Ter D
- Reservierte Strassen (Vsg/Ggs/San),
inkl. Notsprengverbote mit zuget
Stabsof (Chef Vsg/Az/Bauchef)
- Unterstellungen (Ort und Zeit) mit
zuget Stabsof
- Hindernisbereitschaftsgrade mit zu-
get Stabsof

Arzt:
- Zuweisungen mit zuget Stabsof
- Schwergewichte/Prioritdten mit zu-
get Stabsof

Chef Ter D:
- KP der Ter D Kontaktstellen mit zu-
get Stabsof
- allgemeine Massnahmenliste mit zu-
get Stabsof

3.3.3 Formulierung der Entschliisse
und Detailanordnungen

An der Befehlsausgabe (miindlich
und/oder schriftlich) muss die Logistik
in der Lage sein, den Unterstellten ihre
Entschliissse und Detailanordnungen
vorzutragen, sowie Massnahmen bzw.
Fragen aus ihrem Bereich zu erldutern
und/oder zu beantworten. - Wenn es
sich aus Zeitgriinden aufdrangt, ledig-
lich die taktische Absicht, Grobauf-
trdge und vorgesehene Einsatzrdume
zu befehlen, so erfolgt die Bekannt-
gabe des logistischen Entschlusses spa-
ter zusammen mit dem Einsatzbefehl.

Mit der Einfithrung des Begriffes
«Logistischer Entschluss» (alle Gebiete
zusammenfassend) wiirde offiziell die
infrastrukturelle Durchfiihrbarkeit der
taktischen Absicht bzw. die gegensei-
tige Abhdngigkeit besser zum Aus-
druck gebracht.

3.4 Vorbehaltene logistische
Entschliisse

Mit Recht erwdhnt TF Ziffer 102,
dass der Kampfplan den Zeitbedarf fiir

dessen Verwirklichung umfassen muss.
Aber ebenso weitgehend Neuland ist
die konsequente Ergdnzung der takti-
schen vorbehaltenen Entschliisse durch
die Logistik. Zwei Beispiele mogen
dessen Notwendigkeit veranschau-
lichen:
- Bei Feindannahme X: Inf Rgt baut
mit Teilen A-Dorf zum Ortsstiitzpunkt
aus und hélt in A-Dorf.
- Bei Feindannahme Y: Fiis Bat Z
geht im Raum B in den Jagdkrieg iiber.
Logistisch erfordert dies die detail-
lierte Planung und Zeitberechnung von
u.as

- Verschiebung von vorhandenen
Mun Depots (evtl. Zusatzkreditbe-
gehren)

- Ausbau und/oder Verlegung von
Minen (evtl. Zusatzkreditbegehren)

- Bereitstellung notwendiger Trans-
portkapazitdten

- Zeitverhéltnisse des Bezugs- und Zu-
fithrungsablaufes

- Sanitdtsdienstliche = Neuzuweisun-
gen, Sanitdtsmaterial-Kreditierungen,
personelle Verstarkungen

- Ter D Zusatzabsprachen und -koor-
dinationen

- Liste der logistischen Nachrichten-
bediirfnisse

3.5 Beurteilung der logistischen Lage
im Kampf

In der einleitenden Inventaraufnah-
me wird die logistische Kampfkraft
festgestellt, indem vom Bedarf an logi-
stischen Massnahmen (Soll-Zustand),
sei es zu deren Wiederherstellung, sei
es zu deren Erhohung, der Bestand
(Ist-Zustand) abgezogen wird. Aus die-
sem Vergleich ergeben sich die benotig-
ten Giiter, die fehlenden Transportmit-
tel und weitere notwendige Massnah-
men. Anschliessend erfolgt die Beur-
teilung der Beschaffung und der Mass-
nahmendurchsetzung. Das bewertete
Ergebnis ist bei der Prdsentation der
eigenen taktischen Moglichkeiten zur
(evtl. neuen) Entschlussfassung bereit-
zuhalten. Auch hiefiir empfiehlt sich
ein schematisches Vorgehen:

Beispiel: Inf Rgt X steht im
7.Kampftag mit dem Auftrag: «Ver-
hindert einen gegnerischen Stoss an
und tiber den A-Fluss.» Fiis Bat Y und
Z sind von unterschiedlichen Verlusten
und Einfliissen betroffen.

Siehe Tabelle auf der nachsten Seite.

4 Schlussfolgerungen:

4.1

Der Stellenwert der Logistik steht
und fallt mit der Seriositdt seiner
Grundlagenerarbeitung und -nachfiih-
rung sowie mit seiner nachdriicklichen,
beleg- und begriindbaren Présentation
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a) Inventar Fiis Bat Y Fiis Bat Z
Bedarf Bestand Bilanz Bedarf Bestand Bilanz
(Soll) (Ist) (Soll) (Ist)

Versorgung

- Truppe 3 verst Kp 1 verst Kp 2Kp 3 verst Kp 3 verst Kp -

- Vpf X Tage X Tage - X Tage X Tage -

- Betrstoff X Liter keinen X Liter X Liter X Liter -

- Munition X K’Tage X K’Tage Z K’Tage X K’Tage X K’Tage -

- Minen Minendichte X i.0O. - Minendichte 120:; -

- Baumat verbaut Y5 intakt X Satze verbaut i.O. -

- Waffen 3 verst Kp s vorhanden Ersatz 3 verst Kp i. O. -

- Fz X Fz keine X Fz X Fz keine -

V+T

- TrspKp X t/Y Mann keine X t/Y Mann X t/Y Mann keine X t/Y Mann

- Beweglichkeit mobil verzahnt Unterstiitzung | mobil i. 0. -

San D

- Patientenzahl - 160 Transportmittel | - 126 Trspmittel

- Arbeitsbedingung 17O schlecht Ausbau 1.0, i. O. -

Ter D

- Ortsfest Trp 1L.CL aufgerieben Verstarkung 110 intakt -

- Zivilbevolkerung stabil stabil - stabil weicht aus Verstarkung

- Objektschutz 3 Objekte - Verstarkung 4 Objekte 2 Objekte Verstarkung

b) Beschaffung

- Feindbedrohung Anzeichen eines mech Angriffes - aus der Luft/Sabotage :

- Vsg Ablauf nicht méglich - moglich 1

- Umwelt Verkehrsnetz unterbrochen - 1.0. 1

c) Bewertung und Antriige (mogliche Lésung) {

logistisch §

- Vsg: Bringprinzip - kein Antrag i
Munition: Z K’Tage i
Baumat: X Sétze i
Waffenersatz: (aus Fiis Bat X) §

: ;/a:E Transportmittel: nur San Trsp - Transportmittelzuweisung i

- TerD kein Antrag - Verstdrkung Zivil- und i

Objektschutz aus Fiis Bat X
taktisch Sdhe eine der présentierten eigenen taktischen Moglichkeiten

Auftragsmodifizierung fiir das Rgt: «Verhindert (nur noch)

Stoss tiber den A-Fluss.»

Auftragsmodifizierung fiir Fiis Bat Y: «Halt in A und B.»

vor, den Sperrauftrag Fiis Bat Y an den A-Fluss aufrecht zu er-
halten, miisste die Kampfkraft, und zwar aus dem Fiis Bat X,
wiederhergestellt werden!

im richtigen Zeitpunkt der Entschluss-
fassung.

4.2

Die Taktik, welche die Logistik nur
am Rande beriicksichtigt, geht an der
ehrlichen Auftragserfiillung vorbei; es
ist weder dem beiibten Kdt, noch dem
Stab, und schon gar nicht der (poten-
tiellen) Truppe gedient.

4.3

In Ubungsanlagen sollte ein Zwei-
faches mehr beriicksichtigt werden:
- Eine prizise Bezeichnung in Verlust-
listen (keine Prozentzahlen, da sie sich
intern meistens ausgleichen lassen) von
Truppe (mindestens Stiitzpunkt), Mu-
nition, Waffen, Fahrzeugen und Pan-
zern, sowie eine prédzise Umschreibung
iibriger logistischer Ereignisse.
- Wenn aus didaktischen Griinden
taktische Entschliisse forciert, aus
Ubungsgriinden die logistische Absi-
cherung (im richtigen Zeitverhaltnis)

aber nicht moglich ist, so lohnt sich
folgende Trennung: Taktische Ent-
schlussfassung einerseits und Festhal-
ten der logistisch zeitgerechten Ge-
wahrleistung anderseits. Ist diese Zeit-
differenz festgehalten, so kann mit ei-
nem logistischen Zeitsprung bewusst
wieder gleichgeschaltet werden. Nur so
ist es m. E. moglich, dass die Taktik in
jeder Phase realistisch gehandhabt und
umgekehrt die Logistik zum wirklichen
infrastrukturellen Garanten wird.

'Fortsetzung des Themas: «Gedanken
zur Stabsarbeit im Kampf» (ASMZ
9/1980, Seite 51 ff.)

2ygl. auch: Hptm F.Furrer: «Woher
stammt Logistik?» (ASMZ 11/1980, Seite
659) sowie Major i Gst D. Brunner: «We-
sen und Fithrung des Kampfes» (ASMZ
1/1981, Seite 18)

3vgl. auch: Rgl 52.31, Versorgung, An-
hdnge 4 und 5

“vgl. auch: «Taktischer Fiithrungsbe-
helf», Kdo Zentralschulen, 1976, Seiten
25ff. |

Wir zitieren:
Fortschritt und Tradition

Fortschritt und Tradition sind keine
Gegensitze. Sie wurden nur von Dog-
matikern kiinstlich dazu gemacht. Bei-
de gehoren im Grunde genommen zu-
sammen und ergdnzen sich. Der Fort-
schritt bedarf, um sich nicht zu verlie-
ren, der Tradition als Ankniipfungs-
punkt, als Grundlage, von wo er inner-
halb einer Lebenseinheit wirken und
weiterbauen kann. Echte Tradition
aber bedarf des fortschrittlichen Gei-
stes, um in diesen Formen lebendig,
wandlungs- und anpassungsfihig sein
zu konnen. Tradition aber muss es in
der Armee sein, in Form zu bleiben
und an der Spitze des Fortschritts zu
marschieren.

General Scharnhorst (1755-1813)

268

ASMZ Nr. 4/1981




	Ausbildung und Führung

