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Sowjetische Streitkrafte:
Finsatz und Ausbildung

auf Stufe Division (1. Teil)

Oberst a.D. Erich Sobik

Machen es die Sowjets anders als wir? Die Ausbildung ist besser,
harter und disziplinierter. Die Fiihrung aber ist teilweise iiberfor-
dert, schematisch und umstindlich. Die Streitkrafte sind auf An-
griff eingestellt, zweckmiissig gegliedert und mit robusten und mo-

dernen Waffen ausgeriistet.

1 Den politischen Gegner
kennen lernen

Die Geschichte ist um ein weiteres
Beispiel skrupelloser sowjetischer
Machtpolitik reicher geworden: Af-
ghanistan wurde von sowjetischen
Truppen okkupiert. Das, was in zahl-
losen Planspielen der Nato «gespielt»
wurde, ist Wirklichkeit geworden: Ei-
ne von Moskau gesteuerte Minderheit
erkldarte sich zum Vollstrecker des
«Volkswillens» und bat um sowjeti-
sche Unterstiitzung; innerhalb von
Stunden  marschierten sowjetische
Truppen in Afghanistan ein.

Ein weiteres Beispiel dafiir, dass sich
die sowjetischen Expansionsbestrebun-
gen nur dort einschrianken lassen, wo
sie mit einem gewissen Grad von Risi-
ko verbunden sind. Uberall dort, wo es
dieses Risiko nicht gibt, kennt der
Kreml nur ein Bestreben: Vergrosse-
rung seines Machteinflusses. Afghani-
stan demonstriert deutlich, wie wichtig
fiir unsere Lage in Europa ein militéri-
sches Gleichgewicht zur Sowjetunion
ist. Noch ist in unserem europiischen
Raum die Sowjetunion relativ vorsich-
tig, geht einer militdrischen Auseinan-
dersetzung mit der Nato und vor allem
den USA aus dem Wege, aber eben nur
deshalb, weil fiir die Sowjets heute
noch ein unkalkulierbares Risiko in ei-
ner militdrischen Auseinandersetzung
mit dem Westen besteht. Aber es kann
keinen Zweifel dariiber geben, dass wir
uns heute mehr denn je mit dem poten-
tiellen Gegner befassen miissen.

Die letzten Erfahrungen mit sowjeti-
schen Truppen auf dem Gefechtsfeld
liegen nunmehr iiber 35 Jahre zuriick,
und trotzdem sollten sie nicht iiberse-

ewe

hen werden. Wer in die Geschichte des
Zweiten Weltkrieges zuriickblittert,
wird sehr leicht feststellen konnen,
dass die deutsche militdrische Fiithrung
mit ihren Kontrahenten auf der ande-
ren Seite oft ihre Schwierigkeiten hat-
te. Man war deutscherseits zu sehr ge-
neigt, anzunehmen, der Russe wiirde
in derselben Situation sich etwa so ver-
halten wie ein Deutscher. In der Praxis
wurde man oft genug enttduscht,
manchmal sogar getduscht vom Ver-
halten des Gegners. Das Wort, dass
«der Russe eben alles anders macht als
der Deutsche» wurde zum allgemein
anerkannten Schlagwort; iiber die Fra-
ge, warum es so sei, und wie man diese
Frage ergriinden konnte, machte man
sich damals keine Gedanken.

Heute wissen wir, wie notwendig es
ist, den potentiellen Gegner, seine
Streitkrafte, aber auch seine Mentali-
tat und Erziehungsart, seine Ausbil-
dung, kurz und gut seine Stirken und
Schwéchen genau zu kennen, um ihn
in jeder Situation besser oder richtiger
zu sehen und beurteilen zu koénnen.
Wir wissen auch, das dies durchaus
moglich ist. Wenn deutsche Generale
des Zweiten Weltkrieges iibereinstim-
mend der Ansicht waren, dass «der
Russe eben alles anders macht als wir»,
dann kann dieser Feststellung nur zu-
gestimmt werden.

Es ist nicht verwunderlich, dass die
menschlich-charakterlichen und mili-
tarisch qualitativ nutzbaren Unter-
schiede zwischen den verschiedenen so-
wjetischen Nationalitdten riesenweit
auseinandergehen. Daher ist es schwie-
rig, vom sowjetischen Soldaten allge-
mein zu sprechen. Die Unterschiede
zwischen den verschiedenen Volker-

schaften und, militarisch gesehen, den
verschiedenen Divisionen mogen gross
sein. Das verpflichtet trotzdem zu der
Einstellung, dass wir bemiiht sein miis-
sen, allgemein giiltige Regeln der An-
dersartigkeit moglichst im Detail zu er-
kennen, auch wenn im Einzelfall
manchmal alles anders aussehen kann.

2 Die Ausbildung der sowjetischen
Wehrpflichtigen

2.1 Zweijiahrige Ausbildung

Im Zuge der seit dem Zweiten Welt-
krieg standig durchgefiihrten Moderni-
sierung und Technisierung der Land-
streitkrafte ist auch bei diesen der Ruf
nach qualifizierten Spezialisten immer
lauter geworden. Kein Wunder, denn
etwa 70% der Soldaten bei den Land-
streitkrdften sind Wehrpflichtige, die
in den verschiedenen Waffengattungen
die Funktion als Geschiitzfiihrer,
Richtschiitzen, Gruppenfiihrer, Spih-
truppfiithrer usw. ausfiillen. Nachdem
die Sowjetunion ab 1968 die Dienstzeit
der Wehrpflichtigen von drei auf zwei
Jahre reduziert hat, steht die sowjeti-
sche militdrische Fiithrung vor dem
Zwang, eine qualitativ bessere und
kompliziertere Ausbildung in einer we-
sentlich kiirzeren Zeit durchzufiihren.
Ein sehr schwieriges Unterfangen, wie
aus der sowjetischen militdrischen
Presse zu entnehmen ist.

2.2 Vormilitarische Ausbildung

Der sowjetischen militdrischen Fiih-
rung kommt sehr die Tatsache entge-
gen, dass praktisch die gesamte sowje-
tische ménnliche Jugend eine ordentli-
che vormilitdrische Ausbildung durch-
lauft. Diese wird von der sog. DO-
SAAF (Freiwillige Unionsgesellschaft
zur Unterstiitzung der Armee, der Flie-
gerkrafte und der Seekriegsflotte)
durchgefiihrt. Sie besteht in der jetzi-
gen Form seit 1951. Die Ausbildung
der Jugendlichen wird von aktiven
oder Reserve-Offizieren durchgefiihrt,
das Ausbildungsprogramm wird vom
Verteidigungsministerium befohlen.

Die Grundausbildung der Jugendli-
chen besteht vor allem aus einer Ein-
weisung in die Lehren des Marxis-
mus/Leninismus, in die Pflichten eines
sowjetischen Soldaten, Exerzierausbil-
dung, das Vertrautwerden mit leichten
Waffen, Schiessausbildung usw.

Die  Spezialausbildung umfasst
Lehrgédnge fiir Lastwagen- und Trak-
torenfahrer, Fallschirmspringer, an
Fernmeldegeraten u.a.m. - Die Quali-
tdt der vormilitdrischen Ausbildung ist
sehr schwer zu Dbeurteilen! Sie
schwankt ortlich verschieden zwischen
hervorragend bis mangelhaft.
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2.3 Der aktive Wehrdienst

Immerhin wird durch die vormilita-
rische Ausbildung erreicht, dass die
Rekruten bei den Streitkraften bereits
nach einer vier bis acht Wochen dau-
ernden Kombination von Grund- und
Spezialausbildung zu den vorgesehe-
nen Einheiten iiberfiithrt werden kon-
nen. Unteroffiziere und Spezialisten
werden vornehmlich in Ausbildungs-
truppenteilen ausgebildet. Bei den Ein-
heiten werden die Soldaten im Rahmen
ihrer Teileinheit (Geschiitzbedienung,
Panzer- oder Schiitzenpanzerbesat-
zung, Gruppe) weiter ausgebildet, sind
aber bereits vom ersten Tage an be-
dingt einsatzbereit. Dabei {ibernehmen
die «Neuen» die einfachsten Funktio-
nen. Im Laufe der niachsten Wochen
werden sie von ihren dlteren Kamera-
den, die als sog. «Kameradenausbil-
der» fungieren, in einer «Zweitfunk-
tion» ausgebildet, um die gegenseitige
Ersatzbarkeit und Austauschbarkeit in
den Besatzungen und Bedienungen si-
cherzustellen.

Eine Sonderlaufbahn durchgehen
hochwertige Spezialisten und zukiinfti-
ge Unteroffiziere, die etwa ein Jahr bei
den Ausbildungsverbianden verbleiben,
bis sie zu ihren Einheiten versetzt wer-
den. Diese durchlaufen hier in den er-
sten vier Monaten die Verbandsausbil-
dung auf den Ebenen des Zuges, der
Kompanie und des Bataillons. In die-
ser Zeit wird gleichzeitig die Spezial-
ausbildung vervollkommnet. Wéhrend
der gesamten Ausbildungszeit wird na-
tirlich die politische Ausbildung mit
hoher Intensitdt fortgesetzt. Die Ver-
bandsausbildung umfasst neben Ge-
fechtsschiessen und Gefechtsexerzieren
auch Marschiibungen und Gefechts-
iibungen auf der jeweiligen Fithrungs-
ebene.

2.4 Das Ausbildungsjahr

Das Ausbildungsjahr der sowjeti-
schen Landstreitkrafte, das jeweils am
1.Dezember beginnt, gliedert sich in
zwei Ausbildungsperioden von jeweils
sechs Monaten, so dass jeder Wehr-
pflichtige zwei Sommer- und zwei
Winter-Ausbildungsperioden zu absol-
vieren hat, mit Ausnahme der Speziali-
sten und Unteroffiziere, die bei der
Truppe nur zwei Ausbildungsperioden
durchlaufen.

Hohepunkt ist in jeder Ausbildungs-
periode die Teilnahme an einer Ge-
fechtsiibung auf Regimentsebene und
in jeder zweiten Ausbildungsperiode
an einer Gefechtsiibung auf Divisions-
ebene oder sogar auf hoherer Ebene.

Der sowjetische Wehrpflichtige be-
steht in seiner 2., 3. und 4. Ausbil-
dungsperiode noch einmal das gleiche
Ausbildungsprogramm wie in der er-
sten. So ist sichergestellt, dass jede

Einheit ungefahr je ein Viertel an Sol-
daten hat, das die Ausbildungsperiode
zum vierten, dritten, zweiten oder zum
ersten Male durchlduft. Insgesamt kei-
ne schlechte Losung.

2.5 Forderungen an die Ausbildung
der Divisionen

Nach offizieller Auffassung der So-
wjets ist eine Division der hochste tak-
tische Verband. Sie verfiigt {iber alle
Waffengattungen, die notwendig sind,
Gefechtsaufgaben selbstdndig erfiillen
zu konnen. Divisionen werden von Ge-
neralen befehligt, die eine besondere
Ausbildung hinter sich haben und die
besonders befédhigt sein miissen.

Zu den wichtigsten Forderungen, die

an die Ausbildung der Divisionen ge-
stellt werden, gehdren:
- Divisionen miissen vor allen bei tak-
tischen Ubungen, wie die Sowjets die
Gefechtsausbildung nennen und die
das Kernstiick der Ausbildung iiber-
haupt darstellen, ihr Kénnen beweisen.
Solche Ubungen werden nur dann als
effektiv angesehen, wenn ihnen eine
schwierige, komplizierte Lage zugrun-
de gelegt wird, wenn diese Lage in ei-
nem unbekannten Gelinde gespielt
wird, wenn diese sich, wie im Kriege
iiblich, rasch dndert, und wenn sie
auch bei Nacht durchgefiihrt werden
kann. Nur dann werden die Komman-
deure aller Fiihrungsebenen gezwun-
gen, kithne Entschliisse zu fassen und
initiatives Handeln zu zeigen. Stets
miissen geniigend Schwierigkeiten ein-
gearbeitet werden, die der Truppe ma-
ximale Anstrengungen abverlangen.
Klimatische Schwierigkeiten darf es
nicht geben.

- Die besonderen Probleme eines mo-
dernen Gefechts bestehen im Parado-
xon, dass Konzentration und Auf-
lockerung zu den Kriterien gehoren,
denen man die grosste Aufmerksam-
keit schenken muss. Je nach Lage muss
man das eine oder andere durchfiihren
konnen. Beides muss beherrscht wer-
den, und besonders der zu erwartende
hédufige Wechsel beider verlangt dem
Kommandeur vieles ab.

- Die Taktik kennt keine fertigen Re-
zepte, sie bietet aber unendlich viele
Moglichkeiten fiir ein initiatives,
schopferisches Handeln. Die Schablo-
ne ist der grosste Feind der Komman-
deure. Beharren in alten Dogmen ver-
fithrt haufig dazu, sich an alte, abge-
droschene Grundsitze zu klammern
und in jeder Lage nur nach alter, be-
kannter Art zu fiihren.

- Schulung von Entschlusskraft, In-
itiative und Aktivitit sind in das
Erziehungs- und  Ausbildungspro-
gramm einzubauen. Der Entschluss
des Kommandeurs, der eines der we-
sentlichsten Elemente des Gefechtes

darstellt, basiert auf der richtigen
Beurteilung des Gegners und seiner
Absicht. In der Fahigkeit des Kom-
mandeurs, selbstdndige Entschliisse
fassen zu konnen, spiegeln sich wie in
einem Brennpunkt taktisches Konnen,
technische Erfahrungen, aber auch

moralische Eigenschaften der Kom-

mandeure (wie Kiithnheit, Tapferkeit,
Entschlussfreudigkeit und die Bereit-

‘schaft, ein Risiko zu tragen).
-~ Der Kampfwert einer jeden Truppe

ist aber auch sehr wesentlich vom Lei-
stungsvermogen der Stibe abhingig.
Jeder Stab ist so effektiv, wie es seine
Stabsoffiziere sind. Wichtig neben ei-
nem hohen Ausbildungsstand aller
Stabsangehorigen ist vor allem deren
Fahigkeit, ihre Aufgaben in moglichst
kurzer Zeit durchfithren zu koénnen,
denn Zeit ist heutzutage das wesentli-
che Kriterium eines modernen Gefech-
tes. Zeit muss gewonnen werden bei
der Erarbeitung der Gefechtsbefehle,
bei der Organisation des Gefechts, bei
der Zusammenarbeit der einzelnen
Waffengattungen und mit den Luft-
streitkraften.

- Kommandeure aller Fiithrungsebe-
nen miissen anstreben, ihre unterstell-
ten Kommandeure und Stdbe mit den
verschiedensten Uberraschungen zu
konfrontieren, wie iiberraschende Feu-
erschldage, Verminen von Abschnitten,
in denen man selbst aktiv werden will,
plotzliches Auftreten von starken geg-
nerischen Panzerkriften, starke Funk-
storungen usw. Nur, wer sich in solch
unerwarteten Lagen bewéhrt, versteht
seine Aufgaben.

- Das gut organisierte Zusammenwir-
ken der verschiedenen Waffengattun-
gen kann allein oft gefechtsentschei-
dend sein. Es muss daher besonders oft
geiibt werden.

- Das moderne Gefecht hat auch die
Bedeutungen der Handlungen kleiner
Einheiten gesteigert. Diese miissen in-
tensiv darin ausgebildet werden, initia-
tive und selbstindige Handlungen
durchfithren zu kénnen.

- Die Nachtausbildung muss wesent-
lich intensiviert werden.

- Moderne Operationen verlangen
nicht selten ein schnelles Verlegen von
Verbinden, oft iiber weite Distanzen.
Entsprechend wichtig ist die Marsch-
ausbildung, vor allem im Rahmen ei-
ner taktischen Lage, d.h. unter Einbau
verschiedener Uberraschungen.

- Im Entschluss des Kommandeurs
muss allerdings eine sowjetische
Andersartigkeit erwahnt werden.
Wenn die Sowjets vom Entschluss
sprechen, dann meinen sie jenen Vor-
gang oder jene Gedankentatigkeit, mit
der sich der Kommandeur zu befassen
hat, wenn er mit seinem Verband eine
Gefechtshandlung durchfiihren muss.
Es handelt sich praktisch nicht um eine
selbstdndige Entscheidung fiir die eine
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Bild 1. Panzereinheit mit T-62 auf dem
Marsch durch uniibersichtliches Gelédnde.

Bild 2. Panzerhaubitzen auf Selbstfahrla-
fetten M-1974 auf Marsch in Feuerstellun-
gen. Mit der Einfiihrung dieser Panzerhau-
bitzen hat die sowjetische Artillerie in den
letzten Jahren erheblich an Beweglichkeit
und Feuerkraft gewonnen.

Bild 3. Schiitzenpanzer BMP-76 BB in der
Anniherungsphase des Angriffs, gegen
Luftangriffe durch ZSU-23-4 geschiitzt.

Bild 4. Mot-Schiitzen aufgesessen auf Pan-
zer.

Aufgrund des zu erwartenden starken
Panzer-Abwehrfeuers miissen Mot-Schiit-
zen ihre Schiitzenpanzer relativ friih verlas-
sen. Daher zwei Moglichkeiten: Entweder
den Angriff der Panzer so verlangsamen,
dass die Mot-Schiitzen folgen kénnen, oder
auf den Panzern aufsitzen wie im Zweiten
Weltkrieg, was offenbar bevorzugt wird.

Bild 5. Mot-Schiitzen haben die Linie des
Absetzens erreicht.

Sie miissen den Sturm auf die gegnerische
Stellung abgesessen fortsetzen, da die
Schiitzenpanzer der starken Panzerabwehr
nicht ausgesetzt werden diirfen.

Bild 6. Raketen-Jagdpanzer auf der BTR-
40-P, bestiickt mit der Panzerabwehrrake-
te Snapper.
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oder andere Gefechtsart, sondern dar-
um, wie eine bereits auf hoherer Ebene
getroffene Entscheidung in die Praxis
umgesetzt wird. Wir nennen dies: Be-
fehle und Massnahmen des Komman-
deurs.

- Als letzte sei noch die Forderung
nach politischer Ausbildung genannt.
Sie wird von Jahr zu Jahr immer stér-
ker betont. Blinder Gehorsam und be-
dingungslose Ergebenheit gegeniiber
dem Willen der Partei sind Ausdruck
einer volligen Abhédngigkeit der milita-
rischen von der politischen Fiithrung.

3 Die Truppenfithrung auf Divisions-
ebene

3.1 Einleitung

Ein alter militarischer Grundsatz be-
sagt, dass die Kampfkraft einer Trup-
pe auf dem Gefechtsfeld sich aus der
Multiplikation folgender Fakten zu-
sammensetzt: Ausriistung, Ausbil-
dung, Moral und Qualitét der Fiihrung
dieser Truppe. Aus der Mathematik
wissen wir, dass das Ergebnis einer
Multiplikation null oder anndhernd
null ist, wenn einer dieser Fakten null
oder nahe bei null ist. Im folgenden
soll die Truppenfiihrung auf Divisions-
ebene ndher untersucht werden, um
festzustellen, welche Qualifikation der
sowjetischen Truppenfithrung zuzu-
sprechen ist. Dieses Diagramm enthélt
nur die wichtigsten Ebenen der Fiih-
rung einer Division, sollte aber in der
Lage sein, die folgenden Aussagen ein
wenig zu untermauern.

3.2 Der Divisionskommandeur

Nach sowjetischer Auffassung ist
der Kommandeur die zentrale Figur
der Truppenfiithrung iiberhaupt. Er
fithrt seine Truppenteile, Verbédnde
und Einheiten auf der Grundlage
- der ihm vom Sowjetstaat verlieche-
nen Rechte,

- der giiltigen Vorschriften und
- entsprechend der Befehle der hohe-
ren Vorgesetzten.

Er trdagt als Kommandeur mit unein-
geschrinkter Befehlsgewalt die volle
Verantwortung fiir die Erfillung der
Gefechtsaufgaben und die personliche
Verantwortung fiir Erfolg oder Miss-
erfolg einer jeden militdrischen Mass-
nahme. Er ist Organisator der Trup-
penhandlungen ausserhalb und wih-
rend des Gefechts. Der Kommandeur
ist verpflichtet,

- rechtzeitig nach personlicher Beur-
teilung der Lage den Entschluss zu fas-
sen,

- seinen Unterstellten kurzfristig die
Aufgaben zu stellen,

- standig Kontrolle iiber die Handlun-
gen der Truppe auszuiiben.

Er zieht zur Beurteilung der Lage
Stabschef, Stellvertreter, Chefs der
Waffengattungen und Leiter der Dien-
ste heran. Da der Kommandeur den
«Komplex seiner Fiihrungsaufgaben»
nicht allein zu bewdltigen vermag,
muss er seine Truppe «iiber den Stab,
seine Stellvertreter, Chefs der Waffen-
gattungen und Leiter der Dienste» fiih-
ren.
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3.3 Der Stellvertreter des
kommandeurs

Divisions-

In seiner Hand liegt in Abwesenheit
des Divisionskommandeurs die Fiih-
rung der Division. Ansonsten ist er vor
allem verantwortlich fiir Organisation,
Ausbildung und Einsatzbereitschaft
der Verbdnde. Als Oberst meist im
Schatten des Divisionskommandeurs
stehend, hilt er sich im Krieg meistens
auf dem Wechselgefechtsstand auf und
stellt somit eine Art von Fiihrerreserve
dar.

3.4 Der Stabschef

Er ist Stellvertreter des Komman-
deurs und hat als einziger das Recht, in
dessen Namen Befehle und Anordnun-
gen zu erteilen. Er ist verantwortlich
fiir Organisation und Erhaltung einer
ununterbrochenen Fiithrung der Trup-
pe im Gefecht. Er koordiniert person-
lich die Tétigkeit aller tibrigen Stellver-
treter, Chefs der Waffengattungen,
Spezialtruppen und Stdbe. Er muss je-
derzeit eine Ubersicht iiber die Lage
haben und die Féhigkeit besitzen,
«Entwicklungstendenzen im Gefech
vorauszusehen, um daraus Schlussfol
gerungen zu ziehen und dem Komman-
deur entsprechende Vorschliage zu ma-
chen».

Er muss stets die Absicht seines
Kommandeurs kennen, alle Anweisun-
gen an die Truppe beherrschen und ei-
ne stdndige Kontrolle der Durchfiih-
rung organisieren.

3.5 Der Politstellvertreter

Dem Kommandeur persoénlich un-
terstellt, ist er verantwortlich fiir
- Erziehung und Kampfmoral
Truppe,

- Betreuung, Erholung, Kultur,
- Partei- und Komsomolarbeit,
- Verbindung zur Presse.

Zwar heben die sowjetischen Vor-
schriften die Stellung des «Komman-
deurs mit uneingeschrankter Befehls-
gewalt» als dem allein Verantwortli- |
chen immer wieder heraus; die Ge-
schichte der sowjetischen Streitkréafte,
in der mehrfach die Losung der Gleich-
berechtigung beider mit der anderen,
d.h. der Unterstellung des politischen
Offiziers unter dem Kommandeur kon-
kurrierte und praktiziert wurde, beweist
eindeutig die Problematik dieser Frage.

Der eigene direkte Dienstmeldeweg
des Politstellvertreters zum Leiter der
Polithauptverwaltung, der wiederum,
obwohl dem Verteidigungsminister un-
terstellt, seine Weisungen vom Zentral-
komitee der Partei erhélt, ist nur ein
Ausdruck der Sonderstellung, die der
Politstellvertreter geniesst, und die oft-
mals genug zu Spannungen in der Fiih-
rungsspitze gefiihrt hat.

der
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3.6 Der Chef der Raketentruppen und
Artillerie

Er ist leitender Artillerieckomman-
deur, aber nicht Kommandeur des Ar-
tillerieregiments, und ist sowohl sei-
nem Divisionskommandeur als auch
fachdienstlich dem Chef der Raketen-
truppen und Artillerie der Armee fiir
den artilleristischen Einsatz verant-
wortlich. Thm ist fiir die artilleristische
Versorgung ein «Offizier fiir Bewaff-
nung» unterstellt, der fiir die Versor-
gung mit Munition und fiir die In-
standsetzung des artilleristischen Ge-
rdts verantwortlich ist. Dabei ist zu be-
tonen, dass bei den sowjetischen Streit-
kraften die Munitionsversorgung Vor-
recht vor jeder anderen Versorgung
hat.

Analoge Aufgaben haben fiir ihre
Spezialtruppen
- der Chef der Luftabwehr,

- der Leiter des Pionierdienstes und
- der Leiter des chemischen Dienstes.

3.7 Der Stellvertreter fiir Riickwirtige
Dienste

Er ist verantwortlich fiir die Versor-
gung mit Verpflegung, Betriebsstoff,
Bekleidung und sonstige Ausriistung.

Er ist praktisch der «oberste Logisti-
ker», dem aber die wesentlichen Auf-
gaben der Munitionsversorgung entzo-
gen wurde, fiir die ihrerseits die Chefs
der Waffengattungen zustdndig sind.

3.8 Der Stellvertreter fiir Technische
Ausriistung (TA)

Er ist verantwortlich fiir die Instand-
setzung von Panzern, Kraftfahrzeugen
und allen Gerits, soweit letzteres nicht
in den Zustandigkeitsbereich der Chefs
der Waffengattungen und Leiter der
Dienste fallt.

3.9 Zusammenarbeit

Wie funktioniert die Arbeit in einem
solchen Stab? Die Aufteilung auf die
Ebenen der Stellvertreter, Chefs der
Waffengattungen und Leiter der Dien-
ste bedeutet eine Dezentralisierung, die
nur dann eine erfolgreiche Fithrungsti-
tigkeit im Gefecht ermdoglicht, wenn ei-
ne pausen- und reibungslose Koordi-
nierung sichergestellt ist. Oberster
Koordinator ist der Stabschef, der fiir
diese Aufgaben allerdings einen Stab
zur Verfiigung hat.

Insgesamt aber sind zwei Beispiele
klar erkennbar:

- Die Gruppe des Stabschefs mit sei-
nem Stab, dazu die Unterstiitzungs-
funktionen der Chefs der Waffengat-
tungen und Leiter der Dienste mit ih-
ren Stdben.

- Die Gruppe, die fiir logistische Auf-
gaben zustédndig ist.

Es erhebt sich die Frage, ob vor al-
lem die Aufteilung der logistischen
Aufgaben in zwei Bereiche: erstens un-
ter dem Chef Riickwirtige Dienste
(Verpflegung, Betriebsstoff, Beklei-
dung, Ausriistung, Sanitédts- und vete-
rindre Versorgung, Finanzen), und
zweitens unter den Chefs der Waffen-
gattungen und dem Stellvertreter fiir
Technische Ausriistung (Waffen, Mu-
nition, Grossgerdt, Fm-, Pi-, ABC-
Gerit, Instandsetzungsdienste) in der
Praxis eine Regelung darstellt, die eine
reibungslose Versorgung gewéhrlei-
stet. Es gibt geniigend Hinweise auf
Unzulinglichkeiten, die wiederum
nicht verwunderlich sind.

3.10 Fiihrungsstellen

Die Kommandeurs-B-Stelle wird
moglichst weit vorn eingerichtet und
bildet einen Teil des vorgeschobenen
Gefechtsstandes; sie muss stets von
mindestens einem Offizier des Stabes
besetzt sein.

Vom vorgeschobenen Gefechtsstand
aus muss der Kommandeur in der Lage
sein,

- die Gefechtshandlungen zu beob-
achten,

- die Truppen in der Hauptrichtung
zu fithren und

- rasch auf das Gefecht einwirken zu
konnen.

Er wird im Verlaufe des Gefechts
héufig verlegt; die Verlegung wird ei-
genartigerweise oft von oben befohlen.

Der Gefechtsstand ist die Hauptfiih-
rungsstelle. Folgende Offiziere sind
dort tétig:

- Kommandeur, soweit nicht gerade
auf dem vorgeschobenen Gefechts-
stand,

- Stabschef und Offiziere seines Sta-
bes,

- Politstellvertreter,

- die Leiter der Dienste, Chefs der
Waffengattungen und verschiedene
Offiziere des Stabes.

Auch der Gefechtsstand wird je nach
Lage haufig verlegt und sollte moglichst
weit vorn liegen. Ebenso kennen
die sowjetischen Landstreitkrafte den
Wechselgefechtsstand und die Riick-
wirtige Fiihrungsstelle fiir die Logistik.

3.11 Meldewesen und Befehlsgebung

Das in der Sowjetunion iibliche
Kontrolldenken fordert auch im mili-
tarischen Bereich eine intensive Melde-
tatigkeit der unterstellten Truppen.
Grundsétzlich wird zwischen schriftli-
chen und graphischen Meldungen un-
terschieden, die als Sofortmeldungen
oder Terminmeldungen abgesandt
werden.

Sofortmeldungen werden aus eige-
ner Initiative oder auf Anforderung

von oben gegeben. Es gibt vorgeschrie-
bene Formen, die folgende Punkte ent-
halten:

- Bestdtigung des Eingangs der Auf-
gaben oder ihre Durchfithrung;

- Feststellung von ABC-Waffen,
feindlichen Raketeneinheiten oder
neue Waffen/Kampfmittel;

- Ergebnisse der Feindeinwirkung;

- gedndertes Feindverhalten, insbe-
sondere aber ein

- neuer Entschluss des Kommandeurs
aufgrund verdnderter Lage.

Die Meldungen sollen kurz, Kklar,
einfach und wahr sein. Diese Forde-
rung nach Kiirze sind immer wieder
festzustellen. Vergeblich sucht man je-
doch in der Literatur Beispiele kurzer
Meldungen. So sind Meldungen der
Bataillonskommandeure meist minde-
stens zwei Seiten lang und erfassen das
Verhalten aller Kompanien, unterstell-
ter Waffen, Einzelheiten iiber Bestrah-
lungsbelastungen, Ausfille an Waffen
und Gerét, Munitionsbestand, Feind-
verhalten, Unterstiitzungswiinsche und
den Entschluss. Unterschrieben wer-
den die Meldungen vom Kommandeur
und Stabschef.

Die graphischen Meldungen sind
meist klar und {ibersichtlich. Insge-
samt gesehen, erscheinen diese Mel-
dungen viel zu lang, sie enthalten zu
viele Sachgebiete und lassen vermuten,
dass sie zu viele Elemente eigener Absi-
cherung enthalten. Solche Meldungen
per Funk abzusetzen erscheint unmog-
lich. Da die Ausstattung der Verbande
mit Schreibmaschinen diirftig ist, wer-
den Meldungen und Befehle meist in
Schonschrift von Hand geschrieben.
Den modernen Forderungen nach Zeit-
ersparnis entsprechen sie keineswegs.

Die Befehlsgebung wird etwa wie
folgt durchgefiithrt: Waiahrend der
Kommandeur seinen Entschluss for-
muliert, schreibt der Stab des Stabs-
chefs den Gefechtsbefehl, der als Ge-
samtbefehl herausgegeben wird. Dazu
gibt es Gefechtsanordnungen, die nur
Teilaufgaben enthalten. Im Verlaufe
des Gefechts wird der Gefechtsbefehl
durch Einzelbefehle «prazisiert». Aber
auch die Chefs der Waffengattungen
und Leiter der Dienste erteilen auf der
Basis des Kommandeursentschlusses
ihre Befehle an die ihnen fachlich un-
terstellten Verbdnde. Hinzu kommen
noch Einzelanweisungen fiir die Polit-
arbeit im Gefecht, die ABC-Abwehr,
das Fernmeldewesen, den Pionier-
einsatz, die Logistik usw.

Die Truppe hat also eine Flut von
Befehlen zu verarbeiten. Diese zweifel-
los vorhandene Unzuldnglichkeit ko-
stet viel Zeit, und Zeit ist im modernen
Gefecht das wichtigste Kriterium.

(Fortsetzung in ASMZ Nr. 5/1981)
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