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ird auf einen lichtdurchldssigen Schirm projiziert und
ann wie durch die Windschutzscheibe eines Flugzeug-
ockpits betrachtet werden. Damit konnen wirklichkeitsge-
reue Perspektiven ins Bild gebracht werden, besser als dies
eispielsweise mit einer Filmprojektion moglich wére.

5.5 Daynite

In letzter Zeit entwickelte Redifon einen weiteren neuen
imulatortyp fiir rechnergesteuerte Bilddarstellungstechnik.
Eamit wird die Darstellung ganzer Flugplatz-Pistensysteme
oglich, was fiir die Start- und Landeanflug-Schulung der
Pisten dient. Bekannt ist das System unter der Bezeichnung
«Daynite».

Verwendet wird hier ein Mehrzweckrechner, Typ PDP
11/45, mit dem die Darstellung von Geldndeabschnitten mit
eingeblendeten Pistensystemen moglich ist; ebenso lassen
kich Lichteffekte einblenden, so dass eine wirklichkeitsnahe
Darstellung eines Flughafenareals entsteht. Die Schulung
von Start- und Landepraktiken wird realistisch.

Die bendétigten Flugplatzmodelle wurden unter Beniit-

zung von Farbfotos und unter Beriicksichtigung jener Ein-

zelheiten erstellt, wie sie den Piloten beim Start- und Lande-

training am Simulator und in der Praxis von Wichtigkeit
ind. Beleuchtung von Pisten, Rollwegen und Abstellplitze,
ichteinfall vom Horizont her usw. Eine Anzahl hierzu
rundsétzlicher Daten lassen sich auf Magnetscheiben fest-

halten, jederzeit greifbar und fiir den Instruktor abruf-
ereit.

5.6 Luftkampfsimulator fiir Tornado

British Aerospace Ltd. ihrerseits entwickelten einen Luft-
kampf-Simulator, speziell fiir dessen Verwendung mit dem
Kampfflugzeug Tornado F2. Diese Anlage soll nunmehr bei
Redifon fabriziert und von dieser Firma auch auf den Markt
gebracht werden.

Die Serienausfiihrung dieses Simulators umfasst ein kom-
plettes Tornado-Cockpit, geeignet zur Schulung wirklich-
keitsgetreuer Luftkampfmissionen. Die Darstellung des
Feindflugzeuges wird mit Hilfe eines rechnergesteuerten
Modells vorgenommen, in das die Bewegungen, die mass-
geblichen Flugleistungsparameter sowie die typischen Kenn-
werte irgend eines beliebigen Flugzeugtyps eingespeist wer-
den kénnen. Nach Aussagen von Piloten, welche bereits mit
diesem Tornado-Simulator gearbeitet haben, bietet dieser
die Vornahme eines realistischen Trainings.

6 Schlussbemerkungen

Die schnellen Fortschritte auf dem Gebiet der Elektronik
machen die Simulation fast jeder beliebigen militirischen
Ausriistung moglich, seien dies Kommandozentralen, Ra-
darsysteme, Fernmeldesysteme. Jedoch muss festgehalten
werden, dass die fiir die Finanzierung von Riistungsgiitern
zustdndigen Stellen realisieren, dass all diese Simulatoren
nur die Rolle von Hilfsgerdten bzw. von Ausriistungshilfen
spielen. Nie werden Simulatoren das «wirkliche Ding» erset-
zen konnen.

Ein junger Offizier des «Royal Armoured Corps» dusser-
te sich dem Verfasser gegeniiber in diesem Sinne, dass «Si-
fmulatoren fiir die Schulung routine- bzw. drillméssiger Auf-
gaben ausgezeichnete Hilfen darstellen, dass jedoch die
Wirklichkeit mit ihren das Leben beeinflussenden Faktoren
kaum durchgreifend erfasst und nachgebildet werden kon-
nen; Einfliisse wie etwa Regen und Schlamm oder Sand und
Hitze im Kampfgebiet, oder Frustrationen, oder die Angst
bei der kampfenden Truppe, der Schlaf im Panzer, die Ein-

tonigkeit oder die Konsequenzen beim unerwarteten Befehl
zum Einsatz lassen sich simulatorseitig nicht erfassen».

Um allen Anforderungen gerecht zu werden, bendtigen
die Teilstreitkrafte einer Armee eine ausgewogene Reihe von
Simulatoren und sonstigen Ausbildungshilfen; dies fiir die
Grundausbildung sowie fiir eine eigentliche Kampfausbil-
dung ihrer Mannschaften, aber auch zur Umschulung vom
einen auf das niachstfolgende Kampfgerét.

Unerlésslich ist, neben all der Schulung an Simulatoren,
jedoch auch eine ausreichende Ausbildung an den wirkli-
chen Waffensystemen sowie die Schulung des Kampfeinsat-
zes im Gelinde, in der Luft oder auf See. Erst dann kann
von den Soldaten gesagt werden, dass diese tatsdchlich
kampfbereit sind.

Zum Erfolg fithren kann die eine dieser Ausbildungs-
methoden nur, wenn sie mit der anderen verbunden wird:
Schulung an den Simulatoren kombiniert mit der Ausbil-
dung am wirklichen Waffensystem. =1

Niederlande:
Trainingssystem
fur Flabpanzer-Besatzungen

Oberstlt A. Offereins

Kampfnahe Bedingungen zu schaffen, ist nur
durch ein komplexes, rechnergesteuertes Simula-
tor- und Trainingssystem moglich. Fiir Flabpan-
zerbesatzungen ist es das «AA Tank Training Sy-
stem». ewe

1 Der 35-mm-Flabpanzer «César»

Mit dem 35-mm-Flabpanzer vom Typ CA-1 (César) ver-
fiigt die niederldndische Armee iiber ein modernes und lei-
stungsfahiges Waffensystem. Gefordert wurde ein gepan-
zertes Fahrzeug mit erprobten Rohrwaffen und einem hoch-
wirksamen Radarfeuerleitsystem. Dieser 35-mm-Flabpanzer
sollte iiberdies in der Lage sein, hinsichtlich seiner Marsch-
geschwindigkeit mit den iibrigen auf dem Gefechtsfeld ein-
gesetzten gepanzerten Fahrzeugen und Waffensystemen
Schritt halten zu konnen. Gestiitzt auf diese Spezifikationen
entwickelten Oerlikon-Contraves, Hollandse Signaalappa-
raten (HSA), und Krauss-Maffei in Gemeinschaftsarbeit
das Waffensystem CA-1 (Bild 1).

Dieser Flabpanzer fiillt im Abwehrkonzept gegen tief-
fliegende Luftziele eine Liicke. Das auf dem Chassis des
Kampfpanzers Leopard 1 montierte Waffensystem ist voll
autonom und umfasst folgende Hauptkomponenten:

- ein Rundsuch- und Zielfolgeradar,

- zwei Periskope,

ein Feuerleitsystem mit Analogrechner,
eine 35-mm-Zwillingskanone.

Das Rundsuchradar iiberstreicht den umgebenden Luft-
raum kontinuierlich und unabhéingig davon, ob sich der
Panzer im Stand oder im Marsch befindet. Beim sogenann-
ten MTI-Betrieb (Moving Target Indicator = Betrieb mit
Festzeichenausblendung) werden nur bewegte Ziele auf dem
Radarschirm angezeigt. Jedes der dargestellten Ziele wird
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automatisch auf seine Identitdt hin abgefragt (Freund- oder
Feindkennung).

Der Kommandant wéahlt aufgrund des erhaltenen
Abfrage-Echos das zu bekdmpfende Ziel und setzt die auto-
matische Erfassung und Verfolgung des Ziels durch das
Zielfolgeradar in Betrieb. Die Luftraumiiberwachung durch
das Rundsuchradar wird dabei ohne Unterbrechung weiter-
gefiihrt.

Sowohl der Kommandant als auch der Schiitze verfiigen
iiber je ein Periskop. Diese beiden Periskope ermdglichen
die Erfassung und Verfolgung sowohl von Luftzielen als
auch von Bodenzielen.

Fiir die Bedienung der Zwillingskanone dient das Feuer-
leitsystem; dies erfolgt unter kontinuierlicher Beriicksichti-
gung der vermessenen Zieldaten sowie unter Einbeziehen
der meteorologischen Parameter und der Anfangsgeschwin-
digkeit der Rohrwaffen. Sobald sich das Ziel im Wirkbe-
reich der Waffen befindet, wird dem Schiitzen das Signal
«Feuerbereit» vermittelt.

2 Die Trainingsanforderungen

Um das Flabpanzersystem wirksam einsetzen zu koén-
nen, zeigte sich der Bedarf nach geeigneten, unter kampf-
nahen Bedingungen durchfiihrbaren Trainingsmethoden.
Unter friedensmissigen Umweltbedingungen wire eine
wirklichkeitsnahe Ausbildung der Besatzung nicht moglich.
Wirtschaftliche Griinde, verzégerungsfreie Verfiigbarkeit
und aus Griinden ausbildungstechnischer Wirksamkeit wur-
de fiir das taktische Training von Kommandant und Schiit-
zen ein entsprechendes Simulatorsystem gewéhlt.

Diese Forderungen fiihrten zum Entwurf eines komple-
xen, rechnergesteuerten Simulator- und Trainingssystems,
bekannt unter der Bezeichnung MLT (Mech Lua Trainer).
Mit diesem Trainingssystem konnen sechs Operators
(Schiiler) gleichzeitig geschult werden. Samtliche fiir den
Schiessbetrieb notwendigen Werte konnen wirklichkeitsnah
simuliert werden, so beispielsweise die Zielelevation, Ziel-
erfassung und Zielfolge.

Synthetische Bilddarstellungen fiir Radargerdte und Pe-
riskope werden in Korrelation gebracht. Die Nachbildung
des im Panzerinnern iiblicherweise auftretenden Lirms, fer-
ner die Umgebungstemperaturen sowie ECM (Electronic
Counter Measures = elektronische Gegenmassnahmen)
sind Teil des komplexen Simulationsprogrammes.

In der Schulung stehende Flabpanzerbesatzungen werden
somit ihre Ausbildung zum Beispiel fiir die Bekdmpfung
tieffliegender Ziele in realistischer und trotzdem kostengiin-
stiger Weise erhalten .

Entwurf und Verwirklichung dieses aussergewohnlichen
Ausbildungssystems erfolgte unter der technischen Leitung
von LEOK-TNO (das heisst in den Labors fiir elektronische
Geréte- und Systementwicklung der niederldndischen Streit-
kriafte - TNO). Die gesamte Anlage muss als Gemein-
schaftsarbeit von LEOK, Signaal und dem Schulungszen-
trum fiir Flabwaffensysteme der niederldndischen Streit-
kréfte angesehen werden.

3 Das Trainingssystem
3.1 Der Waffensystemsimulator
Die drei voneinander unabhidngigen Schulungstiirme

sind, was die Innenausriistung betrifft, genaue Nachbildun-
gen eines wirklichen, fiir den Kampfeinsatz geeigneten

Turms (Bild 2). Simtliche Bediengeréte sowie die zur Au
bildung der Schiiler im taktischen Bereich erforderliche;
Anzeigegerdte sind vorhanden, einschliesslich der
Kampffahrzeug eingebauten Periskope. Simulierbar und i
Form von Rechnergrdssen in das Trainingskonzept einspei
bar sind die wesentlichsten Umweltparameter sowie b
stimmte Leistungsgrossen des Waffensystems. Hierzu geh
ren Rechner-Software und Simulator-Hardware-Grosse
Die Ausbildung im MLT entspricht somit einem Trainin,
mit «all hatches down», das heisst, es wird der Lernbesa
zung der Eindruck eines wirklichen Panzereinsatzes im G

lande vermittelt. ‘

[N

Die Bewegung der Tiirme wird durch die Periskope beob:
achtet. Der Einsatzlirm (Motorgerdusch, Waffenlarm usw.
wird in realistischer Weise nachgebildet. Damit wird es not-
wendig, dass die Lernbesatzung wie bei einem tatsédchlichen
Einsatz im Geldnde auch Helme mit Hoérschutz und FT-Sets
trdagt. Die Schulung im Intercom-Betrieb und in Funktele-
fonie wird ebenfalls wirklichkeitsnah ermdglicht.

3.2. Kampfzonensimulator

Das zur Umweltdarstellung eingesetzte Simulatorsystem
vom gerdteeigenem Rechner gespeist, schliesst unter ande:
rem die Simulation von Zielen mit verschiedenen Flugprofi:
len ein; ebenso lassen sich unterschiedliche Umweltbilder
darstellen.

Der Schiiler beobachtet den iibungshalber simulierten
Kampfzonenabschnitt einerseits auf den Radarschirmen
andererseits durch das Periskop. Die so simulierten Bilddar:
stellungen beriicksichtigen ausserdem «Clutter»-Effekte so
wie z.B. die Einfliisse elektronischer Gegenmassnahmer
(EGM), wie diese auf einem Radarbild in einer wirklichen
Gefechtsfeldumgebung angetroffen wiirden (Bild 3 und 4).

Die mit optischen Mitteln dargestellten Bilder stehen mi
den Darstellungen auf dem Radarschirm in voller Korrela:
tion, und die durch Rechnereingaben geschaffene Bilddar
stellung wird in graphischer Form nachgezeichnet. Dig
Radialgeschwindigkeit des Ziels wird durch Dopplereffekt
horbar und kann in der Besatzungs-Kopfgarnitur mit Hor-
muscheln erfasst werden.

3.3 Arbeitsgerite des Instruktors

Einem Instruktor obliegt die gleichzeitige Uberwachun
der Arbeiten von drei Schiilerteams. Eine Reihe von Nebe
aufgaben, traditionsgeméss vom Instruktor durchgefiihr
wurden indessen an ein Softwaresystem des MLT-Rechner
systems iibertragen. Es handelt sich dabei um ein sogenann!
rechnergestiitztes Ausbildungssystem CAI (Compute
Assisted Instruction). Die Integration des CAI-Verfahre
in eine mit Echtzeitdarstellung arbeitende Umgebungsnach:-
bildung ldsst die Abwicklung fortschrittlicher und sehi
wirklichkeitsnaher Trainingszyklen zu; der Instruktor kan
den Arbeiten eines jeden Schiilers volle Aufmerksamkei
widmen (Bild 5). i

Der Instruktor wird das Ausbildungsmaterial (dem g
wiinschten Ausbildungsniveau entsprechend) sogenannten
«Rechnerbibliotheken» entnehmen. Wéahrend der Ausbil
dungsstunden werden die verschiedenen Leistungen de
Schiilerteams laufend iiberwacht und verfolgt, dies auc
dank der fallweise eingesetzten CAI-Software. Zur Durch:
fithrung seiner Arbeit stehen dem Instruktor die individuel
len Radarbilder sowie die Periskope zur Verfiigung, wie si
auch den einzelnen Lernbesatzungen vorgelegt werden.
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A

Bild 2. Innenansicht des Trainingsturmes.

4 Rechnergestiitzte Instruktion
(Computer-Assisted Instruction CAI)

Mit der fiir die rechnergestiitzte Instruktion verfiigbaren
Software kann eine kontinuierliche Uberwachung und Fiih-

Irung der Auszubildenden gewihrleistet werden. Ermoglicht

wird damit:

- dass jeder Lernbesatzung ein dem jeweiligen Ausbil-
dungsstand entsprechendes, individuell zugeschnittenes
Trainingsprogramm vorgelegt werden kann;

— dass objektive Kriterien zur Beurteilung (Bewertung) der
Arbeiten wihrend und nach jeder Ubung zur Auswertung
gebracht werden kénnen;

Bild 3. Bilddarstellung auf Periskop.

Bild 4. Radarbild ohne MTI (Festzeichenausblendung)

- dass es dem Ausbilder (Instruktor) ermoglicht wird, den
Lernfortschritt jedes einzelnen Schiilers mit Aufmerksam-
keit zu verfolgen.

Die MLT-Ubungszyklen sind in logische Einzelschritte
unterteilt; sie lassen sich, unabhingig voneinander, durch
das Instruktionspersonal einteilen. Das Ergebnis eines jeden
Einzelschrittes fiihrt systematisch zum nichstfolgenden, an-
spruchsvolleren Schritt; sofern notwendig, kann aber die
Wiederholung des vorgidngigen Schrittes anberaumt wer-
den.

Sofern erforderlich, werden zur Deckung individueller
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Bild 5. Innenansicht des Computer-Anhingers von MLT-1 (Fahr-
zeug mit den Rechnersiitzen).

Bild 6. Schnittzeichnung Computer-Anhénger mit Arbeitskonsole
des Instruktors (1), Rechnerschrinke und Bedienung fiir Peri-
pheriegerite (2), Simulatorstationen A und B (3), Disc-Schrank
(4), Zeilenausdruckgeriit (5), Stromversorgung (6).

Bild 7. Turmanhénger mit Hauptsystem zur Simulierung des Waf-
fenturms; Turmattrappen A, B, C (1-3), Verkabelungs- und Sy-
stemschaltschrank (4).

Forderungen sogenannte Alternativschritte (Ausweich-
schritte) angesetzt. Jede der Lernbesatzungen kann eine ge-
gebene Aufgabe in individueller Art und Weise bearbeiten,
wobei der hierzu gewihlte Losungsweg mit dem von einer
anderen Besatzung gewéhlten nicht unbedingt identisch sein
muss. Zu erwidhnen ist, dass der Zusammenarbeit zwischen
den einzelnen Lernbesatzungen grosser Wert beigemessen
wird.

Die Auswahl und Zuteilung weiterer Trainingsstufen (als
Teil eines Ausbildungsschrittes) ist weitgehend automati:
siert. Indessen wird der Schiiler nicht zum «Roboter» degras
diert, und in einer Reihe von Fillen kann der Schiiler auf die
Art und die zeitliche Abwicklung der einzelnen Aufgabeq
Einfluss nehmen.

Das CAI-Verfahren (Bild 2) gewéhrt einen flexiblen Ver
lauf der Ausbildung. Dem Verarbeitungsvermdgen des ein
zelnen Schiilers wird Rechnung getragen. Ebenso kann jede
Schiiler das fallweise von ihm zur Ausbildung oder fiir di
Wiederholung gewiinschte Thema selbst bestimmen. Lern-
fortschritte werden individuell verfolgt.

Die einzelnen Ausbildungszyklen werden «off-line», da
heisst ausserhalb des Trainingskomplexes, vorbereitet. Si
sind abgestiitzt auf eine sogenannte Befehlsbibliothek r
spektive auf eine Programmsammlung, welche z.B. ve
schiedene Flugprofile, Ziele und Umweltparameter ins Pro
gramm bringen kann.

Im Rahmen der Ausbildungszyklen werden die im Verlau=
fe eines simulierten Angriffes erwiinschten notwendigen Re-
aktionen der Lernbesatzungen aufgezeichnet und gespei
chert. Die Aufzeichnungen kénnen spiter als Referenzmat
rial zur Definition der CAI-Software dienen oder bei der B:g
wertung von Schulungsergebnissen anderer Besatzungem
herangezogen werden. Es handelt sich hier praktisch um de
einzig gangbaren Weg fiir die Bewertung von Trainings-|
ergebnissen, der sich auch durch eine hohe Objektivitat aus=
zeichnet.

Die einheitliche Struktur der CAI-Software erleichtert di
Anpassung der Ausbildungszyklen an die neuesten Er
kenntnisse auf den Gebieten der Didaktik und/oder der
Taktik selbst.

Die Reaktionen des Schiilers auf die jeweiligen Ubungs-
probleme werden aufgezeichnet und nach Abschluss einer
jeden Ubungsphase durchbesprochen. Die Ergebnisse wer-
den iiberdies fiir die direkte Beurteilung auch im Klartext
ausgedruckt. Eine Magnetbandaufzeichnung wird fiir eine
allfillige spétere Evaluation angefertigt.

5 Software-Elemente
5.1 Flexibilitéit

Die Software erteilt dem MLT die notwendige anwen-
dungsseitige Flexibilitdt, um die einzelnen Ausbildungs-
zyklen laufend dem neuesten Erkenntnisstand anpassen zu
konnen. Die sogenannte «Application Software» (Anwen-
dungssoftware) umfasst die zur Definition der verschiede-
nen Betriebsverfahren notwendigen Elemente.

5.2 Vorbereitung

Befehls-Bibliotheken oder Programm-Sammlungen ent-
halten die zur Vorbereitung der sogenannten « Ausbildungs-
Software» benétigten Parameter. Die erforderliche Vorbe-
reitung erfordert keinerlei besondere Kenntnisse des Pro-
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rammierens. Diese Befehls-Bibliotheken umfassen zur
auptsache Informationen (files) iiber:

= Flugprofile,

- Umwelt-Daten (z.B. Beeinflussungen optischer Natur

und «Clutter»-Einwirkungen),

~ in drei Dimensionen definierte Zielinformationen zur

Vorausberechnung der in Abhéngigkeit der Flugprofile fest-

ulegenden Zieldaten,

L Ubungsprogramme.

Es ist Aufgabe des Lehrpersonals, das Szenario der

|

Ubung zu bestimmen und jeweils die oben erwihnten
«files» auszuwéhlen und im einzelnen zusammenzustellen.
iese «files» sind unter Verwendung graphischer Darstel-
ungshilfen sowie von Anzeigeterminals aufgebaut; gespei-
hert sind die verwendeten Informationen auf Magnet-
cheiben.

5.3 Training

Im Ausbildungsbetrieb (training mode of operation) las-
sen sich folgende spezifische Programme durchspielen:
- Simulation der Leistung von Waffensystemen, ebenso
Ausarbeitung von Bildmaterial fiir Radardarstellungen und
optische Darstellungsverfahren; ferner Simulation verschie-
dener Servokanile (z. B. von Antennen, Periskopen, Waf-
fentiirmen sowie fiir Kanonen und Feuerleitsysteme; Simu-
lation von Audioanzeigen);
- Simulation der Gefechtsfeldumwelt;
- Terrainsimulation fiir Periskop- und Radaranzeigen (Be-
riicksichtigung von Storeinfliissen durch Regen und Clutter
sowie der Blendeffekte durch grell einfallendes Sonnenlicht);
- Zielsimulation fiir die Periskope und die Radardarstel-
lung (PPI-Plan Position Indicator = PPI-Anzeige, A-
Scope = A-Darstellung; Doppler- und Audianzeige. IFF =
Identification Friend or Foe Freund-Feind-Anzeige
FFE), ECM = Electronic Counter Measures elektroni-
sche Gegenmassnahmen);
- CAI-Funktionen, einschliesslich der Uberwachung einer
simulierten Gefechtsfeldumgebung sowie die Erfassung der
Waffensystems-Arbeitsweise als Funktion der Arbeiten und
Eingaben der Lernbesatzungen. Festgehalten wird auch der
Lernfortschritt der Besatzungen sowie deren Sprechverkehr
mit dem Instruktor.

5.4 Evaluation

Die Digital-Aufzeichnungen (auf Magnetspeicher) der
Ubungsergebnisse stehen fiir die spitere Evaluation (Bewer-
tung) zur Verfiigung, namentlich auch, wenn die sogenann-
ten «Langzeit-Lernfortschritte» einzelner Schiiler zu bewer-
ten sind.

6 Besondere Hardware-Elemente

Bei der Software-Kontrolle liefert die Simulations-Elek-
tronik (Bild 6 und 7) die Videoanzeige fiir verschiedene Bild-
darstellungen, Interfaces, Schaltsysteme, so unter anderem:
- Radar-Ziel- und «Clutter»-Darstellungen,

- Periskop-Bilddarstellungen,
- Analog I/0-Interface,
- Schalt-/Anzeige-Systeme und 1/0-Interface,

| - Echtzeit-Zahlsysteme und Antennen-Lagesimulation,

- «Panzer»-Logik-Mikroprozessor (Einspeisung spezifi-
scher Funktionen, um die zeitliche Belastung des Haupt-
rechner-Systems herabzusetzen),

- Digital-Audio-Simulation,

- PLOM-Programmierer zur Eingabe spezieller Program-
me und Arbeitswerte der Simulations-Elektronik. &

Osterreich:
Moderne Ausbildungssysteme -
ihre Vor- und Nachteile

Oberstleutnant i Gst Johann Zimmermann

Neue Ausbildungssysteme fiihrten zur qualitativ
besseren Ausbildung. Auch wenn man die prakti-
sche Ausbildungssituation als stete Simulation der
erwarteten Realitit betrachtet: fiir die emotionel-
len Momente sind keine Geriite verfiigbar. ewe

1 Das Ausbildungssystem

Zu Anfang des abgelaufenen Jahrzehnts wurde im Oster-
reichischen Bundesheer im langsamen Ubergang ein neues
Ausbildungssystem eingefiihrt. Es wurde damit begonnen,
die erwarteten Fahigkeiten und Kenntnise feldverwendungs-
fahiger Soldaten sdémtlicher Waffen- und Truppengattungen
zu beschreiben, Bedingungen, unter denen diese Leistungen
zu erbringen sind, festzulegen und Messkriterien aufzustel-
len, die ein Erreichen der geforderten Ziele in den einzelnen
Ausbildungszweigen moglichst eindeutig feststellen lassen.
Das System orientiert sich somit nur am Ziel der Ausbildung
und gibt der Art und Dauer der Durchfiihrung vom Prinzip
her einen optimalen Spielraum, wodurch den unterschiedli-
chen Ausbildungsvoraussetzungen und Auffassungen Rech-
nung getragen wurde, ohne, aufgrund der einheitlich fixier-
ten Uberpriifbarkeit, den Ausbildungserfolg zu relativieren.

Hand in Hand mit dem Aufbau dieses zielorientierten Sy-
stems ging die ausbildungsmethodische Schulung des akti-
ven Kaderpersonals als Trager der Durchfithrung im Bun-
desheer. Die Leiter der Ausbildung (die Einheitskomman-
danten) mussten lernen, Zwischenziele zu den vorgegebenen
Endzielen zu formulieren, Verkniipfungen von Zwischen-
zielen verschiedener Ausbildungszweige herzustellen und
daraus unter Berticksichtigung der ortlichen Gegebenheiten
einen kontinuierlichen Ablauf aufzubauen. Die Ausbilder
(die Zugs- und Gruppenkommandanten) mussten lernen,
die Zwischenziele bei moglichster Gestaltungsfreiheit umzu-
setzen.

Entgegen der kritischen Behauptungen, dass sich der Ka-
der auch bisher die Ziele der Ausbildung, allerdings unfor-
muliert, gesetzt hitte, wurde ein Bewusstwerdungsprozess
zunehmend bemerkbar, der doch eindeutig auf den Zwang
zur Artikulation zuriickgefithrt werden kann. Die Fragen
nach den rationellen Methoden zur Abwicklung der Ausbil-
dung sind drdngender und der Bedarf an Ausbildungsmit-
teln und Ausbildungsgeréten ist verstarkt geweckt. Der An-
stoss fiir eine raschere Entwicklung in den Methoden und
den dafiir geeigneten Mitteln scheint daher im Osterreichi-
schen Bundesheer entscheidend von der Anderung des Ab-
laufsystems ausgegangen zu sein.

2 Die theoretische Ausbildung

Signifikant dafiir ist in erster Linie die Tendenz in der
theoretischen Ausbildung, wo weniger ein fundamentaler
Zwang als vielmehr der methodische Fortschritt zu dieser
Anderung fithrt. Die Mittel, die heute beim Unterricht im
Lehrsaal iiblicherweise bis auf unterste Ebene verwendet
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