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Bucher
und
Autoren

Neue Biicher
Besprechung vorbehalten

Philipp Weber, Krisenmanagement.
Verlag Peter Lang, Bern 1980.

Eberhard Schwarzer, Menschenfiihrung
fiir Manager. Verlagsgruppe Langen -
Miiller/Herbig, Miinchen 1980.

Horst Pleiner, Stabsdienst im kleinen
Verband. Verlag Uberreuter, Wien 1979.

German Werth, Verdun, die Schlacht
und der Mythos. Liibbe Verlag, Bergisch
Gladbach 1980.

Pflanz/Gudelius/Dieckmann, Geschich-
te der 258. Infanterie-Division 1942-1944.
Eigenverlag Kameradenkreis der 258. Divi-
sion, Hamburg 1979.

James Jones, Im Zweiten Weltkrieg.
Heyne Taschenbuch Verlag, Miinchen
1980.

Salcia Landmann, Marxismus und Sau-
erkirschen, Streitbare Zeitbetrachtung. Li-
mes Verlag, Miinchen 1979.

Heinz Kiihn, Widerstand und Emigra-
tion. Hoffmann & Campe Verlag, Ham-
burg 1980.

Boris Souvarine, Stalin, Abriss der Ge-
schichte des Bolschewismus. Bernard &
Graefe Verlag, Miinchen 1980.

L.A. Puntila, Politische Geschichte
Finnlands 1809-1977. Kustannusosakeyh-
ti6 Otara, Helsinki 1980.

Hauschild/Schuh, Ich glaub, mich
knutscht ein Elch, Spriiche aus der Bundes-
wehr. Verlag Mittler & Sohn, Herford
1980.

Karl-Volker Neugebauer, Die ‘deutsche
Militirkontrolle im unbesetzten Frank-
reich und in Franzosisch-Nordwestafrika
1940-1942. Harald Boldt Verlag, Boppard
1980.

Militirgeschichtliche Mitteilungen 2/79.

Milit4rgeschichtliches Forschungsamt,
Freiburgi. Br. 1980.
Habermann/Loser, Antibiirokratie.

Verlag Moderne Industrie, Miinchen 1980.

Literatur iiber Festungen

Hinweis iiber 2 interessante Biicher der
Association Saint-Maurice pour la recher-
che de documents sur la forteresse, die be-
zogen werden konnen bei Plt M. Blanc,
Av. Druey 17, 1018 Lausanne:

- Der Rapport Rebold, vollstindige ge-
schichtliche Darstellung der eidg. Fe-
stungsanlagen von 1831 bis 1860 und von
1885 bis 1921 (Gotthard, Saint-Maurice,

Simplon, Tessin, Luziensteig), illustriert,
deutsch, broschiert Fr. 16.-, gebunden
Fr. 22.-.

- Combats dans la Ligne Maginot, illu-
striert, franzosisch, broschiert Fr. 22.-,
dazu deutsche Zusammenfassung Fr. 2.50.

Erinnerungen eines Soldaten

Von Heinz Guderian, 464 Seiten, 37 La-
geskizzen, 24 Anlagen, 23 Fotos, Regi-
ster von Namen und Truppenteilen.
11. Auflage, Motorbuch Verlag, Stuttgart
1979. DM 36.-.

Dieses Werk ist eines der bedeutendsten
Erinnerungsbiicher iiber die Zeit des Zwei-
ten Weltkrieges iiberhaupt. Es erschien
1950 und diente den Historikern dieses
Krieges als Quelle. Man wird Guderian den
Schweizer Offizieren nicht als Schopfer der
Panzerwaffe vorstellen miissen. Er ist zu-
dem die hochste Autoritdt auf dem Gebiet
der Entwicklung und Fiithrung der Panzer-
waffe im Kriege. Er sagt uns aber auch
Wichtiges iiber Hitler und die oberste
Wehrmachtfithrung, iiber operative und
psychologische Fragen. Zu Beginn des Bu-
ches erzihlt er Wesentliches iiber sein Wer-
den und das Entstehen der Panzerwaffe
seit 1916. Er schreibt klar, geordnet, fes-
selnd. Der Neudruck entspricht einer Not-
wendigkeit. Mogen viele unserer Offiziere
diese Memoiren studieren. w.

Operation Freya

Von James Leasor. 284 Seiten. Heyne-
Taschenbuch-Verlag, Miinchen 1979. DM
5.80.

Der Leser wird in diesem Buch mit zwei
ineinander verstrickten Ereignissen kon-
frontiert. Erstens mit dem hauptsichlich
von kanadischen Truppen getragenen
Kommandounternehmen im Raume Diep-
pe vom 19. August 1942 und zweitens mit
dem mehr wissenschaftlich gepriagten Teil-
aspekt dieses Raids, in welchem es darum
ging, eine deutsche Radarstation auszu-
schalten oder zumindest deren Funktions-
prinzipien zu ergriinden. Neben etwas ba-
nalen Begleitinformationen vermittelt das
Buch interessante Einblicke in die militari-
schen Aspekte dieses eigentlichen Testlau-
fes fiir die Invasion im Juni 1944. Die Dar-
stellung der darin eingebetteten Operation
«Freya» zeigt eine wichtige Episode im so-
genannten Radarkrieg zwischen England
und Deutschland und 6ffnet das Verstand-
nis fiir die damals bahnbrechende Entwick-
lung der Fernaufkldrung mittels Radar so-
wohl im Bereich Luftkrieg wie Seeiiberwa-
chung. W. Zimmermann

Die 7. Division

Hrsg. Kommando Grenzdivision 7. 195
Seiten, reich illustriert. St.Gallen 1980.
Fr. 15.-.

Die Geschichte der Ostschweizer Trup-
pen hebt sich wohltuend von anderen
Truppengeschichten ab. Einmal deshalb,
weil der Rahmen weiter gespannt und die
Geschichte hervorragend geschrieben ist,

so die Kapitel «Die Menschen», «Der
Raum» und «Der Weg zum Bundesheer».
Sodann die leicht lesbare Art des umfang-
reichen Stoffes, die geféllige Darstellung
in Wort und Bild, und dies trotz des Dut-
zend verschiedener Autoren. Immer wieder
wird auf die Bedrohung, der die Ost-
schweiz in besonderem Masse ausgesetzt
war, und auf die kriegsgeniigende Ausbil-
dung und Ausriistung hingewiesen. Der
Wandel zur heutigen Grenzdivision 7 fiihr-
te iiber viele Truppenordnungen, viele
namhafte Kommandanten und auch iiber
zahlreiche Sorgen und Beschwernisse. Aber
der heutigen Division werden mit Recht
«viele Giitezeichen» zugeschrieben, so un-
ter anderem «praktische Leistung steht
iiber dem Reden und Schreiben (deshalb
verzichten wir auch auf eine Truppenzei-
tung), das Angehen von Hindernissen ist
wichtiger, als lange nach Umgehungen zu
suchen...». D.W.

Kompromiss-Zivilschutz,
Kompromiss-Armee

. Von Dr. med. D. Bracher. 64 Seiten. Im
Selbstverlag, Bern 1979. Fr. 9.40.

Die in dem Biichlein dargelegten, zum
Teil sehr unorthodoxen Gedanken sind ein
anerkennenswerter Beitrag zur Diskussion
um die Optimierung der schweizerischen
Selbstbehauptung und deshalb lesenswert.
Einzelne Forderungen verdienen Zustim-
mung, beispielsweise, dass die Gesamtver-
teidigung auf die tatsdchlichen Bedrohun-
gen und nicht auf das politisch Mdégliche
ausgerichtet werden muss. Die gemachten
Vorschldge rufen jedoch Vorbehalten. Im
Zivilschutz ist die «horizontale» Evakuie-
rung der «vertikalen» kaum in der be-
schriebenen Art iiberlegen, bietet aber
zahllose Nachteile, von denen die - vom
Autor erwédhnte - Trennung der Familien
noch nicht der schwerwiegendste ist. Im
militdrischen Bereich ist die als Fernziel
vorgesehene « Wespenneststrategie» zu ein-
seitig auf ein bestimmtes Kriegsbild bezo-
gen, um Ersatz fiir die Strategie des hohen
Eintrittspreises zu sein. Die vorgeschlagene
taktische «mélée» entspricht ungefahr der
Kampffithrung im feindbesetzten Gebiet,
ist also nichts besonders Originelles.

Zu Beginn seiner militdrischen Ausfiih-
rungen schreibt der Autor, ein Angreifer
diirfe «auf keinen Fall glauben, unser
Kampfwille sei rasch zu brechen». Damit
in merkwiirdigem, aber bezeichnendem
Widerspruch steht seine am Schluss erho-
bene Forderung, «dass jeder Schweizer vor
die Wahl gestellt wird, entweder durch Mi-
litdrdienst die unmittelbare Sicherheit der
Schweiz oder durch Entwicklungshilfe den
Frieden auf weite Sicht erhalten zu helfen».
Es ist eine uralte Erfahrung - die dem Au-
tor als Clausewitz-Kenner bekannt sein
sollte -, dass der Krieg von allen Beteiligten
die hochsten Kraftanstrengungen fordert.
Wer den Wehrpflichtigen die «echte Alter-
native» eines Zivildienstes anbietet, gibt
damit zu erkennen, dass er den Willen zu
dieser hochsten Kraftanstrengung nicht
mehr hat; dann diirfte aber auch der
Kampfeswille - sofern er bei dieser Geistes-
haltung iiberhaupt noch entstehen konnte -
rasch zu brechen sein. MK
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Combat-Training fiir den Ernstfall

Von Jan Boger. 236 Seiten mit 242 Ab-
bildungen. Motorbuch-Verlag, Stuttgart
1979. DM 32.-.

Mit dem vorliegenden Band ergédnzt der
Autor sein frither im gleichen Verlag er-
schienenes Werk «Combatwaffen, Com-
batschiessen, Combattaktik». Den Hinter-
grund beider Werke bildet die aktuelle Ter-
rorbekdampfung in Westeuropa, und der
Verfasser wendet sich mit seinen Biichern
denn auch primir an die zivilen Sicher-
heitskridfte. Der zu besprechende zweite
Band enthilt indessen auch viel Wissens-
wertes und Anregendes fiir den militéri-
schen Beniitzer. Der erste Hauptabschnitt
erldutert nochmals detailliert und anschau-
lich die Ausbildung im Combatschiessen.
Im zweiten Teil beschaftigt sich Boger mit
«Tricks und Kniffen, die Leben retten kén-
nen». Militdrisch interessant sind beson-
ders die Kapitel iiber die Scharfschiitzen-
ausbildung und iiber das Tarnen. An ande-
rer Stelle wird ausfiihrlich erklart, wie eine
wirkungsvolle Strassensperre aufzuziehen
ist und wie Verdachtige festgenommen und
untersucht werden kénnen. Im letzten Teil
orientiert der Verfasser iiber einige Terror-
bekdmpfungseinheiten in England, Israel
und in der BRD.

Der Band enthilt zahlreiche instruktive
und gut kommentierte Bilder. Leider halt
die sprachliche Sorgfalt nicht iiberall das
gleiche Niveau. HUL

Manager-Konferenz:
Effektives Fiithrungstraining

Von Thoma Gordon, aus dem Amerika-
nischen von Hainer Kober. Verlag Hoff-
mann und Campe, Hamburg 1979.

Aus der Vielzahl von Ver6ffentlichungen
zum Thema Fiithrung, verdient die eine
oder andere Publikation etwas hervorgeho-
ben zu werden. Der Autor der «Manager-
konferenz» Thomas Gordon, wihrend des
Zweiten Weltkrieges Offizier der amerika-
nischen Luftwaffe, ist heute Unterneh-
mensberater. Als Griinder und Président
der Effectivness Training Inc. beschiftigt
er heute 5000 Trainer. Gordon ist vielen be-
reits ein Bekannter, als Autor der Biicher
«Familienkonferenz» oder «Lehrer-Schii-
lerkonferenz», Biichern mit einer Auflage
von iiber 400 000 Exemplaren.

Zahllose Menschen haben Schwierigkei-
ten mit ihrer Fithrungsrolle. Sie stossen bei
Ihren Bemiihungen auf ldstigen Wider-
stand- oder auf Feindseligkeit, Eifersucht
und Unfreundlichkeiten. Im vorliegenden
Buch wird ein Konzept der effektiven Fiih-
rerpersénlichkeit entwickelt. Beim Durch-
arbeiten bemerkt man grosse Ahnlichkei-
ten mit dem Konzept der Fithrung im neu-
en DR 80. Chefs miissen Techniken und
Methoden lernen, mit denen die ideale Be-
ziehung zwischen Fithrer und Gruppe
Wirklichkeit wird. Fiihrungseffektivitit
l4sst sich selten ohne formelle Schulung er-
zielen. Der Chef steht 6fters vor dem Pro-
blem: Wie ist eine Gruppe zu guten Lei-
stungen zu bewegen? Wie entwickle ich ei-
ne Gruppe? Der Autor hat in diesem Buch
sehr viele Erkenntnisse aus den Bereichen
Gruppenverhalten und Gruppenentwick-

lung verarbeitet, dabei hat er auch aufge-
zeigt, welche Faktoren Gruppenmitglieder
motivieren, wie Kreativitdt, Produktivitit
und Initiative geférdert werden kénnen.

Anhand von Beispielen werden Techni-
ken und Methoden veranschaulicht:

- Wie man Untergebenen hilft, ihre Pro-
bleme zu 16sen,

- wie man so zuhort, dass Gruppenmitglie-
der iiber ihre Probleme sprechen,

- wie man sich besser Konfrontationen
stellen kann,

- wie Besprechungen, Rapporte, Meetings
zu leiten sind,

- wie man Konflikte 18st,

- wie man qualifiziert.

Die Methoden des «aktiven Zuhdrens»,
«Jeder-gewinnt-Methode» oder auch «Ich-
Botschaften» sind wertvolle Techniken ei-
nes effektiven Fiihrers. Die «Managerkon-
ferenz» richtet sich an Menschen aller Fiih-
rungsstufen. Die leicht fassliche Art des
Buches fasziniert und spricht sofort an. Es
wire zu wiinschen, dass mdoglichst viele
Chefs - militdrische oder zivile - zur Mana-
gerkonferenz greifen. Stindiges Uberden-
ken und Verbessern des eigenen Fiithrungs-
verhaltens ist ja Aufgabe und Pflicht jedes
effektiven Fiihrers. st

Wehrerziehung und vormilitirische Aus-
bildung der Kinder und Jugendlichen in
der DDR

Von Jiirgen Hartwig und Albert Wim-
mel. 207 Seiten. Seewald Verlag, Stuttgart
1979, DM 24.-.

Zwei engagierte Fachleute verfassten das
vorliegende Buch: ein beredtes Zeugnis
iiber ein Thema, woriiber der Westen nicht
geniigend schreiben kann! Wéahrend die
Propaganda-Organe des Ostblocks und
insbesondere diejenige der DDR stets von
«Friedenswille» und «Abriistung» spre-
chen, wird die Militarisierung der eigenen
Jugend (speziell in der DDR!) seit Jahren
mit einem Tempo und Aufwand intensi-
viert, die jeglicher Vernunft Hohn spricht.
Von der Primarschule bis zur Hochschule
wird die ostdeutsche Jugend von verschie-
denen Organen der paramilitidrischen Ein-
richtungen des Staates «erfasst» und mit
preussischer Griindlichkeit durch militéri-
sche Wettkdmpfe, Wehrsport und militéar-
technische Ausbildung fiir das Endziel -
ein gefiigiger Soldat in der Nationalen
Volksarmee zu sein - vorbereitet.

Die DDR-Schulen haben dabei die
Pflicht, den Kindern und Jugendlichen zu
verdeutlichen, wie «notwendig die soziali-
stische Landesverteidigung» ist. Die Lehrer
sind gehalten, ihren Unterricht so zu ge-
stalten, dass den Schiilern neben dem fach-
spezifischen Wissen auch wehrpolitischer
und ideologischer Inhalt vermittelt werden.
Die beiden Autoren zeigen hauptsichlich
anhand von DDR-Quellen viele Beispiele
dieser Wehrerziehung. Diese dient eigent-
lich dazu, die Militarisierung der DDR-
Gesellschaft zu vervollkommen und durch
stindige Hetze gegen den Westen die Ju-
gendlichen fiir die «Verteidigung des So-
zialismus» (Verteidigung - gegen wen?)
reif zu machen.

Ein sachliches und informatives Buch zu
einem - leider! - hochaktuellen Thema. PG

Drei Jahrzehnte Aussenpolitik der DDR

Herausgegeben von Jacobsen / Leptin
Scheuner / Schulz. Verlag Oldenbourg
Miinchen 1979.

Die wissenschaftliche Erforschung de
Aussenpolitik der DDR stdsst sogar in de
Bundesrepublik Deutschland auf ausseror:
dentliche Schwierigkeiten. Die Akten iibe
die diplomatischen Beziehungen sind noch
nicht zugédnglich und die bisher publizie
ten Dokumente und Materialien stellen le
diglich den offiziellen Standpunkt im Lich:
te der herrschenden Ideologie dar. Zu der
Schwierigkeiten der DDR-Forschung zidh
auch, dass ihr Gegenstand in der Bundesre
publik immer noch verstdndliche Emotio
nen auslost und dass die Zahl der qualifi
zierten Wissenschaftler, die auf diesem Ge
biet arbeiten, sehr klein ist. Die Autore
des vorliegenden Buches gehen davon aus
dass die Rahmenbedingungen einer Aus
senpolitik der DDR durch das Verhiltni
zur Sowjetunion determiniert sind. U
bricht war es gelungen, das Eigengewich
der DDR auch gegeniiber der UdSSR z
stirken. Er hatte versucht, durch hinha
tenden Widerstand gegeniiber der sowjet:
schen Entspannungspolitik die Interessel
der DDR stérker ins Spiel zu bringen. Ve
starkte Unterordnung unter die Interesse
der Sowjets bestimmen seit 1971 das Ve
hiltnis zwischen den beiden Staaten. In m
litdrischer Hinsicht teilt die DDR im Ge
gensatz zu anderen Warschauer-Pak
Staaten das sowjetische Interesse an de
Demonstration militdrischer Stdrke gege
itber dem Westen. Das lebhafte Interess
der SED-Fiihrung daran, dass die ostlichi
Allianz eine geschlossene Front zur Unter
stiitzung der exponierten DDR bildet, e
fordert praktisch eine Bejahung des sowje
tischen Anspruchs auf Oberherrschaft i
Paktbereich.

Das umfassende Werk vermittelt auc
demjenigen, der sich bereits intensiver m
der Rolle der DDR in der Welt befasst hat
viele wertvollen Anregungen und weiter:
fithrende Erkenntnisse. m

Kalender: Alte Schweizer Uniformen

Ein bewundernswiirdiger Kalender 1981
fiir alle, die mit der helvetischen Vergan
genheit in Verbindung bleiben méchten.
préichtige farbige Abbildungen als Dec
blatt und Monatsblétter mit weissen Kalen
derzahlen in schwarzem Hintergrund las
sen pittoreske Begebenheiten in echten al
ten Schweizer Uniformen mit vielen Einzel
heiten in natiirlichem Rahmen wieder ne
aufleben. i

Man findet unter anderem Wiedergaber
aus dem Aargau von 1803, Bern 1802
Waadt 1803, Solothurn 1804, Schaffha!
sen 1804, Basel-Stadt 1811, St.Galler
1819, Freiburg 1832, Ziirich 1837, Luzerr
1843, Neuenburg 1844, Genf 1846 un
Thurgau 1847.

In hellen und freundlichen Farben, im
Ofﬁetdmck in sechs Durchgéingen, a

weissem mattiertem Kunstdruckpapier in
Format 31X 33,5 cm wird dieser Origina
kalender allen grosse Freude bereiten, we
cheeehte ehemalige Bilder schatzen. ]

‘Erhéltlich in beschrinkter Auflage ir
Vorverkauf bis am 31.Mai 1980.
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