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Aktuelle Ausbildungsprobleme
Hptm i Gst von Orelli, Instr BAINF

Vorbemerkung

Die folgenden Ausfithrungen sollen
nicht gegen Einzelpersonen gerichtet
sein oder personlich gefarbte Angriffe
darstellen, sondern wurden aufgrund
zahlreicher Gesprdche mit militéri-
schen Ausbildern aller Stufen formu-
liert. Fiir die vorliegende Fassung, ins-
besondere gewisser eher ketzerisch an-
mutender Gedanken zeichnet jedoch
nur der Verfasser verantwortlich. Im
wesentlichen geht es um Probleme aus
der Sicht des Infanteristen. Ob die an-
dern Waffengattungen génzlich ver-
schieden gelagerte Probleme kennen,
moge der Leser von Fall zu Fall ent-
scheiden.

Einfiihrung
«Die Ausbildung muss, ..., auf das
unbedingt Notwendige beschriankt

werden, das in der kurzen verfiigbaren
Zeit erreichbar ist.

Sicherheit in den Gebieten von
grundsdtzlicher Bedeutung hat den
Vorrang gegeniiber einer breitgefa-
cherten Ausbildung, die naturgemaéss
nur oberfldchlich sein kann.»

Diese leicht gekiirzt wiedergegebe-
nen Leitsdtze stehen in der «Fiihrung
der Schulen und Kurse der Infanterie»
(giiltig ab 1. Januar 1979) und kénnen
im militdrischen Ausbildungsbetrieb
ohne Zweifel Allgemeingiiltigkeit fiir
sich beanspruchen.!

Wie sieht es aber in der Realitdt aus?
Beschrankt man sich auf das unbe-
dingt Notwendige? Laufen wir nicht
taglich Gefahr, uns in der Ausbil-
dungsvielfalt zu verlieren? Was unter-
nehmen die vorgesetzten Kommando«
stellen, damit in den Schulen effektiv
Schwergewichte gebildet werden und
diese nicht nur auf dem Papier stehen?
Diese und verwandte Probleme sollen
im folgenden kurz beleuchtet werden.

Das Missverhiltnis zwischen Aus-
bildungszeit und Ausbildungsstoff -
«Losungen»

Seit Jahrzehnten betridgt die Dauer
der Rekrutenschule 4 Monate, und dies
diirfte auch weiterhin der Fall sein. In
der gleichen Zeit hat der Ausbildungs-
stoff aber stets zugenommen; immer
neue Waffensysteme, Gerite, Ausrii-
stungsgegenstdnde und Motorfahrzeu-
ge kamen hinzu. Das einst als verniinf-
tig und ausgewogen zu beurteilende
Verhiltnis zwischen zur Verfiigung ste-
hender Ausbildungszeit und durchzu-
arbeitendem Ausbildungsstoff wird
immer mehr zu einem Missverhiltnis.
Diese Problematik wurde auch von
den verantwortlichen Stellen erkannt;
die Folgen waren im wesentlichen die
oben angefiihrten, in Tat und Wahr-
heit nur moralisch und nicht konkret
verpflichtenden Leitsédtze, die bei jeder
Gelegenheit mit Nachdruck und Vehe-
menz wiederholt und betont werden.

Die «L6sung», wenn wir iiberhaupt
von Ldsung sprechen diirfen, wird auf
verschiedenen Stufen gesucht und «ge-
funden». Um der Forderung nach «Si-
cherheit in den Gebieten von grund-
sdtzlicher Bedeutung» nachzukom-
men, muss die Zielformulierung fiir
diese ausgewdhlten Stoffgebiete «be-
herrschen» heissen. Nun erleben wir
aber tdglich eine systematische Aus-
hoéhlung dieses Begriffes. Der Artikel
«Zielorientierte Ausbildung» ist «in»
(vgl. ASMZ 4/1979, S. 200ff.) mag als
Beispiel dienen, wie der Begriff «be-
herrschen» missbraucht und damit sei-
ner urspriinglichen Bedeutung ent-
fremdet wird. Parallel zur Sinnentlee-
rung des Begriffes geht die Erwartung
beziiglich fachtechnischen Koénnens
einher. Ein markiges Wort, zum Bei-
spiel beherrschen, wird beibehalten,
die Erwartungen jedoch herunterge-
schraubt und die Ziele stets tiefer ge-
steckt. Wir begniigen uns - sind durch
die Stoffiille dazu verurteilt! - mit im-
mer weniger.

Allzu bequem ist es, undifferenziert
auszubilden. Es benétigt keinen Ent-
scheid iiber Prioritdten und Schwerge-
wichte, keine Differenzierung zwi-
schen Notwendigem und Wiinschens-
wertem. Diese Art des Vorgehens
krankt aber zumindest in einem Punkt.
Sie ist nicht ehrlich. Sie verschliesst die
Augen vor der Realitdt und will das,
was in den Schulen praktiziert wird,
nicht wahrhaben. Damit wird sie zur
Selbsttdauschung.

Zahlreich sind die Stoffgebiete, die
unsere Soldaten und Kader lediglich
kennen, wovon sie gehort haben. Vie-
lerlei haben sie gesehen und «auch
schon gemacht». Aber was - ganz kon-
kret! - beherrschen unsere Soldaten ef-
fektiv? Die Massnahmen zum Uberle-
ben, ihre personliche Waffe, die

Hauptkorpswaffe, die verschiedenen
Phasen des Panzerabwehrkampfes und
anderes mehr? Allen Ausbildern ist
klar, dass der Wehrmann nicht alles
beherrschen kann. Daran werden
hochmoderne Lernmaschinen, die
leicht in den Fehler verfallen, das
Auffassungs- und Verdauungsvermo-
gen des «Opfers» unterzubewerten,
nicht sehr viel d4ndern, auch wenn es
theoretisch faszinierend sein mag aus-
zurechnen, wieviel mehr neue Ausbil-
dungseinheiten man dank der ange-
strebten Modernisierung pro Zeitein-
heit an den Mann bringen kann.

Wer féllt den Entscheid, was wichtig
und notwendig beziehungsweise ledig-
lich wiinschenswert ist und deshalb
beiseite gelassen werden kénnte?

Zur Zeit ist nicht abzuleugnen, dass
der Entscheid nicht an der richtigen
Stelle gefillt wird. Eine Stufe sieht sich
ndmlich tédglich damit konfrontiert,
den Entscheid iiber das, was ausgebil-
det werden soll, fidllen zu miissen
(nicht etwa nur auf dem Papier, son-
dern im Massstab 1:1!); das sind die
Zugfiihrer (in der Unteroffiziersschule
die Klassenlehrer). Ob er will oder
nicht, bewusst oder unbewusst, ent-
scheidet jeder Zugfiihrer im Zugfiih-
rerrapport, welchen Stellenwert er ei-
nem Ausbildungsstoff beimisst, denn
er weiss, dass er nicht alles serids aus-
bilden kann. Ob aber der Zugfiihrer
der richtige Mann ist, um iiber solch
bedeutsame Dinge zu entscheiden, darf
fiiglich bezweifelt werden. Das Setzen
von Prioritdten unter bewusster und
begriindeter Vernachldssigung gewis-
ser klar abgegrenzter Stoffgebiete und
damit der Mut zur Liicke muss von den
héchsten verantwortlichen Chefs, die
fiir solche Entscheide iiber die notwen-
digen Unterlagen verfiigen und den
Uberblick haben, verlangt werden; die
heutige Situation ist in jeder Hinsicht
unbefriedigend und triagt den Charak-
ter der Schwarz-Peter-Politik.

Zwei Beispiele aus der letzten Zeit
mogen das Vorangehende erhellen. Es
wurden zum Beispiel folgende neuen
Auflagen beziiglich Ausbildungsstoff
gemacht:

Fiithrungsausbildung
ziersschule, Offiziersschule)

Benzinbohrhammerausbildung (Ge-
birgsinfanterierekrutenschulen)

Bis heute hat niemand entschieden,
auf Kosten welchen andern Ausbil-
dungsstoffes diese neue Ausbildung zu
gehen hat. Es wird als selbstverstdand-
lich angenommen, dass die Zeit hiezu
bei gutem Willen gefunden werden
kann. Am Willen hidngt es nicht, das
wire ndmlich eine Beleidigung unserer
Milizkader und des Instruktionskorps.
Einesteils im Bestreben, die erhaltenen
Befehle zu befolgen, andernteils aber
im Bewusstsein, dass nicht alles griind-
lich geiibt werden kann, gehen alle -

(Unteroffi-
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immer haufiger vom schlechten Gewis-
sen geplagt oder - schlimmer - resi-
gniert - einen weiteren Schritt in Rich-
tung Oberfldchlichkeit. Mit dieser Art
des Vorgehens werden - unbewusst
und wohl kaum boswillig - friithere
verantwortliche Ausbilder abqualifi-
ziert, denn sie vertrodelten ihre Zeit
mit unniitzen Dingen (man kann ja
noch mehr Stoff hineinpumpen!), und
es wird dem Prinzip der zielgerichteten
Ausbildung zuwidergehandelt (Ausbil-
dungsziel ist ndmlich das Kriegsgenii-
gen [ein dusserst niichterner Begriff!]
und nicht eine abwechslungsreiche
Grundausbildungszeit, in welcher auch
Hobbys von Vorgesetzten Platz finden
miissen).

Man muss sich fragen, ob eine effek-
tive Losung nicht in der Richtung ge-
sucht werden sollte, dass jeder, der ei-
nen Vorschlag zur Verbesserung der
Ausbildung unterbreitet (damit ist, zu-
mindest in letzter Zeit, fast immer eine
Auflage mit neuem Stoff verbunden
gewesen), gleichzeitig den obligatori-
schen Vorschlag einreichen muss, wel-
cher andere Stoff weggelassen werden
konnte. Dies gilt seit langem in der
Sektion Heeresorganisation, wo Anre-
gungen fiir das Aufstellen von neuen
Formationen mit dem Vorschlag fiir
das Auflésen anderer Formationen
verbunden sein miissen. In der Heeres-
organisation mag dieses Vorgehen ein-
leuchtender sein als in der Ausbil-
dungssparte. Notwendig wire es aber
auch hier und hétte zudem den Vorteil,
dass die Frage «ist dieser Stoff wirklich
notwendig?» gestellt werden miisste.
In der NZZ vom 8.November 1979
wird zum Beispiel die Forderung nach
einem staatsbiirgerlichen Unterricht in
der Rekrutenschule erhoben. Wieso
nicht? Aber auf Kosten welcher andern
theoretischen Ausbildung, denn ein
Aufstocken des theoretischen Unter-
richtes kann gar nicht in Frage kom-
men?

Fiir die angetonten «L&sungen» (ei-
nerseits Herunterschrauben der Erwar-
tungen in bezug auf den geforderten
Ausbildungsstand, anderseits «Delega-
tion» der Entscheidungskompetenz an
eine nichtkompetente Stelle) lassen
sich moglicherweise Griinde nennen,
nur kenne ich sie (noch) nicht.

Wo liegt das Hauptproblem?

Uns fehlt der Mut, ganz klar die Fra-
ge nach dem zu stellen, was der Infan-
terist (Artillerist, Mechaniker, Radfah-
rer, usw.) nach erfolgreich durchge-
fithrter Kriegsmobilmachung effektiv
beherrschen (im urspriinglichen Sinn
des Wortes!) muss und dies unter Be-
riicksichtigung u.a. der in einem Ernst-
fall wohl sehr kurzen Vorbereitungs-
zeit, eines realistischen Feindbildes,

der Moglicheiten und Grenzen der Mi-
lizarmee.

Wir trésten uns mit dem Hinweis,
dass im Verhéltnis der zur Verfiigung
stehenden Ausbildungszeit der Ausbil-
dungsstand recht hoch ist, wobei allzu
hédufig die Miliz fiir eine gelindere
Form des Soldatentums betrachtet
wird, die wir uns leisten kénnen, weil
in der Stunde der Bedrédngnis irgendein
geheimnisvoll waltender Geist schwei-
zerischer Kriegstugend alle Mingel
wettmachen wiirde. Erinnern wir uns
wieder einmal an General Ulrich Wille:
«In der Kriegstiichtigkeit gibt es keine
Abstufungen ... Entweder ist einer ein
guter Soldat oder er ist ein schlechter
Soldat; einen guten Soldaten unter Be-
ricksichtigung der auf seine Ausbil-
dung verwendeten Zeit gibt es nicht».2
Einfach, klar verstdndlich und zwin-
gend! Eine solche Sprache, man gestat-
te mir diese Bemerkung, wiirde vielen
militdrischen Vorgesetzten gut anste-
hen, insbesondere wenn man zum Bei-
spiel in der Beurteilung einer Arbeit
den Ausdruck «knapp geniigend»
hért; man kann und sollte dies Betrug
des betreffenden Soldaten (in Tat und
Wahrheit geniigt er nidmlich den ge-
stellten Anforderungen nicht) und
Selbsttduschung des Vorgesetzten nen-
nen.

Die Erziehung zur Mittelmissigkeit

Das Abgleiten in die Vielfalt einer
breitgeficherten Ausbildung hat, ne-
ben der Tatsache, dass nur noch ober-
flachlich und wenig griindlich ausge-
bildet wird, erzieherisch negative Aus-
wirkungen. Die Truppe wird notge-
drungenermassen zur Mittelmissigkeit
erzogen.> Ob das geniigt, muss jeder
fiir sich beantworten, aber bedenken
wir, dass es in der Kriegstiichtigkeit
keine Abstufungen gibt und demzufol-
ge die Mittelmassigkeit mit allen Mit-
teln zu bekdmpfen ist. Es kann und
darf nicht um das Heranziehen zu ir-
gendeiner Brauchbarkeit gehen, son-
dern um die Erziehung zur Tiichtig-
keit*. Dazu benétigen wir Ausbil-
dungsschwergewichte® und klare Ent-
scheide betreffend Abgrenzung zwi-
schen Notwendigem und lediglich
Wiinschenswertem.

Vier konkrete Beispiele
aus der Infanterieausbildung

1. Sprengausbildung fiir 100% der
Offiziere und 30% der Unteroffiziere
und Soldaten aus den Fiis Kp

Ist das wirklich notwendig? In wel-
chen WK-Einheiten wird die Spreng-
ausbildung so weitergefiihrt, dass sie
diesen Namen verdient? Meistens nur
dort, wo Instruktoren eingeteilt sind.
Also muss man sich fragen, ob der
Zeitaufwand in den Schulen nicht in
allzu vielen Fillen verpuffte Energie

ist. Hétten wir es bei dieser Materii
eventuell mit einem Ausbildungsstof
zu tun, der die Moglichkeiten de
Milizarmee sprengt, nicht der Komp
ziertheit der Sprengausbildung, son
dern der mangelnden Routine unsere
Kader und Soldaten wegen? Nach e
nem Unterbruch von rund 2 Jahren is
das erworbene Wissen, wenn es in de
Zwischenzeit nicht serids aufgefrisch
worden ist, verflogen. Und im Ern
fall? Miissen unsere Fiisiliere wirklic]
so heftig sprengen? 3
2. Infrarot- und Zielfernrohr-
Sturmgewehrausbildung ‘

Die Praxis zeigt, dass diese Ausbi
dung in den Schulen nur nebenbei i
Rahmen der Kommandoausbildunj
betrieben werden kann. Die formells
Handhabung wird geiibt, die prakti
schen Gefechtseinsidtze fehlen jedoc
beinahe vollstindig. Wieso konnte die=
se Ausbildung, die kein eigentliche!
Fachpersonal benétigt, nicht im Rah:
men eines «Kiirsli» in den WK
Einheiten vermittelt werden? Dies wiir:
de dort ebenso wirkungsvoll und ziel:
gerichtet (zumindest personell) gesche
hen. Voraussetzung wire, dass da
Bundesamt fiir Infanterie in der Lag
ist, ausbildungsmethodisch und fach:
technisch korrekte Unterlagen an di
WK-Einheiten zu liefern, damit da:
Pulver nicht stets neu erfunden werde
muss.

3. Minentechnik

Wieviele Zugfiihrer der Infanter
sind in der Lage, ihren Zug zweckmas
sig und rationell fiir das Verlegen eine
Minenfeldes zu befehlen, die Korrekt:
heit der Minenpldne und der Verlege
technik zu iiberpriifen und falls néti
kompetent einzugreifen? Wire da
nicht ein obligatorisches Ausbildungs:
schwergewicht im Rahmen der Ge
fechtsform « Abwehr»?

4. Die Ausbildung der PAL Kp
Typ B (Dragon)

Es wire eine ideale Gelegenheit, die
hier formulierten Forderungen bei de
Konzeption der Ausbildung der PAL
Kp Typ B etwas zu beriicksichtigen.
Dies wird um so mehr von Bedeutung
sein, als die PAL Kp Typ B auf Stufe
Bataillon beziehungsweise Regimen
(Gebirgsinfanterie) auf sich selbst an-
gewiesen sein wird und einmal mehr
die Problematik der Kompetenz in der
Fachausbildung auftreten wird. Wo
kennt der Vorgesetzte im allgemeine
die taktischen Probleme, die Seite der
technischen Ausbildung hingegen ver-
mag auch er beim besten Willen auf:
grund seiner fehlenden Ausbildung
kaum mehr als oberfldchlich zu iiber-
blicken. Es besteht deshalb die Gefahr,
dass in den Dragon-Kp in den WK
wohl Ausbildung betrieben wird, je
doch wenig zielgerichtet und nicht auf
das Wesentliche beschrankt. '
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Die Forderung nach Reduktion des
heutigen Ausbildungsstoffes und Be-
schrankung auf das Wesentliche wirft
automatisch die Frage nach der Wirk-
samkeit unserer Ausbildungsmethoden
auf. Geniigen unsere Kader den gestell-
ten Forderungen? Um es vorweg zu
nehmen, grundsatzlich ja, und es kann
nicht darum gehen, eine Vertiefung des
Ausbildungsmethodikunterrichtes ins
Auge zu fassen. Ein stetes Bemiihen
um verniinftige Zielformulierungen
und die konsequente Anwendung der
drei K (Kommandieren, Kontrollieren,
Korrigieren) fithren durchaus zum Er-
folg. Hinzuzufiigen sind noch zwei
Faktoren, die unsern jiingsten Milizka-
dern allerdings am meisten Miihe be-
reiten: Durchsetzvermdgen und Mut
zur Unbeliebtheit.

An dieser Stelle scheint es ange-
bracht zu sein, eine Tatsache zu erwih-
nen, die eine grossere Rolle, als man
gemeinhin annimmt, spielt.

Ins Abverdienen riickt nur noch der
Kompaniekommandant als Nicht-
Beforderter ein. Er hat sich in den
kommenden 17 Wochen zu bewdhren.
Unteroffiziere, hohere Unteroffiziere
und Zugfiithrer haben ihren Grad be-
reits erhalten. Dies hat, insbesondere
fiir die Stufe der hoheren Unteroffizie-
re und Zugfiihrer, zur Folge, dass fiir
allzu viele das Abverdienen lediglich
den Charakter von «absolvieren» an-
statt von «bewdhren» trdgt. Die Quali-
tit des Abverdienens muss darunter
leiden.

Vorschlag

Ausgehend von der Situation, dass
am Ende einer Offiziers-, Feldweibel-
oder Fourierschule immer wieder Un-
teroffiziere beférdert werden, die man
nur mit unguten Gefiihlen ins Abver-
dienen schickt, miisste man sich ernst-
haft iiberlegen, ob die héheren Unter-
offiziere und Zugfithrer nicht als
Wachtmeister zum Abverdienen ein-
riicken sollten und erst aufgrund der
gezeigten Leistungen am Ende der Re-
krutenschule beférdert werden konn-
ten. Bewdhrt sich einer ausnahmsweise
nicht, so verldsst er das Abverdienen
als Wachtmeister und riickt als voll-
ausgebildeter Stellvertreter in seiner
Funktion mit der WK-Einheit ein.
Aufgrund der heutigen Regelung hat
ein Schulkommandant praktisch keine
Moglichkeiten, wihrend des Abverdie-
nens als «nicht geeignety qualifizierte
Kader (und solche gibt es immer wie-
der!) zu «stoppen». Dieser Bewidh-
rungszwang hitte - auch wenn zur Re-
alisierung dieser Idee das Rad der Zeit
etwas zuriickgedreht werden miisste -
bestimmt seine positiven Auswirkun-
gen einerseits auf die Qualitidt der Aus-
bildung, anderseits auf die Fiihrung,

insbesondere auf die zwei Faktoren
«Durchsetzvermdgen» und «Mut zur
Unbeliebtheit».

Welches die Folgen einerseits rechtli-
cher und finanzieller Art einer solchen
Neuregelung, anderseits fithrungstech-
nischer Art in den WK-Einheiten wa-
ren, wenn plotzlich Wachtmeister ein-
riickten, die aus der Sicht des Durch-
schnittssoldaten als «abverheite» Zug-
fithrer, Feldweibel oder Fouriere zu
betrachten wiren, soll an dieser Stelle
nicht niher erortert werden. Unbestrit-
ten bleibt, dass die heute geltende Re-
gelung vielfach nicht zu befriedigen
vermag und ganz ohne Zweifel ihre
Auswirkungen in der Ausbildungseffi-
zienz in den Schulen zeigt. Etwas ndher
betrachtet erscheint es zudem als wenig
logisch, Leute, die erst die Halbzeit ih-
rer Ausbildung hinter sich gebracht ha-
ben, bereits zu beférdern. In den Ka-
derschulen (OS, Fw- und Fourierschu-
len) werden in einem ersten Schritt vor-
nehmlich die Voraussetzungen fiir die
Praxis mit der Truppe geschaffen. Der
Beweis, dass diese Schulung erfolg-
reich war, soll im Abverdienen recht
eigentlich erbracht werden miissen.

Leistung muss nicht immer durch
messbare Zielsetzungen erreicht wer-
den; «formelle Daumenschrauben»
(Moglichkeit, dass man bei ungenii-
genden Leistungen nicht befordert
wird) kénnen auch eine Leistungsstei-
gerung bewirken. Die heute herrschen-
de Stoffiille in der Ausbildung und die
Erwartungen, die von der Truppe auf
ihre direktesten Vorgesetzten gesetzt
werden, konnten eine solche flankie-
rende Massnahme durchaus rechtferti-
gen.

Zusammenfassung

Ist-Zustand

- Missverhéltnis zwischen Ausbil-
dungszeit und Ausbildungsstoff;

- fehlende Unterscheidung zwischen
Wesentlichem und Unwesentlichem;

- Gefahr der Erziehung der Truppe
zur Mittelmassigkeit.

Soll-Zustand

Anzustreben ist eine «ehrliche» Lo-
sung.
- Grundsitzliche Lagebeurteilung und
Entscheid iiber das, was notwendig
oder lediglich wiinschenswert ist;
- neuer Ausbildungsstoff hat zunéchst
anhand der obigen Kriterien iiberpriift
zu werden, bevor er der Truppe zur
Ausbildung befohlen wird;
- der heutige Ausbildungsstoff ist da-
hin zu analysieren, ob es zur Vermitt-
lung eines bestimmten Stoffgebietes
Instruktionspersonal braucht oder
nicht.

Wenn ja: Stoff, der in den Schulcn
zZu venmtteln ist.

Stoff, der auch in
vermittelt werden

Wenn nicht:
Truppenkursen
kann.

Voraussetzung: Notwendigkeit ko-
ordinierender Absprachen zwischen
den Waffenchefs und den Komman-
danten Grosser Verbénde.

Anmerkungen

! Zum gleichen Thema sagt das Dienstre-
glement: «In der Kriegstiichtigkeit darf ei-
ne Milizarmee nicht hinter anderen Ar-
meen zuriickstehen. Deshalb miissen wir in
unseren kurzen Dienstzeiten ... die Ausbil-
dung auf das Wesentliche beschridnken.»
(Ziff 107, Abs 3)

«Unsere kurzen Ausbildungszeiten zwin-
gen zur Beschriankung auf das Wesentli-
che. Allzu grosse Vielfalt wiirde nur Be-
triebsamkeit und Zersplitterung der Krifte
bringen.» (Ziff 258, Abs 3)

2 Zitiert nach E.Schumacher, General
U. Wille - der Weg zur kriegsgeniigenden
Miliz, S. 16f.

3 Wer iiber das Phdnomen der Mittel-
massigkeit in unserer Gesellschaft einige
dusserst lesenswerte Gedanken kennenler-
nen mochte, mége den Artikel von Briga-
dier Ehrsam «Paradoxes de notre temps»
in einer der letzten Nummern des «Sous-
officier romand et tessinois» zur Hand
nehmen.

* «Das Ziel der militdrischen Ausbildung
und Erziehung ist die Kriegstiichtigkeit.»
(Dienstreglement, Ziff 257, Abs 1)

5 Vgl. auch Major i Gst W.Schmid, Ein-
deutige Ausbildungsschwergewichte, in:
ASMZ3/1971, S.161f.
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Die Nahkampfkurse der
Schiessschule der Infanterie

Oberst R. Sigerist,
Kdt Schiessschule Walenstadt

I. Alligemeines

1. Einleitung

Im Repertoire der Schulen und
Kurse unter dem Kommando der
Schiessschule der Infanterie in Walen-
stadt/St. Luzisteig figurieren auch die
Nahkampfkurse. Sie werden in zwei
Varianten gefiihrt: :
- als Nahkampfkurs Typ A fiir Offi-
ziere der Infanterie und Mechamsler-
ten und Leichten Truppen
- als Nahkampfkurs Typ B fiir Offi-
ziere der Artillerie, Flieger- und Flab-
Truppen, Genie- und Festungstrup-
pen, Ubermittlungstruppen, Versor-
gungstruppen, Luftschutztruppen,
Materialtruppen, Transporttruppen.

Die Information iiber diese Kurse ist
oft ungeniigend; viele Offiziere und
Truppenkdt kennen Zielsetzung und
Programm nicht oder nur ungenau, so
dass die Moglichkeiten in bezug auf
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Beschickung der Kurse und Einsatz der
Absolventen im KVK/WK oft nicht
voll ausgeschopft werden. Die nachfol-
genden Darlegungen wollen diese In-
formationsliicke zu schliessen versu-
chen.

2. Zweck der Nahkampfkurse

Es stehen zwei Hauptzwecke fiir bei-
de Kurstypen im Vordergrund:

(1) Die Kampfausbildung einzelner
Subalternoffiziere erfihrt eine Ergidn-
zung.

(2) Besondere Bediirfnisse bei der
Truppe werden abgedeckt, wie z.B.
Blindgdngervernichtung, Leiten von
Demonstrationen mit Sprengmunition.

Der Nahkampfkurs beinhaltet kei-
nen Kampf corps a corps, wie sein Na-
me vermuten ldsst. Die Bezeichnung
«Nahkampf» besagt, dass es sich um
die Schulung des Kampfes auf kurze
Distanz, d.h. von wenigen bis ca.
200 m, handelt. Gemeint ist der Kampf
mit Waffen, Handgranaten, Ordon-
nanz- und improvisierten Mitteln im
Feld und im Ort, bei Tag und bei
Nacht. Der Akzent liegt auf der prakti-
schen Ausbildung und deren Anwend-
barkeit in WK-Verhiltnissen.

3. Teilnehmer und Kursdaten

Als Teilnehmer kommen priméar
junge Subalternoffiziere in Frage, die
der Truppe noch wihrend ldngerer
Zeit zur Verfiigung stehen. Fiir zu-
kiinftige Einheitskdt geben die Nah-
kampfkurse eine wertvolle Verbreite-
rung und Vertiefung des militdrischen
Koénnens, speziell auf dem Gebiet des
infanteristischen Gefechts im scharfen
Schuss.

Das Bundesamt fiir Infanterie teilt
jahrlich die Plétze wie folgt zu:

- fiir die Infanterie (inkl. Train) den
Divisionen und Fest Br (8-12 Plitze
pro Div, je nach unterstellten Infante-
rieverbanden)

- fiir die iibrigen Truppengattungen
den verschiedenen Bundesimtern mit
Truppen (z.B. 36 Platze fiir MLT, 28
fiir Art, 5 fiir OKK).

Bei der Infanterie und den Mechani-
sierten und Leichten Truppen kann
pro Jahr im Schnitt ein Offizier pro
Auszugs-Bataillon einen Nahkampf-
kurs besuchen, so dass jede Einheit im
WK mindestens einen Nahkampfkurs-
absolventen besitzt.

Den Offizieren der Unterstiitzungs-
und logistischen Formationen stehen
etwas weniger, ndmlich insgesamt ca.
110 Pliatze pro Jahr offen. Damit
konnten bei richtiger «Streuung» den
Bat/Abt im WK 2-3 Offiziere mit dem
Nahkampfkurs-Brevet zur Verfiigung
stehen.

Als Ausbilder wirken hauptsédchlich
Instruktoren der Schiessschule Walen-

stadt. Die Kurse dauern 2 Wochen und
werden nicht an die WK-Pflicht ange-
rechnet. Die Truppenkdt gewinnen ge-
eignete Interessenten meist auf der Ba-
sis der Freiwilligkeit, denn eine gute
Motivation tragt wesentlich zum Er-
folg bei. Sie sind im Prinzip jedoch be-
rechtigt, einen Offizier fiir diese
Zusatzausbildung zu kommandieren.
Die Heereseinheiten verlangen jéhrlich
entsprechende Meldungen von ihren
Truppenkdt. Die Heereseinheit meldet
hierauf dem zustdndigen Bundesamt.
Beim Bundesamt fiir Infanterie laufen
die Meldungen dann zusammen; es
stellt die Kurse personell zusammen
und erlédsst die Aufgebote.

Samtliche Nahkampfkurse finden
auf dem zwischen Maienfeld und dem
Fiirstentum Liechtenstein gelegenen
Waffenplatz St. Luzisteig statt, und
zwar drei Nahkampfkurse Typ A und
zwei Nahkampfkurse Typ B. Meist
werden Randzeiten der militdrischen
Schulen benutzt, also die Monate Ja-
nuar, Juni, November/Dezember.

I1. Zielsetzung im Nahkampfkurs
Typ A

1. Nach absolviertem Nahkampf-
kurs Typ A kann der Infanterie- und
MLT-Offizier
~ Uberfdlle und Handstreiche im
Stosstruppverfahren planen, vorberei-
ten und fiithren
- die Sprengmittel auch fiir behelfs-
massige Sprengungen und Sprengfal-
len fachméannisch handhaben
- die Panzerabwehr der Raketenrohre
und Gewehrgranaten kombinieren mit
Panzernahbekdmpfungsmitteln  wie
Brandflaschen, Uberwurf- und Haftla-
dungen sowie Minenschnellsperren.

2. Der erfolgreiche Teilnehmer er-
héilt ein Brevet, den «Griinen Aus-
weis», der ihn zusidtzlich zu den in der
Offiziersschule erworbenen Sparten
berechtigt, Schiessiibungen mit
Gewehr-Stahlgranaten, Gewehr-Hohl-
Panzergranaten und Hohl-
Panzerraketen fiir Raketenrohr sowie
Demonstrationen mit diesen Mitteln
und scharfen Minen zu leiten. Ferner
erstreckt sich die Berechtigung auf die
Blindgiingervernichtung aller Muni-
tionsarten.

3. Mit dem Unterricht sind auch
methodische Erfahrungen und Anlei-
tungen auf verschiedenen Ebenen ver-
bunden. In der Einzel- und Truppenge-
fechtsausbildung werden Waffenein-
satz und gefechtsméssiges Bewegen im
Kampf auf kurze Distanz in Leistungs-
norm- und Standardiibungen so ge-
schult, dass sie auch im WK durchge-
fithrt werden kénnen. Uberdies erhal-
ten die Teilnehmer Gelegenheit,

Trupp- und Gruppeniibungen als Bau
steine des Stosstrupps selber anzulege
und zu leiten.

4. Von der gesamten erwidhnten Ge
fechtsausbildung wird etwa ein Dritte!
in und um Hiuser gefiihrt. Die Orts
kampfanlagen der St. Luzisteig erlau:
ben, ganze Héusergruppen als feindbe-
setzt anzunehmen und mit Kampfmu
nition und Sprengmitteln anzugreifen
Solche «scharfe» Erfahrungen
Ortskampf lassen sich anderswo nu
bei den Grenadieren auf dem Waffen
platz Isone durchfiihren. '

e

5. Der Nachteinsatz im Nahkamp
bereich im scharfen Schuss wird eben:
falls geschult. Hohepunkte sind ei
néchtlicher Stosstrupp in Zugsstirk
und eine Jagdkampfaktion mit Anné
herung bei Nacht durch unwegsames,
feindbesetztes und durch Minen ver
seuchtes Geldnde und anschliessende
Uberfall beim ersten Biichsenlicht. D
Unternehmen «Nachtfalter» dauert
bis 10 Stunden und kann als Hirtetes!
eingestuft werden; diese Ubung lis
sich, wenn auch in einfacher Form, mi
einem WK-Zug durchfiihren.

6. Durch aggressive Ubungen bi
hart an die Sicherheitsgrenzen wird de
infanteristische Kampfgeist und die en
ge Zusammenarbeit der Teilnehmer g
férdert und damit ein Diensterlebni
besonderer Art geschaffen.

I11. Zielsetzung im Nahkampfkurs
TypB

1. Der in Unterstiitzungs- und logi
stischen Verbanden eingeteilte Offizie
kann nach absolviertem Nahkampf:
kurs
- die Nahabwehr (Halten des Standor
tes) mit einem Detachement in Zugs
stdrke planen, vorbereiten und fithren
- die Panzernahbekdmpfung mi
Ordonnanz- und behelfsméssigen Mit
teln, verbunden mit Schnellminen-
sperren und Notverminungen, sachgew
recht ausbilden und im Gefecht einset-
zen.

2. Der «Griine Ausweis» berechtig
den erfolgreichen Absolventen
Schiessiibungen mit Hohl-Panzerrakej
ten fiir Raketenrohr bzw. Gewehr-
Hohl-Panzergranaten (nur Ubermitt-
lungstruppen) zu leiten sowie Blind-
gianger aller Munitionsarten zu ver-
nichten. Die meist schon in der Offi-
ziersschule erworbene Berechtigung
zum Leiten von Ubungen mit Hand-
granaten erfihrt also eine starke Er-
weiterung.

3. Unter Anleitung und Aufsicht de
Instruktoren erhélt der Teilnehmer Ge
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legenheit, selber Ubungep anzulegen
und zu leiten. Diese Ubungsleiter-
Titigkeit erstreckt sich von der Ein-
zel- iiber die Trupp- zur Gruppenge-
fechtsausbildung. Themen und Anlage
sind so gewihlt, dass eine Ubertragung
in WK-Verhiltnisse moglich ist. Als
«Truppe» lernt er in diesen Ubungen
gleichzeitig, unter infanteristisch-
gefechtsmissigen Bedingungen die
Waffen sicher bedienen und das Ge-
linde richtig ausniitzen sowie in
Kaderchargen praktisch fiithren.

4. Ein Teil dieser Gefechtsausbil-
dung spielt sich als Orts- und Nacht-
kampf ab. Die entsprechende Technik
wird in aufbauenden Ubungen vermit-
telt und in Gefechtsiibungen angewen-
det. Eine ausgedehnte Ubung «Nacht-
falter» mit stundenlangem, néchtli-
chem Anmarsch durch unwegsames
und feindbesetztes Geldnde miindet in
eine Kampfaktion in Zugsstidrke bei
Tagesanbruch. Diese Ubung ist als
Hirtetest und Kulminationspunkt der
Gefechtsausbildung im  scharfen
Schuss konzipiert.

5. Gerade fiir den Spezialisten, der
sonst vor allem mit Geridten, Maschi-
nen und Fahrzeugen zu tun hat, diirfte
die intensive Bekanntschaft mit Gelidn-
de, Waffen und scharfer Munition eine
wichtige Gefechtserfahrung darstellen.
Kampfgeist und Kameradschaft unter
Kursteilnehmern verschiedener Trup-
pengattungen bilden dazu einen ideel-
len Wert, der nicht zu unterschitzen
ist.

IV. Die Ausweiserneuerung

1. Giiltigkeit der «Griinen Ausweise»
aus den Nahkampfkursen

Der «Griine Ausweis», Brevet ge-
nannt, gilt fiir die dem Ausstellungs-
jahr folgenden fiinf Kalenderjahre.
Die Ausweiserneuerung findet jeweils
im KVK oder WK statt und dauert
einen halben Tag. Die technische Lei-
tung obliegt einem Experten der
Schiessschule oder einem Instruktions-
offizier der Infanterie. Gewisse admi-
nistrative, organisatorische und mate-
rielle Vorbereitungen sind durch einen
vom WK-Gr Kdt bestimmten Offizier
zu treffen gemdss AOT Ziff 113 und
einem Allgemeinen Befehl fiir die
Breveterneuerungskurse des  Kdt
Schiessschule. Das Kommando
Schiessschule steht im iibrigen fiir vor-
dienstliche Fragen jederzeit zu Verfii-
gung (085/3 52 66). Offiziere mit nicht
mehr giiltigen Ausweisen diirfen die
darin erwdhnten besonderen Tétigkei-
ten nicht mehr ausiiben. Eine Erneue-
rung sollte auch dann nicht unterblei-
ben, wenn geniigend Nachwuchs mit

Brevets eingeteilt ist. Die Landwehr ist
auf ein «Nachriicken» von Offizieren
mit noch giiltigen Ausweisen angewie-
sen. Einzig Offiziere in besonderer
Verwendung wie z. B. Adjutanten kén-
nen vom Rgt Kdt oder Kdt eines selb-
stindigen Truppenkdrpers von einer
Erneuerung dispensiert werden.

2. Giiltigkeit der «Griinen Auswei-
se» aus den Offiziersschulen der Infan-
terie und Mechanisierten und Leichten
Truppe

Diese in der Offiziersschule erwor-
benen Ausweise berechtigen im we-
sentlichen zur Tétigkeit als Ausbildner
und zur Leitung und Durchfiihrung
von Demonstrationen mit Handgrana-
ten und improvisierten Sprengladun-
gen sowie zur Vernichtung von Hand-
granaten-Blindgédngern. Die iibrigen
Sparten des «Griinen Ausweises» wer-
den gestrichen. Das Brevet aus dem
Nahkampfkurs ist also umfassender
als das in der OS erworbene (es wird in
der Umgangssprache oft als «Spreng-
brevet» bezeichnet).

Seit 1979 sind nun erstmals auch sol-
che «Sprengbrevets» zu erneuern. Dies
findet im Rahmen der oben erwédhnten
Breveterneuerungskurse statt, aller-
dings mit einem entsprechend einfa-
cheren Instruktions- und Priifungs-
stoff.

3. «HG-Berechtigung»

Die in der Offiziersschule erworbene
und im Dienstbiichlein eingetragene
Berechtigung «zur Tétigkeit als Aus-
bildner und zur Leitung von Ubungen
mit Handgranaten» bleibt unbe-
schrankt giiltig. Eine Erneuerung die-
ser «kHG-Berechtigung» ist nicht erfor-
derlich.

V. Zusammenfassung

Die Nahkampfkurse mit den Typen
A und B geben Subalternoffizieren fast
aller Truppengattungen eine prakti-
sche Moglichkeit, im Kampf auf kurze
Distanz eine zusitzliche Ausbildung zu
erhalten. Der Lehrgang foérdert die
Teilnehmer sowohl als Kdmpfer und
Fiithrer im Gefecht wie auch als Aus-
bildner und riistet sie mit einigen Spe-
zialfunktionen aus.

Es diirfte im Interesse der Trup-
penkdt liegen, wenn moglichst viele ge-
eignete Subalternoffiziere den Nah-
kampfkurs besuchen, um nachher im
Truppendienst als Spezialisten und
«Impulsgeber» wirken zu kénnen.

Wettbewerb der Schweizeri-
schen Offiziersgesellschaft

Aufgabenstellung

Gesucht wurden Ideen zur Erstel-
lung von:
- leichten Trainingsfahrzeugen fiir
Gegenschldge BLAU;

- Feindbild-Markierfahrzeugen;

- beweglichen Zieldarstellungen fiir
Panzerabwehrschiessen in WK-Ver-
héltnissen.

Eingereichte Losungen:
Es wurden zehn Arbeiten einge-
reicht.

Jury

Am 24. Januar 1980 tagte eine Jury,
zusammengesetzt aus:
- einem Vorstandsmitglied der SOG;
- Vertretern des Stabes GGST, des
Stabes GA, der GRD, dem Bundesamt
fir Infanterie sowie dem Bundesamt
fiir Mechanisierte und Leichte Trup-
pen.

Preisgewinner:
Der erste Preis wird nicht vergeben.

2. Preis, je 1000 Franken:

Hptm H.P.Lindenmann, Frohburg-
strasse 1, 8303 Bassersdorf,

und

Major C.Baumann, Evang. Mittel-
schule, 7503 Samedan.

3. Preis, 500 Franken:
Hptm D.Mayer, Postfach 7, 8211
Lohn.

4.,5. und 6. Preis,

je 100 Franken = total 300 Franken:
Herrn F. Zimmermann, Treppenweg

13, 8634 Hombrechtikon.

7. und 8. Preis,

je 100 Franken = total 200 Franken:
Herrn Franz Denz, Bichlistrasse 29,

8280 Kreuzlingen.

Buchpreise (Schweizer Armee 80):

Oblt E. Schweizer, Moosweg 58,
3324 Hindelbank.

Herrn P. Glasbrenner,
strasse 10, 8907 Wettswil.

Oblt P.Kniisel, Rain 8, 8222 Berin-
gen.

Herrn B. Steinegger,
155, 8620 Wetzikon.

Hptm F.Marti, Sunnmattstrasse 19,
3270 Aarberg.

Die Arbeiten werden durch den Stab
der Gruppe fiir Ausbildung weiter be-
arbeitet.

Schachen-

Spitalstrasse

Wir gratulieren den Preisgewinnern
und danken fiir die wertvolle Mitar-
beit. G.m
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