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Information als Waffe?

Oberstlt N. Miiller

Ein wirkungsvolles Fiihrungsinformationssystem ist der letzte oder
grosste Kampfkraftmultiplikator, der uns noch zur Verfiigung
steht. Ausgehend von den Charakteristiken solcher Systeme und
den Besonderheiten der Schweiz, werden Informationsbediirfnisse
und -systeme fiir militirische Kommandanten und Stibe mit ihren
Kommunikationsmoglichkeiten aufgezeigt. Dabei gilt es, vorerst
Versuchssysteme aufzubauen und rasch Teilsysteme zu verwirkli-

chen.

1 Einleitung
1.1 Science-fiction?

Heute friih liegt dichter Nebel iiber
dem Grossen Moos. Die Fernsehbil-
der, die von «Adler», einem unbe-
mannten Kleinflugzeug, zuriickge-
sandt werden, sind schlecht.

Vor wenigen Minuten haben die
knapp zwei Meter langen Drohnen den
vorderen Rand des Abwehrraums im
700 m Hohe und mit einer Geschwin-
digkeit von 300 km/h iiberflogen. Eine
Stunde frither ist der Luftaufklirungs-
zug an seinen Standorten im Abwehr-
dispositiv «Jomini» der F Div 3 6stlich
von Murten eingetroffen. Der Opera-
tor am Steuerpult senkt auf Befehl des
ersten Nof sein Flugzeug auf nur 50-
100 m iiber Boden und lésst es unregel-
massige Schleifen fliegen.

Er denkt: Wenn die Schweiz, wie
Schweden, die neueren Modelle be-
schafft hétte, die dank Infrarot-Such-
geriten auch nachts aufkliren konnen,
sdsse ich jetzt wesentlich zuversichtli-
cher an meiner Konsole. Und eine gan-
ze Luftaufklarungskompanie pro Divi-
sion wire mir auch lieber. - Das Flug-
zeug, das er jetzt vom Boden aus steu-
ert, hat ja nur 200000 Dollar gekostet.
Endlich entdeckt der Bildauswerter ne-
ben ihm die feindlichen Panzer; und

. auf dem Farbbildschirm der Sektion
Nachrichten im KP H der Division er-
scheinen einzelne rote Punkte gegen-
iiber dem blauen Dispositiv.

Gleichzeitig sind die Zielkoordina-
ten auch an die Feuerleitcomputer der

ewe

Divisionsartillerie iibermittelt worden.
Die Schiesskommandanten beleuchten
mit ihren Laserzielgerdten die vorder-
sten feindlichen Panzer; dank den neu-
en, zielsuchenden Geschossen der Pan-
zerhaubitzen ist die Wirkung gut, es
gibt viele Treffer.

Der rote Hauptstoss beginnt sich ab-
zuzeichnen. Der erste Nof verdndert
den Ausschnitt auf seinem Bildschirm
und blendet die Warnlinie fiir den
Korpsgegenschlag ein.

Der Divisionskommandant, der sein
Gegenschlagsbataillon schon gestern
abend und in der Nacht eingesetzt hat,
will noch die aktuellen Munitionsbe-
stinde der Panzerhaubitzenverbiande
und der Panzerjdger beim Inf Rgt 13
kennen, dem der Hauptstoss gilt (diese
Zahlen erscheinen auf einem Bild-
schirm beim USC Logistik); dann
spricht er mit dem Korpskommandan-
ten. Diese Verbindung geht iiber Funk,
die Sprache wird digitalisiert und chiff-
riert, Zufallszahlengeneratoren in den
beiden Funkgerdten bewirken automa-
tisch Frequenzspriinge und verwirren
so den Gegner.

Ist all dies nur Science-fiction? Ist
der Wunsch aller Nachrichtenoffiziere,
trotz Luftunterlegenheit aktuelle In-
formationen iiber die Vorginge auf
dem Gefechtsfeld beschaffen, auswer-
ten und dem Kommandanten prisen-
tieren zu konnen, Vater eines Hirnge-
spinstes? Nein! Die Technologie ist
vorhanden und ist schon 1979 demon-
striert worden'. Nach Ansicht der
Fachleute ist das Problem der zeitge-
rechten Auswertung der iibermittelten

Zieldaten gegenwartig noch grosser als
das Problem, die in Prototypen de-
monstrierte Technologie (Fernsehen,
Laser, Infrarot, Ubermittlung) zur
Truppentauglichkeit zu bringen?. Ir-
gendwann wird wohl auch die Schweiz
solche Aufkldarungsmittel beschaffen
miissen.

1.2 Zielsetzung

Dieser Artikel will nicht wiederho-
len, was in der Beilage zur ASMZ Nr.
11/1979 tiber Elektronische Kriegfiih-
rung (EKF) geschrieben wurde. Er will
die Moglichkeiten der elektronischen
Datenverarbeitung, die dort unter dem
Titel «Elektronik als Fithrungsmittel»
kurz erwdhnt wurden, eingehender be-
schreiben und auf einige Hindernisse
aufmerksam machen, die bei der Ent-
wicklung von Fiithrungsinformations-
systemen zu iiberwinden sind.

Ohne effiziente Fiihrung, ohne rasch
und richtig orientierte Kommandanten
und Stédbe ist kein wirksamer Einsatz
unserer materiellen und personellen
Mittel moglich. Ein Fiihrungsinforma-
tionssystem muss deshalb, um gerecht-
fertigt zu sein, die Wirkung der Fiih-
rungsfunktion verstirken.

Im EMD spricht man in diesem Zu-
sammenhang bescheiden von «indirek-
ter Kampfwertsteigerung», und ent-
sprechend hat man auch Miihe, das fiir
die ersten Entwicklungsschritte not-
wendige Personal freizustellen. Westli-
che Autoren betrachten ein wirkungs-
volles Fiihrungsinformationssystem als
den letzten oder grossten Kampfkraft-
multiplikator, der uns noch zur Verfii-
gung steht®; deshalb stecken diese Lan-
der auch Millionen - die USA Milliar-
den von Dollars - in die Entwicklung
solcher Systeme®.

Das 1973 erschienene und 1975 ins
Deutsche iibersetzte Buch «Idee, Algo-
rithmus, Entschluss» von Drushinin
und Kontorow zeigt, dass auch in der
Sowjetunion frithzeitig erkannt wurde,
wie wichtig und dringlich die Automa-
tisierung der militdrischen Fiihrungs-
prozesse ist®. Sowohl General J. W.
Pauly, der im Juli zuriickgetretene
Kommandant der USAFE, wie auch
die Experten im Pentagon sind davon
iiberzeugt, dass die Russen in den sieb-
ziger Jahren ein dichtes Netz von re-
dundanten, verbunkerten Kommando-
posten und transportablen Fiihrungs-
informationssystemen aufgebaut ha-
ben und dass ihnen ab etwa 1985 ein
neu entwickeltes, computergesteuertes
kontinentales Kommunikationssystem
u.a. fiir den Informationsaustausch
zwischen den iiber 1200 Standorten
von Frithwarnradars und den Einsatz-
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Fig. 2. Die Informationspyramiden von EMD und Armee in Friedenszeiten.

leitzentralen zur Verfiigung stehen
wird. s’

1.3 Begriffe

Ein Management Information Sy-
stem (MIS) liefert dem Chef einer Un-
ternehmung oder Verwaltung Infor-
mationen iiber die materiellen und per-
sonellen Ressourcen, die ihm zur Ver-
fiigung stehen und die er im Fall EMD
zugunsten der Armee verwaltet.

Ein Fiihrungsinformationssystem
(Command and Control Information
System, CCIS) liefert dem militéri-
schen Fiihrer Informationen, nicht nur
iiber die ihm unterstellten Verbénde

und deren Mittel und Einsatzpléne,
sondern auch iiber potentielle oder ak-
tuelle Gegner.

In Ausdriicken wie C3-System oder
CCCIS bedeutet das dritte C Commu-
nications. Damit wird betont, dass mi-
litdrische Fithrung heutzutage ohne
den Einsatz moderner Ubermittlungs-
mittel nicht mehr moglich ist.

2 Charakteristiken militirischer
Informationssysteme

Die Organisationen der militéri-
schen Landesverteidigung gehoren
meistens zu den grossten Organisatio-

nen eines Landes und bestehen aus ei-
ner Vielzahl von hierarchisch kontrol-
lierten, meist {iber das ganze Staatsge-
biet verteilten, stationdren oder mobi-
len kleineren und grosseren Subsyste-
men und organisatorischen Einheiten.

Zur Koordination der geographisch
verteilten Funktionen und Tétigkeiten
sind solche Organisationen auf gut
funktionierende Kommunikationsmit-
tel angewiesen; sie verfiigen deshalb
meistens iiber viel besser entwickelte
Kommunikationsnetze als zivile Ver-
waltungen oder Firmen.

Im Unterschied zu zivilen Organisa-
tionen miissen sie jeweils fiir zwei Fille
planen, fiir den Frieden und fiir den
Krieg. Fiir jeden Fall miissen mehrere
Alternativen geplant und verglichen
werden. Diese Planung geschieht im-
mer unter dem Druck der knappen fi-
nanziellen Mittel und muss haufig an
gednderte Finanzlagen angepasst wer-
den.

Schliesslich muss ein militdrischer
Chef viel rascher als ein ziviler Mana-
ger iliber aktuelle und zuverldssige In-
formationen verfiigen kénnen.

Diese Charakteristiken fithren
den folgenden Anforderungen an mili
tirische Informationssysteme: w
- Sie miissen grosse Datenmengen ver-
arbeiten kdnnen.
- Die Daten miissen so gespexchert
werden, dass die Beniitzer leichten Zu-
griff zu beliebigen Datenkombinatio-
nen haben.

- Die berechtigten Beniitzer mils
auch Datenbestédnde abfragen kénnen,
die bei andern Kommandostdben, zum
Beispiel Nachbarn oder Vorgesetzten,
gespeichert sind; deshalb sind Daten-
iibertragungsmittel mit hoher Zuver-
lassigkeit notwendig. _
- Die Speicherung und Verarbettung‘
der Daten muss auf wirtschaftliche
Weise geschehen.
- Der militdrische Chef muss mog-
lichst direkten Zugriff zu den Informa-
tionen haben, die er fiir einen be—
stimmten Entscheid benotigt.

- Die Daten miissen vor allem w&h—
rend der Ubermittlung gegen Zugriff
von Unbefugten (Abhorchen, Verdn-
dern, Zerstoren) geschiitzt sein.

3 Ein Informationssystem
fiir Manager und Kommandanten?

Je nach der Verteidigungsorganisa-
tion eines bestimmten Landes, kénnen
MIS und CCIS im Extremfall entweder
einander ganz iiberdecken oder von-
einander ganz getrennt sein. Im allge-
meinen ist mindestens auf der obersten
Fithrungsebene und im Bereich der
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strategischen Planung die Zusammen-
arbeit so eng, dass man von einem ge-
meinsamen strategischen Informa-
tionssystem sprechen kann. Dieses ist
in Figur 1 durch den iiberlappten Teil
der beiden Kreise dargestellt.

4 Der Spezialfall unseres Milizsystems

Die Situation in der Schweiz ist ge-
kennzeichnet
- einerseits durch eine grundsétzlich
dauernd funktionierende Militdrver-
waltung, die fiir die Armee materielle
und personelle Mittel, Finanzen und
Informationen verwaltet und der auch
noch sechs Industriebetriebe mit zum
Teil eigener Zielsetzung unterstehen,
- andererseits durch eine Armee ohne
dauernde Prédsenz und ohne oberste
Fithrungsspitze.

Die engsten Mitarbeiter des bis zur
Kriegsmobilmachung nicht vorhande-
nen Oberbefehlshabers befassen sich
jedoch in Zivil mit der langfristigen
Planung und der Realisierung der ein-
ander ablosenden Armeeleitbilder. Sie
arbeiten zu diesem Zweck mit den zu-
stdndigen Stellen der Verwaltung zu-
sammen. Einzelne,wie zum Beispiel der
Ubermittlungschef der Armee oder der
Oberfeldarzt, leiten selbst Teile dieser
Verwaltung.

Bei der Beschiftigung mit bestehen-
den und geplanten Informationssyste-
men in EMD und Armee und mit den
in Fig. 2 skizzierten Informationspyra-
miden fillt dem Aussenstehenden fol-
gendes auf:

- Einerseits gibt es weder in der Armee
noch im EMD, anders als etwa in ver-
gleichbaren Grossfirmen, den Posten
des «Director of Information Sy-
stems»; die Sektion EDV/Truppe des
BAUEM hat verhéltnismaéssig viel we-
niger Mittel als beispielsweise der U.S.
Army Computer Systems Command;
und die Sektion Fiihrungs- und Ein-
satztechnik in Diibendorf wird wohl
nie im gleichen Stil Entwicklungsarbeit
leisten konnen, wie sie die iiber 1300
Mitarbeiter des Rome Air Develop-
ment Center in den Bereichen Com-
mand, Control, Communications und
Intelligence fiir die U.S.A.F. Electro-
nic Systems Division leisten ®.

- Zudem sind bei der Armee - mit
Ausnahme des KFLF - kaum mehr als
erste Ansédtze zu Teillosungen im Be-
reich der Fiithrungsinformationssyste-
me zu erkennen. Ein offiziell sanktio-
niertes, generell giiltiges, das heisst von
den technischen Mitteln unabhéngiges,
Informationssystemkonzept besteht
noch nicht.

- Anderseits werden vor allem in
den Bereichen Logistik und Personal
durch die Verwaltung (Rechenzentrum

EMD) umfangreiche, detaillierte Da-
tenbestdnde nachgefiihrt, die auch fiir
die Armee niitzlich sind, allerdings an
Friedensstandorten und mit periodi-
schen Auswertungen (zum Beispiel Ar-
meeauszdhlungen), die primér auf die
Informationsbediirfnisse der zentralen
Planung und Fiihrung in Friedenszei-
ten zugeschnitten sind.

- Die Planungspartner in der Verwal-
tung sind in der Uberzahl, bleiben viel
langer auf ihren Posten als die Planer
der Armee und verfiigen im Durch-
schnitt iiber viel grossere Erfahrung
auf ihrem Sachgebiet. Dementspre-
chend sind ihre Informationsprojekte
weiter fortgeschritten. Die Ubertra-
gung ihres Wissens und die Erweite-
rung ihrer Projekte auf die Armeebe-
lange kann mithelfen, den Informa-
tionsstand auszugleichen.

- Im Unterschied zu den Verantwortli-
chen in der Verwaltung haben Kom-
mandanten und Stdbe nur selten, zum
Beispiel in Mandvern oder Stabsiibun-
gen, Gelegenheit, sich iiber ihren tat-
sdchlichen Informationsbedarf Klar-
heit zu verschaffen. Der vermehrte
Einsatz von Simulationsmodellen
konnte diese Liicke mindestens teilwei-
se schliessen.

- Mit wenig zusdtzlichem Aufwand
und mit aktuellen, durch die Verwal-
tung nachgefiihrten Daten ko&nnten
solche Modelle der Truppe als
Versuchs- oder Pilotanwendungen zur
Verfiigung gestellt werden. Die Bedeu-
tung wirkungsvoller Fiihrungsinfor-
mationssysteme fiir die Schlagkraft
unserer Armee konnte so den militéri-
schen und politischen Entscheidungs-
instanzen in der Praxis demonstriert
werden.

5 Das Informationssystem
des militarischen Kommandanten
und seines Stabes

Wenden wir uns nun den Fiihrungs-
informationssystemen der taktischen
und operativen Stufe zu, denjenigen
Informationssystemen, die es unseren
Kommandanten ermoglichen sollen,
auch im Zeitalter der dreidimensiona-
len Kampffithrung noch rechtzeitig
Entschliisse zu fassen und den Kampf
der verbundenen Waffen erfolgreich
zu fiihren.

Schon auf der untersten Stufe brau-
chen die militdrischen Formationen
zum Teil andere Informationen pro
Wehrmann oder pro Artikel als die Be-
amten, welche das gleiche Personal
oder Material in Friedenszeiten verwal-
ten. Je hoher ein militirischer Fiihrer,
desto weniger braucht er Details, auch
im Bereich der Logistik. Er braucht
nach seinen aktuellen Bediirfnissen
und nach taktischen Gliederungen zu-
sammengestellte Summenzahlen oder
Extrakte.

Diese miissen aber miteinander
kombiniert und mit zum Teil sehr
kurzlebigen Informationen ergénzt
werden, die ihm das Friedensinforma-
tionssystem nicht liefern kann, wie
zum Beispiel Einsatzbefehle, Stand-
orte, Marschachsen, Einsatzraume,
Bereitschaftsgrade, Zustand der Trup-
pe, Stand der Absprachen in den Ge-
genschlagsrdumen, Stand der Vermi-
nungen, der Depotbildung usw.

Dieses kreative Kombinieren von In-
formationen erfolgt nicht nur an der
Spitze der Pyramide, sondern auf allen
Stufen, die taktische oder operative

STRA-
TEGISCHES
FUHRUNGS-
INFORMATIONS—
SYSTEM

OGI OPERATIVE
STIK UND TAKTISCHE
FUHRUNG

KFLF

FRONT
LOG PERS

REGIONALE
SUBSYSTEME
SYSTEMEN

HIERARCHIE VON OPERATIVEN UND
TAKTISCHEN FUHRUNGSINFORMATIONS—

(AK, DIV, BR, VERST RGT)

STRATEGI-
SCHES NACH—-
RICHTENIN—
FORMATIONS—
SYSTEM

Fig. 3. Informationssysteme der Armee.
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Entscheide zu fillen haben und die
auch noch fahig sein miissen, fundierte
Entschliisse zu fassen, wenn sie von
der vorgesetzten Kommandostelle ab-
geschnitten sind.

Es ist klar, dass Fiihrungsinforma-
tionen aktuell sein miissen und dass
man deshalb an die Ubertragungsge-
schwindigkeit, die Betriebssicherheit
und nicht zuletzt auch an die Abhorsi-
cherheit der eingesetzten technischen
Mittel sehr hohe Anforderungen stel-
len wird.

- Eine sehr wesentliche Erweiterung
und Ergidnzung, verglichen mit dem
Informationssystem der Verwaltung,
betrifft die Informationen iiber den
Gegner:

- Auf der Stufe des taktischen Fiihrers
muss das Nachrichtensubsystem naht-
los in das Fiihrungsinformationssy-
stem integriert sein.

- Ein strategisches Nachrichteninfor-
mationssystem, das ja auch im Frieden
funktionieren muss, kann sehr gut als
separates System, aber mit klaren Vor-
schriften iiber die Weitergabe der In-
formationen, konzipiert und realisiert
werden.

Das Informationssystem der militi-
rischen Fiihrung kann in einem ersten
Ansatz so skizziert werden (Fig. 3).

Im Unterschied zu Fig. 1 ist hier die
Planung nicht explizit erwédhnt. Sie
kommt auf allen Stufen vor als
Einsatz- und Ausbildungsplanung, das
heisst als Planung, die sich mit vorhan-
denen oder bald zur Verfiigung stehen-
den eigenen Mitteln befasst.

Um strategische, das heisst lang-
oder mittelfristige Planung geht es je-
doch nur auf der obersten Stufe, lang-
fristig um den Vergleich der zukiinfti-
gen Bedrohung mit den zukiinftigen ei-
genen Mitteln; das Erarbeiten von um-
fassenden Vorschldgen fiir die zukiinf-
tige Gestalt und Einsatzweise der Ar-
mee und um konkrete Vorschldge fiir
die Beschaffung neuer Mittel als Ant-
wort auf spezifische Bedrohungs-
formen. Diese Vorschldge miissen in
der mittelfristigen Planung auf ihre
Realisierbarkeit, beispielsweise in be-
zug auf Finanzen, verfiigbares Perso-
nal, Waffen- und Schiessplatze, iiber-
priift und, wenn sie die Priifung beste-
hen, zu beschaffungsreifen Projekten
weiterentwickelt werden.

6 Die stufengerechte Information
des militirischen Fiihrers

Geistige Produktion ist auch im Mi-
litdirbereich immer das Ergebnis von
Informationsverarbeitung. Je rei-
bungsloser der Informationsfluss

funktioniert und je systematischer die
Verarbeitung dieser Informationen or-
ganisiert ist, desto wirkungsvoller ist
die Produktion beispielsweise eines
Fiihrungsstabes. Weil ein solcher Stab
bekanntlich unter Zeitdruck und ge-
stiitzt auf unvollstindige Informatio-
nen folgenschwere Alternativen erar-
beiten muss, kommt der informations-
technischen Infrastruktur immer gros-
sere Bedeutung zu. Diese Infrastruktur
muss wesentlich mehr konnen, als
«nur» Meldungen vermitteln und si-
cher iiber verschiedene Medien iiber-
mitteln.

Es geht darum, Kommandanten und
Stiben stufengerechte, das heisst hiu-
fig stark verdichtete Informationen zu
liefern, ohne ihnen jedoch die Mog-
lichkeit zu nehmen, in Einzelféllen bis
ins Detail zu gehen. Wer in Munitions-
sitzen denkt oder die Transportkapa-
zitdt in ganzen Tonnen misst, der will
nicht iiber die detaillierten Bestdnde
pro Armeelagernummer und Depot
oder Stiitzpunkt informiert werden.

Da man unter Zeitdruck nicht alle
relevanten Einzelheiten durcharbeiten
kann, um zu einer sehr konzentrierten
Auswertung oder Aussage zu gelan-
gen, muss das Minimum an Daten, die
einem Fiithrungsstab jederzeit, auch
nach KP-Verschiebungen oder nach
Ausfall des KP H, zugénglich sein sol-
len, vorher definiert sein.

Dabei stossen wir vor allem im Be-
reich des Truppennachrichtendienstes
auf das Problem, die Merkmale der
Schwellenwerte zur Identifizierung
koordinations- oder fithrungsrelevan-
ter Ereignisse stufengerecht zu definie-
ren. Denn aus unvollstdndigen, wider-
spriichlichen oder iibertriebenen Mel-
dungen iiber die Vorgidnge auf dem
Gefechtsfeld sollen zeitgerecht eindeu-
tige Schliisse gezogen werden. Die Mel-
dungen konnen Einzelergebnisse be-
treffen («12 feindliche Panzer haben
die Warnlinie Alpha durchbrochen»)
oder Schliisselereignisse in einer Folge
von Tatigkeiten, die nach bestimmten
Fristen eintreffen miissen («Kp im Ein-
satzraum eingetroffen, Korpswaffen in
Stellung; Schiitzenlécher gegraben,
Unterstdnde erstellt; Minenfelder ver-
legt; befohlene Mun-Depots in allen
Kp-Stiitzpunkten vorhanden» usw.).
Im zweiten Fall muss auch das Aus-
bleiben der Meldung, das «Nicht-Er-
eignis», festgestellt werden konnen,
sofern es Anlass zu Massnahmen héhe-
rer Fiihrungsstufen sein kann.

Es geniigt nicht, einfach Summenda-
ten und Kennzahlen von schon im Frie-
den bestehenden Computeranwendun-
gen zu iibernehmen, um eine sinnvolle
Datenbank des militdrischen Fiihrers
zu erhalten. Die Erfahrung aus den

vielen MIS-Projekten gilt .auch hier:
wenn ein Informationssystem nicht mit
dem Chef und fiir den Chef, der es ver-
wenden soll, geplant und konzipiert
wurde und auf seine Informationsbe-
diirfnisse abgestimmt ist, wird es ihn
bei seinen Entscheiden nie wirkungs-
voll unterstiitzen.

7 Die Kommunikations- und
Informationsdienste

Der horizontale Schnitt durch die
Pyramide der militirischen Fiihrung
wird in der Literatur oft wie in Fig. 4
dargestellt °.

Davon abweichend wird im folgen-
den die Aufwertung des Ubermitt-
lungsdienstes zu einem umfassenden
System von Kommunikations- und In-
formationsdiensten postuliert und die
Darstellung entsprechend abgeédndert,
Fig. 5.

Aufgabe dieser Informationsdienste
wird es sein:
- Meldungen zu behandeln (Eingang,
Ausgang, Transit). C
- Daten zu sammeln und zu speichern.
- Diese Daten entsprechend dem je-
weiligen Informationsbedarf des Kom-
mandanten oder der Sektionen im Stab
zu verarbeiten, das heisst primér zu
verdichten und mit andern Informatio-
nen in Beziehung zu setzen.
- Die Resultate dieser Verarbeitung
auf zweckmaéssigen Medien, zum Bei-
spiel auch graphischen Farbbildschir-
men und Grossprojektoren, zu prédsen-
tieren.

Die Informationsdienste werden sich
nicht allein auf die bisherigen Sprach-
und Fernschreiberverbindungen ver-
lassen konnen; sie werden auch Com-
puterdaten sehr rasch iibermitteln, Bil-
der (zum Beispiel Photos oder Ent-
schlussskizzen) tibertragen und den
Stdaben Textverarbeitungsfunktionen
zur Verfiigung stellen miissen.

Jeder Sektion eines Stabes sind die
Resultate ihrer Arbeiten sowie die Mel-
dungen der Unterstellten, die ihren Be-
reich betreffen, in einer gemeinsamen
Fiihrungsdatenbank zur Verfiigung zu
stellen. Der KP E soll iiber gesicherte
Verbindungen nicht nur hoéren, was an
Rapporten und Befehlsausgaben im
KP H gesagt wird, sondern gleichzeitig
auf seinem Projektionsschirm auch die
Entschlussskizzen entstehen sehen.
Nach dem Entschlussrapport werden
Orientierung, Absicht, Auftrdge und
besondere Anordnungen gleichzeitig
von verschiedenen Arbeitspldtzen aus
in eine gemeinsame Textdatenbank
eingegeben. Der Stabschef priift noch
einmal den ganzen Text und iibermit-
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FEINDAUFKLARUNG LOGISTIK

OPERATIONEN,
FUHRUNG UND

TER- KONTROLLE
DIENST,
GESAMT—
VERTEIDIGUNG

EINSATZFUHRUNG

FERNMELDEWESEN

PERSONAL

Fig. 4. Die Arbeitsgruppen im Stab.

telt ihn an den Bildschirm des Kom-
mandanten. Dieser muss nur noch sein
Einverstdndnis eintippen, nachdem er
sich mit seinem personlichen Passwort
identifiziert hat, und schon wird der
Befehl mit dem richtigen Absender al-
~ len autorisierten Empféngern rasch
und ohne weitere menschliche Inter-
vention zugestellt.

8 Der Informationsaustausch
zwischen den Stiben

Jeder Stab ist mit Vorgesetzten,
Nachbarn und Untergebenen verbun-
den; dazu kommen die Verbindungen
zur Territorialorganisation, zu ortsfe-
sten Truppen im Raum, zu den Ver-
béanden der Logistik, zum KP E usw.

Um beim Beispiel der F Div 3 im Dis-
positiv «Jomini» rittlings der Saane
zu bleiben:

- Der Kommandant des BVP X im
deutschfreiburgischen Dorf Y will nur
den Bestand 6stlich der Saane kennen;
er muss aber orientiert werden, wenn
die Division befiehlt, dass eine Pz Kp
dem Inf Rgt 14 vorne rechts unterstellt
wird; der Treibstoffverbrauch seiner

Fig. 5. Die Arbeitsgruppen im Stab, unterstiitzt durch die Kom-
munikations- und Informationsdienste.

«Kunden» kann sich dadurch schlagar-
tig verdoppeln.

- Sowohl der Korpskommandant wie
auch der Kdt Mech Div 1 und der Chef
der allfédlligen Fliegerunterstiitzung
miissen sich iiber die Lage in den vor-
gesehenen Gegenschlagsrdumen lau-
fend orientieren koénnen. Und der
Kommandant des Panzerregiments,
dessen Gegenschlagsraum westlich der
Saane im Raum des Inf Rgt 13 liegt,
will wissen, welche Stiitzpunkte in die-
sem Sektor nach der ersten Angriffs-
welle und dem ersten, divisionsinter-
nen Gegenschlag noch intakt sind und
wo er seine seinerzeitigen Absprache-
partner wieder finden wird.

9 Zur Problematik der Entwicklung
von Informationssystemen

9.1 Probleme bei der Analyse
des Informationsflusses

Neben der schon unter 6 angetonten
Gefahr, dass man die stufengerechte
Abstraktion und Informationsverdich-
tung nicht findet oder dass man nur
noch zusammenfasst und dem Kom-
mandanten den Weg zu den sympto-
matischen Einzelfdllen verbaut, be-
steht vor allem auch die Gefahr, dass

man - vermutlich wegen Personalman-
gel und unter Zeitdruck - nur diejeni-
gen Aktivitdten beurteilt, die aus heuti-
ger Sicht in bezug auf Hiufigkeiten
und auch auf technische Realisierungs-
moglichkeiten automationsreif erschei-

nen.

Ausserdem ist es wichtig, dass man
nicht nur vertikal, das heisst eine
Funktion auf allen Stufen, oder nur
horizontal, das heisst alle Funktionen
einer Stufe (insbesondere eines KP-
Typs), analysiert, sondern auch die
Interaktionen zwischen den Sektionen
eines Stabes und zwischen den ver-
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schiedenen KP geniigend beriicksich-
tigt. Andernfalls wiirden LoOsungen
entstehen, die wohl fiir eine Funktion
oder einen KP-Typ wihrend einiger
Zeit optimal sein konnen, die aber eine
Erweiterung zu grosseren Systemen
nicht oder nur schlecht vertragen und
deshalb, wenn sie nicht als suboptima-
le Investitionen abgeschrieben werden
kénnen, die weitere Entwicklung
blockieren.

9.2 Bemerkungen zur schrittweisen
Einfiihrung von Teilsystemen

Wie schon unter 9.1 angedeutet, be-
steht die Gefahr, dass Konzepte iiber-
holt sind, bevor die entsprechenden
technischen Mittel und Arbeitsvor-
schriften bei der Truppe eingefiihrt
und wirksam geworden sind. Es emp-
fiehlt sich deshalb, Teilprojekte, die
nicht innert drei Jahren nach dem Ein-
fithrungsentscheid realisiert sind, auf-
zuteilen oder abzubrechen.

In den Folgephasen sind sowohl die
Interaktionen zwischen den verschie-
denen Anwendungen innerhalb eines
KP als auch der Datenaustausch mit
andern Stdben unter Durchschnitts-
und Spitzenbelastung zu erproben.
Das amerikanische Artillerieprojekt
HELBAT hat gerade in diesem Be-
reich wesentliche Uberraschungen ge-
bracht''.

Die nachfolgende Beschaffung ge-
niigend gross dimensionierter Pilotsy-
steme, die auch den jeweiligen militéri-
schen Umweltbedingungen entspre-
chen, gestattet es, die Sicherheit der
Truppe im Umgang mit diesen Geréten
zu fordern, den Verkehr zwischen den
Stédben unter misslichen Verhiltnissen
zu erproben und die praktischen Gren-
zen der Belastbarkeit von Truppe und
Material herauszufinden. Die Uber-
nahme weiterer Anwendungen, bei-
spielsweise der Textverarbeitung fiir
Befehlsredaktion und Befehlsiibermitt-
lung, ermdglicht es, die Engpésse und
Schwachstellen im Computerverbund
oder im Terminalnetz friihzeitig zu er-
kennen.

10 Schlussfolgerungen

Angesichts der Grésse und Komple-
xitdt eines solchen Gesamtprojektes
«Militdrische Fiihrungsinformations-
systeme», das sich kaum in wenigen
Jahren realisieren lidsst und das schon
wiahrend der Entwicklung an neue, zu-
sdtzliche Forderungen angepasst wer-
den muss, kann die Sicherheit, das
Richtige zu tun, nicht im einmaligen
Einfrieren der Spezifikationen beste-
hen. Auch die Idee, zu warten, bis an-
dere Lander ihre Konzepte realisiert
haben, und dann Informationssysteme

einzukaufen, wird nicht zum Ziel fiih-
ren.

Nur der feste Wille, rasch Teilsyste-
me zu verwirklichen, die sich organisch
in ein Gesamtkonzept einfiigen lassen,
und die Bereitschaft, sowohl das Ge-
samtkonzept wie auch die schon reali-
sierten Teile periodisch den neu er-
kannten Anforderungen anzupassen,
fithrt zu in einem héheren Sinn stabi-
len, immer der Truppe und ihren Fiih-
rern dienenden Informationssystemen
- und die EDV-Truppe wartet darauf,
den taktischen Kommandanten Infor-
mationen zu liefern.

Denn nichts ist unabédnderlicher als
die dauernde Weiterentwicklung de
militirischen Umwelt und der darau
folgenden Anforderungen an unser
Armee und ihre Kommandanten.
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Die Zivilverteidigung in der DDR

Von U.Riihmland. 76 Seiten. Bonner
Druck- und Verlagsgesellschaft, Bonn-
Rottgen 1980.

Der schmale Band ist einer interessanten
Sparte der Gesamtverteidigung in der DDR
gewidmet. Am 16. September 1970 verab-
schiedete die Ostberliner Volkskammer,
gestiitzt auf die Verfassung, das Gesetz
iiber die Zivilverteidigung in der DDR. In
der Folge wurde die Zivilverteidigung als
wesentlicher Bestandteil im System der
Landesverteidigung in der ganzen DDR
ausgebaut und gefestigt. Sie tritt auch bei
Abwehr von Naturkatastrophen in Kraft.
Der Verfasser hat es verstanden, uns die
ganze Problematik einer kommunistischen
Zivilverteidigung in Form von Stichworten
in mehr als einem Dutzend Kapitel vor Au-
gen zu fithren und sowohl die Detailfragen

als auch das Wesentliche prazise zu erkla-
ren. Insbesondere jene Abschnitte sind fiir
uns von Bedeutung, wo die Unterschiede
einer westlich-demokratischen und einer
Ostlich-kommunistischen Zivilverteidigung
akzentuiert wurden. PG

Wem gehort die Sowjetunion?
Die Herrschaft der Dreihunderttausend

Von Giinther Wagenlehner. 88 Seiten
und Tabellen. Informedia-Verlag, KéIn
1980.

Es ist ein niitzliches und notwendiges
Buch, verfasst von einem Politologen, der
sich in der Materie ausgezeichnet auskennt
und ein fundiertes Wissen auf dem Gebiet
des theoretischen und praktizierenden
Kommunismus, insbesondere des Sowjet-
kommunismus besitzt. Der Verfasser ver-
tritt die These, das gesamte Herrschaftssy-
stem der UdSSR beruhe auf 300000 Funk-
tionédren, die gut bezahlt und mit vielen
Privilegien durch das System korrumpiert

das Gerippe und somit die Fithrungsschicht
des Sowjetsystems darstellen. Milovan Dji-
las nannte diese Schicht in den spatfiinfzi-
ger Jahren die «Neue Klasse» und pranger-
te sie als den neuen Adel in der sozialisti-
schen Gesellschaft an. Seither konnte das
System diese «Neue Klasse» nicht eliminie-
ren, ja, sie wollte dies auch nicht, denn,
wie der Verfasser es uns in seinem Buch vor
Augen fiihrt, die Sowjetunion kénnte iiber-
haupt nicht existieren, wenn sie die «Herr-
schaft der Dreihunderttausend» nicht mit
allen Mitteln aufrecht erhielte. Dreihun-
derttausend Funktionére, die das «Sowjet-
volk» mit ihren 260 Millionen Seelen be-
herrschen!

Der schmale Band gewahrt uns einen gu-
ten Blick in die sogenannte sowjetische
Klassenstruktur, stellt die verschiedenen
Herrschaftsorgane vor, spricht von deren
Klasseninteressen (vor allem gegeniiber der
eigenen Bevolkerung!) und beschreibt das
komplizierte System der Kaderauswahl
(eben dieser dreihunderttausend Funktio-
nére). P. Gosztony
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