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Probleme im Bereiche

Ausbildung

und Wehreinstellung

Korpskommandant Hans Wildbolz

Ein hoher Ausbildungsstand muss die zwangsliufigen Beschrin-
kungen der Riistung entschirfen. Aber unserem Milizsystem sind
Auflagen und Grenzen gesetzt. Hauptsorgen sind der schrumpfen-
de Ubungsraum, Unterbestand an Instruktoren und Nachwuchs im
Milizkader. Auch die Wehreinstellung lidsst zu wiinschen iibrig. ewe

1 Stellenwert der Ausbildung
und Fiihrung

Fithrungsaufgaben stellen von Jahr
zu Jahr hohere Anspriiche. Naturta-
lent allein geniigt nicht; es braucht eine
griindliche Ausbildung. Das trifft be-
sonders fiir die Landesverteidigung zu.
Der Wert der besten Organisation und
Riistung ist in Frage gestellt, wenn die
Voraussetzungen
e cines guten Ausbildungsstandes
e ciner sicheren Fiihrung
e cines gesunden Wehrklimas
nicht erfiillt sind.

Unsere Anstrengungen im methodi-
schen Ausbau und im Ausbau der
Ubungseinrichtungen haben in den
letzten Jahren zwar spiirbare Fort-
schritte erzielt. Aber der Stellenwert
der Ausbildung ist immer noch unter-
schédtzt. Im Bundesratsbericht zum
Armeeleitbild 80 sind der Ausbildung
ein paar Zeilen gewidmet.

Der Kleinstaat muss die zwangsldu-
figen Beschrankungen der Riistung
mindestens teilweise durch einen ho-
hen Ausbildungsstand entschirfen
konnen. Seine militdrische Chance fin-
det er in der Qualitat der Leistung und
im Selbstbehauptungswillen.

Das allgemeine Ziel der militéri-
schen Schulung ist die Verteidigungs-
fahigkeit unter
seelischen und korperlichen Belastun-
gen eines Krieges.

Sie beschrankt sich nicht auf Kennt-
nisses und Handwerkliches der
Gefechts-, Fiihrungs- und Fachtech-
nik. Die Wehraufgabe ist nicht erfill-
bar ohne erzieherische Angewohnung
an die
e Einordnung und Disziplin
e Selbstiiberwindung und Abhértung

aussergewOhnlichen -

e Genauigkeit und Selbstandigkeit
e Opferbereitschaft und Kamerad-
schaftlichkeit.

Das Hauptziel «Kriegsgeniigen» gilt
auch fiir die Kaderschulung, in erster
Linie fiir die Truppenfithrung im Ein-
satz. Aber auch im Instruktionsdienst
braucht es gut ausgebildete Chefs.

Neben der vielseitigen militdrischen
Kaderausbildung, die wertvolle Vorbe-
reitung und Fiithrungspraxis auch fiir
leitende Aufgaben im Zivilleben bietet,
schafft unser Milizsystem gute Voraus-
setzungen fiir die Ausniitzung ziviler
Kadererfahrung.

Gemeinsam ist allen Fithrungsaufga-
ben, dass sie menschlich, technisch

Bild 1. Die Fiihrungsaufgaben sind an-

spruchsvoller
E. Locher)

geworden (Foto Oberst

und intellektuell anspruchsvoller ge-
worden sind. Mit der Technisierung,
Spezialisierung und Lebensverdnde-
rung sind die Anforderungen gewach-
sen. Man ist kritischer, empfindsamer,
psychisch weniger belastbar und unsi-
cherer geworden, aber auch selbstbe-
wusster und technisch leistungsféhiger.

Die Einsicht ist wichtiger geworden
als der Zwang, das Geschick des Chef’s
wichtiger als &dussere Respektmittel.
Aber ohne Autoritit, ohne Disziplin
der Einordnung und ohne Kraft, sich
durchzusetzen, gibt es keine Fiihrung.
Es gibt auch kein gemeinschaftliches
Verhalten ohne minimale Formen.

Bei allem Fortschritt in der Fiih-

‘rungs- und Stabstechnik - Stdrken un-

serer militdrischen Schulung - diirfen
wir nicht Gefahr laufen, durch die
«Technokratie der Fiihrung» den Men-
schen zu verdriangen. Gute Methodik,
saubere Arbeitsorganisation und siche-
re Fiithrungstechnik geniigen nicht. Es
kommt ebenso an auf

o Uberzeugungskraft

personliche Ausstrahlung

gewandte Gespréchsfithrung und
geschickte Menschenfiithrung.

Hier treten am meisten Schwichen
auf. Darum wird der Foérderung dieser
Fiihrungsqualititen in der Kaderschu-
lung mehr Gewicht beigemessen.

Uberladenes Pensum, zu grosse
administrativ-organisatorische  Bela-
stung des Kaders und anspruchsvolle
Dienstvorbereitungen tragen dazu bei,
dass der schopferische Spielraum, vor
allem der Einheitskommandanten,
schrumpft und die Zeit immer mehr
fehlt, sich mit dem einzelnen Mann zu
befassen.

2 Auflagen des Milizsystems

Jedes Wehrsystem hat seine Vor-
und Nachteile. Unsere Auflagen sind
unter anderem:

2.1 Kurze, aufgegliederte Ausbildungs-
zeiten
Sie bedingen eine Mehrjahrspla-

‘nung, Konzentration auf das Aller-

wichtigste und eine volle Ausniitzung

der Dienstzeit fiir die Ausbildung.
Eine volle Belastung ist iiber die kur-

ze Dienstzeit auch durchaus zumutbar.

2.2 Reduzierte Bestiinde in WK/EK

Im Auszug sind zwei Drittel der ein-
geteilten Wehrménner einriickungs-
pflichtig, in gemischten Verbdnden
(z. B. Luftschutz-, Festungs-, Versor-
gungstruppen usw.) rund die Héilfte.

Dazu kommt eine wachsende Zahl
von Dienstverschiebungen und Dispen-
sationen. Eine hirtere Dispens-Praxis
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wird zwingend. Heute sind die Dienst-
leistungen 1 bis 1% Jahre vorher be-
kannt.

2.3 Beschrinkte Moglichkeiten
realistischer Gefechtsschulung

Der «Ernstfall» und das neuzeitliche
Gefechtsfeld sind immer schwieriger
darzustellen. In der Gefechtsausbil-
dung - Schwachpunkt unseres Ausbil-
dungsstandes - besteht die Gefahr des
Dilettantismus und von falschen Vor-
stellungen der Kriegswirklichkeit. Man
iibt, was man am besten iiben kann
(Nebenkampfformen), und nicht, was
wir beherrschen sollten.

2.4 Zunehmende Technisierung

Sie stellt hohere Anspriiche an die
Ubungseinrichtungen und dringt uns
immer mehr an die Grenzen der Miliz-
tauglichkeit. Der Zwang zu vermehrter
Spezialisierung in der Grundausbil-
dung der RS kommt in Kollision mit
den Unterbestinden in WK/EK, was
zur Ausflucht in die (gegenldufige)
Allround-Ausbildung fiihrt.

Der technische Fortschritt schafft
andererseits bessere Ausbildungsmog-
lichkeiten, zum Beispiel mit Simulato-
ren und andern modernen Hilfsmit-
teln. Dieses Angebot gilt es noch besser
auszuschoépfen.

Neben diesen dussern Auflagen sind
mehr und mehr auch innere zu bewilti-
gen, so zum Beispiel
e der Wandel der Lebensgewohnhei-
ten, die sich immer mehr von einem
Notstand wegbewegen,

e die zunehmende Belastung der Ka-
der in den Dienstvorbereitungen,

e der Zwang zur Dienstpflicht, die als
immer hérterer Eingriff in das beruf-
liche und private Leben empfunden
wird.

Zu viele Konzessionen gefahrden die
Leistungsfahigkeit der Truppe.

3 Ausbildungsprobleme

Die erwdhnten Auflagen treten ge-
geniiber unsern Hauptsorgen zuriick:

3.1 Der schrumpfende Ubungsraum

Die Schwierigkeiten um die Waf-
fen-, Schiess- und Ubungsplitze ent-
wickeln sich zur Schicksalsfrage unse-
rer Armee. Die Entwicklung der Uber-
bauung, des Verkehrs, des Tourismus
und der technischen Anlagen ver-
dréngt die Truppe aus den hintersten
Winkeln des Landes.

Mit der Umweltempfindlichkeit
wéchst der Widerstand gegen die Im-
missionen, auch in der Umgebung von
Ubungspldtzen, die seit langem be-
niitzt werden.

Es sind die letzten Moglichkeiten,

die wir beniitzen. Die Armee hat wih-
rend der letzten 20 Jahre viel mehr
Ubungsraum (wenn auch nicht bun-
deseigenen) verloren, als sie heute be-
anspruchen muss. Ein Ausweichen auf
auslindisches Gebiet ist - mit wenigen
Ausnahmen - praktisch aussichtslos.

Wohl werden wir alles daran setzen
miissen, die vom Geldnde her wachsen-
den Schwierigkeiten durch Dbessere
Ausbildungsanlagen und Ausbildungs-
hilfen so weit als moglich auszuglei-
chen. Aber die besten Einrichtungen
konnen die Gefechtsschulung und den
Waffeneinsatz im Gelinde (Massstab
1:1) nicht ersetzen.

3.2 Unterbestand an Instruktoren

Es fehlen zirka 20% Offiziere (zirka
150) und gegen 300 Unteroffiziere. Der
Unterbestand wird durch die Speziali-
sierung (mehr Fachgruppen = mehr
Lehrkréfte) noch verschérft.

Mit dem Personalstopp ist ein Auf-
holen auf absehbare Zeit nicht mog-
lich. Um so hohere Anforderungen
miissen in qualitativer Hinsicht gestellt
werden, um den Nachwuchs in diesem
vielseitigen, anspruchsvollen und wich-
tigen Beruf sicherzustellen.

3.3 Nachwuchs im Milizkader

Der Milizkadernachwuchs ist allge-
mein gut, mit Ausnahme einzelner Re-
gionen und Truppengattungen fiir das
Unteroffizierskorps sowie bestimmter

Offiziersfunktionen.
Die verdnderte Wirtschaftslage, die
bessere militdrische Kaderschulung

und der Aktionsplan zur Foérderung
des Kadernachwuchses haben die Be-
reitschaft zur Weiterausbildung wie-
der spiirbar geférdert.

Aber das Uof-Problem besteht nach
wie vor; die Ausbildung muss gehoben
werden. Weil eine Verlangerung der
seit 1945 unverdndert gebliebenen
UOS ohne strukturelle Verdnderungen
mittelfristig nicht moglich ist, muss
das Schwergewicht auf die Anleitung
wahrend des Abverdienens gelegt wer-
den. :

Vorkehren zur Stirkung der Stel-
lung der Unteroffiziere und zur Ver-
besserung ihrer Ausbildung sind in
Ausarbeitung. Teilmassnahmen fiir
hohere Uof sind auf den 1. Januar
1980 in Kraft getreten.

Das Qualifikationswesen wird iiber-
priift.
4 Zum Wehrklima

Alle bisher erwdhnten organisatori-

schen, riistungstechnischen, den Aus-
bildungsstand und die Fiithrungsquali-

tdt betreffenden Voraussetzungen ei-
ner wirksamen Landesverteidigung
hédngen letztlich von der Wehreinstel-
lung des Volkes und seiner Truppe ab.

Es ist leider in Friedenszeiten nicht
moglich, die Wehreinstellung in mess-
baren Werten zu erfassen. Gelegentli-
che Meinungsumfragen und Volksab-
stimmungen kénnen bloss gewisse In-
dizien geben.

Massgebend sind letztlich die er-
brachten Leistungen und die Opferbe-
reitschaft, nicht verbale Bekenntnisse.

ist unsere Armee ins Volksganze int
griert. Uber die immer noch skeptisch
Einstellung der jungen Generation hin.
aus steht die Mehrheit zur Landesver
teidigung, mindestens als «notwendi
gem Ubel»; sie findet sich mit der
Dienstpflicht ab.

Aber die tatsidchliche Bereitschaf
gibt zu Zweifeln Anlass (wachsend
Ausmass von Dispensationen, Wider
stand gegen Waffen-, Schiess- un
Ubungsplitze, finanzielle Einschrin
kungen u. a. m.).

Die Stirkung der Einsicht in die
Notwendigkeit der Landesverteidigung
und von persdnlichen Opfern ist ein
allgemeine staatspolitische Aufgabe,
nicht allein Aufgabe der Armee. Fami-
lie, Schule und Offentlichkeit tragen,
wie die politischen Behoérden, eine we-
sentliche Mitverantwortung.

Selbstverstdndlich hat die Armee
selbst fiir ihr Image besorgt zu sein.
Die Truppenkommandanten miissen
sich um die Eindriicke des Diensterleb-
nisses und um die Information der
Truppe und der Offentlichkeit kiim-
mern.

Die Information ist eine der wichtig-
sten Fiihrungsaufgaben. Dabei ist be-
sondere Aufmerksamkeit der
e Selektion des Wissenswerten
e Qualitdt der Information (Vorrang
vor der Quantitdt) und
e Koordination der vielféltigen Infor-
mationstétigkeiten zu schenken.

Fiir die Wehreinstellung spielen ein
einflussreiche Rolle:
¢ Ein sinnvoll gestalteter, gut organi-
sierter und lehrreicher Dienstbetrieb
e cine gute Ausbildungsmethodik und
e eine im Einsatz, in der Ausbildung
und im Dienstbetrieb iiberzeugend
Fiihrung.
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