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Sinn und Zweck der
Ubungen Grosser Verbande

Brigadier Ernst Mithlemann

«Si un probléme change de dimension il change de nature» (Louis
Armand). Ubungen Grosser Verbinde sind eine Demonstration der
Kampfbereitschaft und bilden einen Erlebniswert fiir Kader und
Truppe, dies trotz mannigfachen Randbedingungen. Vor der Schaf-
fung eines zentralen Organs fiir taktische Schulung wird gewarnt.

Ausbildungsziel: Kriegsgeniigen

Das unbestrittene Hauptziel unse-
rer militdrischen Ausbildung ist das
Kriegsgeniigen. Dies gilt fiir alle Stufen
- auch fiir den Grossen Verband. Da
jede Ausbildungsebene besondere Pro-
bleme hat, bestehen fiir die Verbands-
schulung der unteren Stufen andere
Zielsetzungen als fiir die Ubungen
Grosser Verbdande. Im gesamten mili-
tarischen Schulungsprozess handelt es
sich dabei um einen mosaikartigen
Ausbildungsaufbau, bei dem die Vor-
bereitung des Kampfes der verbunde-
nen Waffen in grossriaumigen Ubun-
gen den unentbehrlichen Schlussstein
darstellt. Wer die Bedeutung der ma-
néverartigen Zusammenarbeit ver-
schiedener Truppengattungen anzwei-
felt, vergisst die Tatsache, dass im
Ernstfalleinsatz die ganze Armee als
grosse militdrische Schicksalsgemein-
schaft vor eine harte Probe gestellt
wird. Niemand kann sich deshalb er-
lauben, ohne umfassenden Testlauf in
den Krieg einzutreten, denn die kriegs-
geniigende Schulung der Einzelelemen-
te Gruppe, Zug und Einheit ist nur eine
Vorstufe fiir den Auftritt des gesamten
militarischen Ensembles.

' Demonstration der Kampfbereitschaft

Der Hauptauftrag der Armee be-
steht in der Kriegsverhinderung durch
Bereitschaft und Befdhigung zur
Kriegsfithrung. Dies verlangt eine an-
dauernde Demonstration der Kampf-
bereitschaft nach aussen. Sie erscheint
in verschiedenen Formen denkbar und
erfolgt auch in vielfdltiger Art. Die
Ubung des Grossen Verbandes ist die
umfassendste und dank des grossen 6f-
fentlichen Interesses wirksamste Art

ewe

der Schaustellung unserer Kampfbe-
reitschaft. Die Ubung Grosser Verbén-
de ist aber auch die sichtbarste Rechen-
schaftsablage der Armee iiber ihr
Kriegsgeniigen gegeniiber dem eigenen
Volk und entspricht damit einer politi-
schen Notwendigkeit. Es gibt keine
ernstzunehmende Armee der Welt,
welche auf solch kraftvolle Wehrde-
monstration nach aussen und innen
verzichten wiirde.

Erlebniswert fiir Kader und Truppe

Fir Kader und Mannschaft jeder
Stufe hat die Ubung Grosser Verbiande
einen hohen und nachhaltigen Erleb-
niswert. Verstdarkt durch das grosse In-
teresse der Offentlichkeit, ist er in kei-
ner anderen Ubungsform auch nur an-
ndhernd gleich zu erreichen.

Die Masse der eingesetzten Truppe
und das Zusammenspiel der verbunde-
nen Waffen ergeben Resultate von un-
kalkulierbarem Eigengewicht. Man
muss erlebt haben, welche Transfor-
mationen ein Auftrag auf dem langen
Weg der verschiedenen Kommando-
stufen erfahren kann, um daraus zu
lernen, wie derartige Kommunikations-
probleme zu meistern sind. Komplexe
Bewegungsabldufe in Raum und Zeit,
friktionsreiche Verbindung und Uber-
mittlung, zeitgerechte Koordination
und Absprache in der Zusammenarbeit
der Waffengattungen haben in Ubun-
gen Grosser Verbande wegen der be-
sonderen Gréssenordnung ein ganz an-
deres Gewicht als in jeder anderen
denkbaren Schulungsform.

Diese dusserst anspruchsvollen Auf-
gaben bedeuten fiir die militdrischen
Fiihrer aller Grade eine intellektuelle

und emotionelle Herausforderung von
seltener Dichte, was sich in einem ver-
tieften Erlebniswert niederschlédgt.
Solch stimulierende Ubungssituation
greift in gut gefiihrten Verbanden auch
auf die Truppe iiber, denn selbst aus
der Froschperspektive kdnnen militéri-
sche Zusammenhidnge erahnt werden,
die sonst vollkommen verborgen blie-
ben. Selbstverstdndlich besteht trotz-
dem die Gefahr des negativen Erlebnis-
wertes fiir den Wehrmann, doch kann
dieser Gefahr durch stufengerechte
Vorbereitungsarbeit und sorgfiltige
Informationstétigkeit vorgebeugt wer-
den.

Ubungsauflagen:
entscheidendes Handicap?

Die Manover Grosser Verbédnde sind
mit zahlreichen Randbedingungen und
Ubungsauflagen belastet, die bei ober-
flachlicher Betrachtungsweise oft als
zu grosses Handicap empfunden wer-
den. Tatsachlich erschweren die heuti-
gen Umweltgegebenheiten die Arbeit
jeder Ubungsleitung, doch im Grunde
handelt es sich dabei um methodische
Knackniisse, die zu aussergewohnli-
chen Losungen zwingen und damit den
Wert der Ubung steigern. So sollten
Unterbestdnde und knappe Mittel kein
Grund zu Besorgnis geben, denn sie
sind der Kriegswirklichkeit viel ndher
als sollbestandsdhnliche Verhéltnisse.
Auch die Durchmischung von militari-
schen Transporten und zivilem Ver-
kehr ist eine hochst erwiinschte Er-
schwerung. Gébe es sie nicht natiirli-
cherweise, so miisste man sie erfinden.

Da die Ubungen der Grossen Ver-
bdnde in unserem Land nie im luftlee-
ren Raum stattfinden kénnen, erlau-
ben sie intensive Kontakte mit Behor-
den aller Stufen und anderen zivilen
Institutionen. Es ist besonders wichtig,
dass die Truppe inmitten unseres Vol-
kes in Erscheinung tritt und damit das
Milizsystem lebendig und populér er-
hélt. Alle Anstrengungen, die Gesamt-
verteidigung zu verbessern, finden hier
sinnvolle Ansédtze und fithren letztlich
zu gemeinsamer Ausbildung und kol-
lektivem Einsatz. Weitere Hindernisse
konnen dank der engen Verbundenheit
zwischen Armee und Volk in natiirli-
cher Art beseitigt werden. So 16sen sich
in der Regel alle Landschadenfragen
fast friktionslos.

Etwas mehr Miihe bereiten die heik-
len Darstellungsprobleme fiir Feuer-
wirkung und Feindbild in Ubungen
Grosser Verbande. So ldsst sich das
Feuer in jedem Fall nur einseitig dar-
stellen, was allerdings auch fiir Ge-
fechtsschiessen unterer Stufen gilt.
Hingegen konnen Feindbilder heute
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noch recht befriedigend simuliert wer-
den, denn Panzer sind schliesslich Pan-
zer und Flugzeuge Flugzeuge, un-
benommen von Typenbezeichnungen
und Spezialeigenschaften. In dieser Be-
ziehung darf mit dem Einfallsreichtum
der Truppe gerechnet werden, da sich
diese auch auf andern Ausbildungsstu-
fen mit dem Feindbild auseinanderset-
Zen muss.

Ungeniigende Ausbildung der Truppe

Der Haupteinwand gegen die Durch-
fithrung von Ubungen Grosser Ver-
bénde fusst auf der Unterbeschifti-
gung der Truppe. Diese Kritik ist nicht
unberechtigt, denn sie zielt auf ein
schwieriges Fithrungsproblem. Wie
soll man die Doppelaufgabe Fithrung
und Ausbildung 16sen? Sicher kann
diese nicht umgangen werden, da sie
der Kriegswirklichkeit entspricht. Aus
diesem Grunde miissen mit geschickter
Organisation auf improvisierte Weise
kriegsnahe Losungen gesucht werden.
Ansatze zur Beseitigung solcher Mén-
gel finden sich beim analogen Problem
der Sofortausbildung auf den Mobil-
machungspldtzen, wo in jiingster Zeit
im Bereich von Materialwahl, Tarnung
der Ausbildung und situationsgerechte
Anwendung verschiedener Kampfbe-
reitschaftsgrade grosse Fortschritte er-
zielt wurden. Auch die richtige Infor-
mationspraxis hilft dabei, da fiir die
Motivation des Wehrmannes Ubungen
Grosser Verbande wegen ihrer Kom-
plexitédt und ihres Umfanges der Kunst
der Information besondern Stellenwert
geben.

Trotz allen Bemiithungen wird es nie
gelingen, die Ausbildung der Truppe in
Manovern ideal zu gestalten; denn
man kann nicht in umfassender Ziel-
setzung alles in einen Ubungszweck
verpacken. Wer diese schulische Be-
grenztheit anerkennt, bringt den Mut
zur liickenhaften Vorgehensweise auf
und trostet sich mit der alten militéri-
schen Weisheit: «Wer alles defendie-
ret, verteidigt nichts.» Schliesslich darf
man auch den Kommandanten aller
Stufen einiges mehr an Eigeninitiative
zumuten. Wer tagelang auf den
«Feind» wartet, ist ein Befehlsempfan-
ger und kein militdrischer Fiihrer.

Keine Alternative
zu Ubungen Grosser Verbinde

Grundsatzlich gibt es keine Alterna-
tive zu Ubungen Grosser Verbinde,
weil wesentliche Probleme sich nur in
dieser Grossenordnung zeigen und nur
dort iibungsmaéssig bewdltigt werden
konnen.

Im besondern findet hier die Fiih-
rungsschulung auf hochster Stufe
statt. Ausser den fithrungspsychologi-
schen Hindernissen steht vor allem der
Fithrungsrhythmus im Mittelpunkt un-
erwarteter Auftrage und tiberraschen-
der Ereignisse. Dieses Fiihrungsklima
zwingt zu zeitgerechten Sofortmass-
nahmen, verlangt rasche Entscheidun-
gen, erheischt situative Auftragsertei-
lung und dringt zu zielgerichteter Kon-
trolle.

Aber auch die militdrische Kreativi-
tat wird in aussergewohnlichem Mass
gefordert, sofern nicht armeeweit giil-
tige Einschrinkungen den Spielraum
der phantasieméssigen Entfaltung ein-
engen. Es muss daher vor der Schaf-
fung eines zentralen Organs fiir tak-
tische Schulung gewarnt werden, da
dieses zuviel Denkarbeit iibernehmen
wiirde und damit die schopferischen
Kriafte zahlreicher Ubungsleitungen
verkiimmern liesse. Selbstverstdndlich
braucht jede Armee eine «unité de doc-
trine», doch kann diese in den Zentral-
schulen und Generalstabskursen ver-
mittelt werden, so dass die Einheit in
der Vielfalt erhalten bleibt. Es gehort
zu den fundamentalen Stdrken des Mi-
lizsystems, dass es auf der foderativen
Grundstruktur unseres Staates basiert.
Aus diesem Grunde darf der Aufbau
von Ubungen nicht zentral gesteuert
erfolgen, sondern muss in grosser
schopferischer Freiheit durch Anpas-
sung an die Besonderheiten des Ver-
bandes in seinem Einsatzraum entste-
hen.

Bisherige Erfahrungen
aus Truppeniibungen

Die Beobachtungen in bisherigen
Ubungen, besonders aber in der jiing-
sten Truppeniibung des Feldarmee-
korps 4, bestiitigen die Unersetzlich-
keit der Ubungen Grosser Verbiinde
als Stiitze der Ausbildung und als In-
strument der Dissuasion. Angefangen
bei der Bewiltigung einer gestorten
Mobilmachung, iiber die Entschluss-
fassung und Befehlsgebung unter Zeit-
druck, das Uben der Zusammenarbeit
der Waffengattungen, die Beweglich-
keit auf dem Gefechtsfeld, die Bewalti-
gung logistischer Probleme und sol-
cher der Gesamtverteidigung, bis zur
Demonstration der Abwehrbereit-
schaft, lieferte die Truppeniibung
«Knacknuss» Schritt fiir Schritt den
Beweis ihrer Existenzberechtigung.
Der personelle, zeitliche und materielle
Aufwand wurde durch die Ergebnisse
gerechtfertigt und schldgt sich in fort-
gesetzter Bestdtigung durch Truppen-
kommandanten aller Stufen nieder.H

Biicher und Autoren:

Ernstfall Frieden:
Christsein in der Bundeswehr

Von Gramm/Blaschke (Hrsg.). 234 Sei
ten. Kreuz-Verlag, Stuttgart 1980. D
14.80.

Gramm ist Generaldekan und Leiter de
Evangelischen Kirchenamtes fiir die Bun:
deswehr, Blaschke evangelischer Militd
pfarrer. In ihrer wertvollen Einfiihrung
«Position» (S. 13-47) verlangen sie theolo
gische, ethische, politische und soziale Be
trachtensweise der Probleme, die sich dem!
Soldaten stellen. Sie warnen die Wehr:
dienstverweigerer: Wer wegen Verurteilu
jeder Gewalttétigkeit die Armee ablehne
mache die Anwendung von Gewalt gege
seine Lebensgemeinschaft wahrscheinli
cher (S. 45). ‘

Es folgen kurze Abdrucke aus Schriften
von 31 Autoren, etwa zur Hilfte Theolo:
gen, ein Viertel Politiker und ein Vierte
Soldaten, darunter der schweizerische Sa
nitdtsmajor Alfred Stucki (nirgends Quel
lenangaben). Wer die Worte des Kanzle
Helmut Schmidt unter dem Titel «Gesi
nungsethik oder Verantwortungsethik
liest, sollte sie mit den tieferen Gedanke
der Herausgeber zum gleichen Thema ve
gleichen (S. 36-39).

Mein Recht als Wehrpflichtiger

Von Karl Johanny. 262 Seiten. Dritt
neubearbeitete Auflage. Beck-Rechtsbera
ter im Deutschen Taschenbuch-Verlag
Miinchen 1980. DM 9,80.

Unter der Leitung von Dr. Karl Johan
ny, seines Zeichens Regierungsdirektor in
Bundesministerium der Verteidigung, ha
ben vier weitere Mitarbeiter, alles an Ge
richten oder in der Verwaltung tétige Ju
sten, eine Art Rechtshilfe fiir den deut
schen Wehrmann geschaffen. Das Bédnd
chen behandelt zuerst Fragen der Rekrutie
rung (Erfassung, Musterung, Wehrdiens
ausnahmen, Verfahren zur Anerkennu
als Kriegsdienstverweigerer), geht dann né:
her auf das eigentliche Soldatenrecht ein
(Pflichten und Rechte, Soldatenstrafrecht
Disziplinarmassnahmen) und streift am
Schluss den Zivildienst.

Interessant fiir den Leser in der Schwei
ist vor allem der Quervergleich mit DR 8(
und VA 80. Dabei ldsst sich unschwer fest
stellen, dass die deutsche Regelung in vie
len Bereichen der unsrigen recht dhnlich is
und, abgesehen vom auch in der BRD dor:
nenreichen Weg zur Regelung der Dienst
verweigerung, kaum neue Bereiche kennt
Ihr eignet jedoch eine fiir unsere Begriffi
grosse Komplexitdt und Fiille von teils ver:
klausulierten Details. Nicht von ungefi
hilt der Autor im Vorwort fest, dass die
Auslegung der ganzen Reihe von Gesetzen
und die Rechtsprechung auf diesen Gebie
ten selbst fiir den Fachmann schwer zu
iibersehen ist. Der Wehrmann, der in der
Regel den ungezdhlten Bestimmungen
hilfslos gegeniibersteht, wird fiir diese
uibersichtliche Zusammenstellung dankbar
sein. Steiner
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