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Ausbildung
und

Fuhrung

Gedanken
zur Stabsarbeit im Kampf

Major i Gst Urs Leupin, Stab F Div 8

1. Problemstellung

1. Die in der Truppenfiihrung (TF)
enthaltenen Bestimmungen tiber Stabs-
arbeit werden in internen Stabs-
ordnungen und Kommandantenwei-
sungen sinnvoll ergdnzt und in Ubun-
gen laufend praktisch geschult und
verfeinert. Dabei wird allerdings diese
Schulung, teils aus zeitlichen Griinden,
oft auf Planungs- und Bezugsphasen
beschriankt und die eigentliche Stabs-
tiatigkeit im Kampf (Kampffiihrung im
«Zeitverhéltnis 1:1») kommt zu kurz.
Ein bevorstehender Ubungsabbruch
beschneidet oft wertvolle gedankliche
Arbeit und kreative Beitrage von Kom-
mandanten und Fiihrungshilfen und
unterbindet somit auch iiberpriifbare
Fithrungssituationen; Krisenlagen mit
der Fiille ihrer Probleme kommen oft
nicht oder nur teilweise zu ihrer Bewil-
tigung. Die Folge ist eine zweifache:
Einmal kommen wesentliche Merkma-
le der «Stabstétigkeit im Kampf» nicht
zum Tragen und/oder gehen mangels
Auswertung unter, und zum andern
besteht deshalb die Tendenz, den fiir
Planungs- und Bezugsphasen gelten-
den und zutreffenden Entschluss-
mechanismus und Stabsrhythmus «tel
quel» auch auf die Stabsarbeit im
Kampf zu iibertragen, ohne diesen ty-
pischen Merkmalen Rechnung zu tra-
gen.

1.2. Das Vorhandensein des bezoge-
nen (und allenfalls iiberpriiften)
Grundentschlusses sowie der vorbehal-
tenen Entschliisse vorausgesetzt, greife
ich zwei Merkmale aus der Phase der
Kampffithrung heraus.

- Einmal erhalten die stdndig und in
gemischter Reihenfolge eintreffenden
Nachrichtenmeldungen iiber «Ereig-
nisse» (Umwelt, Kampfhandlungen),
eigene und gegnerische, Bedeutungen
von unterschiedlicher Auswirkung, wie

sie in einer Planung nie zum Ausdruck
kommen kdnnen;

- zum andern wird jeder Fiihrungsge-
hilfe sowie der Stab als Ganzes mit ver-
dnderten Lagen konfrontiert, deren
Bearbeitung in Art und Umfang,
modellhaft, nie abschliessend progno-
stiziert werden kann.

Wenn sich Fiihrungsgehilfen und
Stab, auf welcher Stufe auch immer,
mit dem bezogenen Dispositiv (Grund-
entschluss) und den vorbehaltenen
Entschliissen begniigen und sich durch
Anzeichen oder sogar durch den Be-
ginn von Kampfhandlungen iiberra-
schen lassen, besteht die echte Gefahr,
- dass Fiihrungshilfen, mangels dieses
Alternativdenkens, zeitlich und mate-
riell unvollstdndig (einzeln fiir sich und
losgelost vom Ganzen) arbeiten, und
- dass der Stab als Gremium, ins Off-
side geraten, dem Kommandanten kein
taugliches Fiihrungsinstrument mehr
sein kann (Tendenz zur Ad-hoc-
Fiihrung im Felde, als logische Auswir-
kung!)

1.3. Aber: Die Gewihrleistung der
permanenten Handlungsfihigkeit des
Stabes (TF 77, analog TF 87,4) bedeu-
tet meines Erachtens, jederzeit und auf
allen Fachgebieten, in der Lage zu
sein, den Grundsatzentschluss mit den
eingesetzten Fithrungsmitteln zu ver-
wirklichen, oder diesen, aufgrund ei-
ner beurteilten, verdnderten Lage, zu
modifzieren oder einen vorbehaltenen
Entschluss (unverdndert oder ange-
passt) auszulésen und zu realisieren.

Es gilt, dieses Erfordernis, vor allem
im Kampf, zu garantieren.

Unter Beriicksichtigung der in Ziffer
1.2. aufgefithrten Merkmale sehe ich -
in Abweichung zur reinen, eher stabi-
len Planungsphase - in der Stabsarbeit
im Kampf folgende zwei erhohte Stel-
lenwerte:

- Fiir den Fiihrungsgehilfen: Erh6hte
Anforderungen zur jederzeitigen um-
fassenden Beitragsbereitschaft im Kol-
lektiv (unten, Ziffer 2).

- Fiir den Stab: Erhéhte Gewichtung
der Orientierungs- und Lagebeurtei-
lungsphase im Rapportwesen (unten,
Ziffer 3).

2. Erhohte Anforderungen
an Fiihrungsgehilfen

«Der Fiihrer braucht Gehilfen, die
ihn in der Durchfiithrung seiner zahlrei-
chen Aufgaben beraten und unterstiit-
zen» (TF 74).

Jeder Fiihrungsgehilfe ist, seiner
Funktion entsprechend, verpflichtet,

- sich jederzeit im neuen Problemfeld
zurechtzufinden, d.h., sich vorzube-
reiten, sich selbst zu orientieren und
sich a jour zu halten (nachstehend
2.1.-2.3.), sowie

- alternativ vorauszudenken und ak-

tiv, allenfalls zeitlich gestaffelt, zu
handeln (nachstehend 2.4.-2.6.).

Erfordernisse zur Verwirklichung:

2.1. «Sich selbstindig, rechtzeitig und
umfassend vorbereiten»

Prinzip: Es gilt, sich auf seinen erst-
maligen und/oder unterbrochenen
«Einstieg» in die Arbeit vorzubereiten
durch Einrichten des persdnlichen Ar-
beitsplatzes und des Arbeitsraumes,
sowie durch Bereitlegen aller zur Ver-
fiigung stehenden Hilfsmittel und na-
tiirlichen Anschauungsmaterialien
(Prokischreiber nur bei der Ausbil-
dung!), inklusive der Quellen (Regle-
mente, Weisungen, Tabellen usw.) mit
exakten Massen und Werten.

Folge: Vorhandensein handwerkli-
cher Ausriistung!

2.2. «Sich permanent und auftrags-
konform selbstorientieren»
Prinzip: Es gilt, fiir einmal bildlich
gesprochen,
- den Polarstern (= Auftrag) zu ken-
nen und in seiner Analyse zu realisie-
ren, um deshalb auch in der Lage zu
sein;
- Norden (= stabsgemeinsame, auf-
tragskonforme Zielbearbeitung) mit
Hilfe des
- Kompasses (=
nen) zu finden!
Aufgrund eintreffender «Ereignis-
se» muss jedermann Norden suchen,
finden und sich darnach ausrichten,
«wissen, worum es sich handelt».

personliches Kon-

Folge: Vorlnmdensein der gelstmen
Féhigkeit, um iiberhaupt im Sinne dus
Ganzen arbeiten zu konnen! Y

2.3. «Sich permanent und auftrags-
konform a-jour-halten»

Prinzip: Nur aufgrund genauester
und nachgefiihrter Arbeitsunterlagen
mit stetigem Alternativdenken ist ein
fehlerfreies Erarbeiten der festen
Randbedingungen (Tatsachen, techn.
Werte, Berechnungen, Auflagen usw.)
moglich. Diese Randbedingungen le-
gen die Bandbreite der Entschlussfrei-
heit fest. Diese kann kampftruppen-
madssig und fachdienstlich bezogen
evtl. unterschiedlich sein, muss sich
aber auf den Kommandanten-
entschluss ausrichten.

Folge: Die Fﬁlligkeit, Jederzeit,
gleichsam  Zwischenbilanz _ziehend,
aussagekraftig die
Auftrags- und allenfalls An ¢
loge zu erstellen, zu onenhem
melden und Weiterbearbeitu
nungen ins Auge fassen
ibrigen gehen aus dieser ick
tung» liickenlos Entstghnns, Inhal
und Umfang der Arbeit hervor und
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wird eine taktische und logistische
Fithrung auf die Seriositdt ihrer
Durchfiihrbarkeit hin garantiert (keine
Alibibeitriage). ‘

2.4. «Arbeit mit aussagekriftigen
Konzepten»
Prinzip: Als Momentaufnahme

(nicht nur fiir Rapporte) liefert selbst
ein Grobkonzept aussagekriftig die
eben erwdhnten  unumstdsslichen
Randbedingungen, und zeigt somit
auch allfédllige zur Durchfithrung des
Entschlusses notwendige taktische und
technische Antrdge an den Vorgesetz-
ten auf.

Folge: Die Fihigkeit, aufgrund eines
solchen minimalen Grobkonzeptes
konstruktive Beitrdge im Ablauf des
Entschlussmechanismus jederzeit vor-
zutragen und sich rechtzeitig, inner-
halb der erwdhnten Bandbreite, verdn-
derten Verhéltnissen flexibel anzupas-
sen und Konsequenzen in die Tat um-
zusetzen.

2.5. «Klarheitim Ausdruck»

Prinzip: Vermehrter Gebrauch der
bildlichen Darstellung (setzt vorgidngig
die gedankliche Verarbeitung voraus)
und der kldrenden Einleitung im
Sprechverkehr mit, alternativ, « Anfra-
ge, Antrag, Meldung, Befehl».

Folge: Die Adressaten horen, sehen,
denken mit und verstehen; sie skizzie-
ren allenfalls; geschrieben wird vom
Sekretér.

2.6. «Der Lage angepasster Stabs-
rhythmus (Pflicht zur Mithilfe eines je-
den!)

Prinzip: Antrdge zu Sofortmass-
nahmen und Vorbefehlen aufgrund
der Dringlichkeitspldne, bringen den
rechtzeitigen «Einstieg» der Adressa-
ten, Zeitgewinn auf allen Stufen, Ruhe
in der Arbeit und Sicherheit in der
Durchfithrung (TF 83-86).

Eine Selbstverstandlichkeit ist das
dauernde protokollarische Festhalten:
Was durch wen, wann und wie zu
iibermitteln ist und tibermittelt wurde.

Folge: Die Adressaten haben alle die
gleiche faire Chance, gedanklich recht-
zeitig auf «Norden» parallel gestellt zu
werden.

Durch Einhalten dieser sechs gerade
in der Kampffithrung dusserst wichti-
gen Grundsétze, diirfte ein grosser per-
sonlicher Anteil der Fithrungsgehilfen
dafiir, dass der Stab allen Aufgaben
gewachsen ist und ohne Unterbruch
handlungsféhig sein sollte (TF 77), ge-
wiahrleistet sein. - Gleichzeitig wird er-
reicht, dass die Fiihrungsgehilfen in
der Beurteilung der ihr Fachgebiet be-
treffenden «Ereignisse» den Sinn fiir

Mass und Relation besitzen; mogliche
Unruhe und Hektik, mit der Gefahr
der Ubertragung auf den ganzen Stab,
werden im Keime erstickt.

3. Erhohte Gewichtung der Orientie-
rungs- und Lagebeurteilungsphase im
Rapportwesen

Jede Stabsarbeit wird ausgelost
durch Elemente wie Auftrag, Absicht
des Vorgesetzten, Vorbefehl, Anzei-
chen von Lagednderungen usw. Einzig
im Stabsrhythmus selbst (Anzahl und
Ausgestaltung der Rapporte, Staffe-
lung der Befehlsgebung usw.) unter-
scheidet sich ein Stab eines grossen
Verbandes etwa von einem Bat/Abt-
Stab. Der Arbeit aller Stdbe aber ge-
meinsam ist die Forderung (abgeleitet
aus TF 79), dass jede fiir die Fiihrung
notwendige Stabsarbeit erleichternd
sein muss und nicht belastend sein
darf, und zwar fiir drei Empféanger:

- fiir den Kommandanten (als Emp-
fanger von Beurteilungen, Losungs-
vorschldgen und Fachbeitragen), als
auch

- fiir alle Mitarbeiter des Stabes selbst
(als Mithorer im horizontalen Ge-
sprach), und erst recht

- fiir den Untergebenen (als Empfan-
ger von Befehlen).

Giite und Wert der Arbeit eines
Stabsangehdrigen, und eines Stabes als
Ganzes, konnen meines Erachtens zur
Hauptsache an der erleichternden oder
aber an der eher belastenden Wirkung
gemessen werden. Der auf operativer
Stufe verwendete Begriff von Schaf-
fung giinstiger Voraussetzungen kann
sinngemdss auch hier verwendet wer-
den.

3.1. Bis zur Lagebeurteilung («Orien-
tierungsphase»)

Jeder Lagebeurteilung geht eine ein-
gehende Orientierung voraus. Mit Art
und Umfang der in dieser Orientie-
rungsphase investierten Seriositit,
steht oder fallt der ganze Entschluss-
mechanismus, insbesondere in der
Kampffiihrung. Die Anwendung der
obigen sechs Grundsdtze vorausge-
setzt, hat diese Orientierungsphase im
Sinne einer Standortbestimmung zu
umfassen (insbesondere auch fiir die
weitere Arbeit):

- Bilanzierung von Tatsachen: Zweck:
Sich Klarheit verschaffen iiber die Ent-
wicklung angeordneter Massnahmen
(Soll-/Ist-Zustand), analog der angel-
sdchsischen Protokollfiihrung, welche
immer mit dem Traktandum «To con-
sider any matters arising from the pre-
vious meeting» beginnt. (Beispiel:
Stand der Verwirklichung der Sofort-
massnahmen, Stand des Befehls-
flusses, Stand des Ubermittlungs-

netzes, Divergenzen zwischen gewoll-
ter und erreichter Wirkung in einzel-
nen Gebieten usw.). - Die Bilanzierung
besteht in kurzen Mitteilungen und der
Bekanntgabe allfdlliger Korrektur-
massnahmen. 4
- Parallelstellung der Gedanken aller
auf das neue zu verfolgende Ziel durch
Bekanntgabe der Elemente, welche die
spezifische und neue Stabsarbeit nétig
machen. Zweck: Durch diese «Eichung
samtlicher Kompasse auf Norden»
wird die gemeinsame Zielverfolgung
gewihrleistet.

- Erkennen der Probleme und Zeitver-
hiltnisse: Zweck: Festlegen, nach
Prioritat, ihrer Behandlung; Anord-
nung interner  Bearbeitungsmass-
nahmen (Ausscheiden von Arbeits-
gruppen, Hinweise fiir Vortrige zum
nachfolgenden «Lagerapport» usw.);
Protokollfiithrung ist notwendig. |

Die Bedeutung dieser Orientierungs-
phase liegt in der Gewahrleistung der
permanenten Handlungsfihigkeit des
Stabes (TF 77). Nur in Planungsarbei-
ten ist man versucht, diesen Teil der
Stabsarbeit zur «Einarbeitungszeit»
abzuwerten. Aber der die Stabsarbeit
in der Fiilhrung im Kampf immer wie-
der auslésende Ereignisfacher besta-
tigt, dass gerade die Bewdltigung dieser
Orientierungsphase eine dauernde
Aufgabe ist (analog TF 87,4) und es
eben gilt, diese Auslosungsereignisse in
ihrer Tragweite zu erfassen, zu bewer-
ten und einzuordnen.

3.2. Die neue Lagebeurteilung

Zweck jeder Lagebeurteilung ist die
Ermoglichung der Entschlussfassung.
Wihrend in erstmaligen Planungs- und
Bezugsphasen die reibungslose
Verwirklichung des taktischen Ent-
schlusses nie in Frage gestellt sein soll-
te, gelten in der Fithrung im Kampf
diesbeziiglich andere Massstibe; dem
Stellenwert der zwei «Rapportteile»
Eigentliche Lagebeurteilung und Zwi-
schenbilanz vor dem Entschluss,
kommt eine eminente Bedeutung zu.

3.2.1. Eigentliche Lagebeurteilung

Ausgangspunkt in der Fithrung im
Kampf ist die Beantwortung der
Grundsatzfrage, ob und inwieweit die
neue Lage von der, dem getroffenen
Grundentschluss und den vorbehalte-
nen Entschliissen zugrundegelegten,
Beurteilung abweicht. Nur allzu oft ge-
raten die in der Planungsphase getrof-
fenen Uberlegungen jetzt unverstind-
licherweise in Vergessenheit und wer-
den in der Kampfsituation nicht mehr
herangezogen. Und: Die erstmalige ge-
dankliche Konfrontation mit einer vol-
lig neuen Lage sollte die Ausnahme
sein!

Jetzt gilt es, die vor dem Grundent-
schluss und den vorbehaltenen Ent-
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schliissen getroffenen, taktischen und
fachdienstbezogenen Uberlegungen
mit der neuen Lage in Verbindung zu
bringen, allenfalls anzupassen und zu
pridsentieren.

Die Prasentation hat wiederum zu
umfassen: Die Erarbeitung und Kennt-
nis der (evtl. neuen) Randbedingungen
sowie die Beurteilung (= Wertung) der
Bandbreite der Entschlussfreiheit; nur
dies erlaubt die jederzeitige beleg- und
begriindbare Beantwortung von Kom-
mandantenriickfragen (etwa zur Bestad-
tigung oder Anpassung eines geplanten
vorbehaltenen Entschlusses).

Beispiel:

- Nachrichten: Wesentlich ist das Er-
kennen der Krisenlage im gegneri-
schen, nicht im eigenen, Schliisselge-
linde, um daraus die Konsequenzen zu
ziehen! (Woher, wann, womit, wo-
durch und wohin der Gegner den
Kampf gefiihrt hat und weiter fiithren
kann [nie wird!]).

In der Beurteilung der Mdglichkei-

ten auch nach ihrer Wahrscheinlichkeit
(nicht nur Geféhrlichkeit) liegt auch
ein Merkmal fiir die Fithrung im
Kampf. - Die Identifizierung des Kom-
mandanten mit der Feindauffassung
ist ein wesentlicher Beitrag zur erwiahn-
ten Parallelstellung!
- Front: Wesentlich ist das Erkennen
der Krisenlage im eigenen Schliisselge-
linde (weicht oft vom gegnerischen ab)
in bezug auf den Stand der Auftrags-
erfiilllung sowie fiir Kampfkraftbeur-
teilung der einzelnen Verbdnde. Damit
zeigt sich auch, dass Nachrichten und
Front nicht getrennt arbeiten sollten.
Ideal ist die zeitlich vorgeschobene
Feindbeurteilung und die festgelegte
Feindauffassung. Anschliessend hat
die Auftragsanalyse sich erneut, im ab-
schliessenden Sinne, iiber die Fragen
auszusprechen:

Wie ist mein Auftrag im (gleichge-
bliebenen oder neuen) Gesamtrahmen
nach wie vor zu verstehen? Was wird
von mir, und mit welcher Unterstiit-
zung und wann, nach wie vor erwar-
tet? (Kann durch tibergeordnete Aufla-
gen neu bestimmt und/oder durch Ab-
sprachen neu bereinigt werden, insbe-
sondere beziiglich Maximal- und Mini-
malauffassungen.)

Innerhalb der Bandbreite der Ent-
schlussfreiheit konnen nunmehr beur-
teilt und dem Kommandanten vorge-
tragen werden (in echten Alternativlo-
sungen): Bestdtigung oder Anpassung
der geplanten Kampfidee und der
Kampfform: Wann (zeitliches Ele-
ment), Wo (rdumliches Element) und
Wie (Gliederung, Rhythmus und Tem-
po) will ich (oder muss ich) und kann
ich jetzt den Kampf iiberhaupt noch
fithren? Und als Hinweis vor allem:
Graphische Dispositive und Ab-

schnittsgrenzen sind logische Folge des
Entschlusses, und nicht umgekehrt!

Zu begriinden und zu untermauern
sind die eigenen Mdoglichkeiten unter
Angabe der zur Verfiigung stehenden
Fiihrungsmittel und deren Einsatz-
moglichkeiten.

3.2.2. Zwischenbilanz vor dem Ent-
schluss (von vielen Kommandanten an-
gewendet). Bevor der Entschluss, in
welcher Krisenlage auch immer, mit
Anordnung von Detailuntersuchungen
gefasst wird, geht es um ein Dreifa-
ches:

- Sich erneut Klarheit in der Beant-
wortung der Frage zu verschaffen:
Was hat der Gegner schon getan; be-
ziehungsweise, was kann er tun, um
mich in der Auftragserfiillung ganz
oder teilweise zu hindern, beziehungs-
weise was kann (muss) ich tun, um
meinen Auftrag optimal (minimal) zu
erfilllen? Spatestens jetzt muss die
Identifizierung des Kommandanten
mit der Feindauffassung erfolgen und
sich eine Entschlusstendenz abzeich-
nen, eventuell durch Beizug des «Kraf-
tevergleichs» unter Beriicksichtigung
der Unterstiizungsfeuer, von Vermi-
nungen und Zerstérungen.

- Den vor allem in der Fiithrung im
Kampf dusserst bedeutsamen (und des-
halb oft vergessenen) fachdienstlichen
Kurzvortrigen ihren Platz einzurdu-
men, sofern und soweit diese durch ih-
re Auflagen eine der vorgetragenen al-
ternativen Entschlussvarianten in ihrer
Verwirklichung beeintrichtigen wiir-
den oder konnten.

Beispiel: Eine logistische Randbe-
dingung kann die taktische Entschluss-
freiheit reduzieren, denn: taktisches
Wollen setzt auch logistisches Konnen
voraus. Die Wichtigkeit solcher Kurz-
vortrdge im Gremium ergibt sich aus
der immer wieder anzustrebenden Par-
allelschaltung; meistens sind auch alle
betroffen; etwa in Bestandes- und Be-
darfsfragen, sowie in sich stellenden
Problemen der Stabilitdt und Mobili-
tat, der Mittelverfiigbarkeit, der Kom-
munikationen und Verbindungen usw.

- den Einsatz der Fiihrungsmittel er-
neut klarstellen, um iiberhaupt die
Handlungsfreiheit aufrecht zu erhal-
ten; deren besondere Bedeutung in der
Kampffithrung braucht nicht hervor-
gehoben zu werden.

Beispiele: %

-- Garantie der Ubermittlung als
Riickgrat der Fiithrung (TF 126). Das
Erstellen, Betreiben und Unterhalten
dieses Fiithrungsmittels erfordert eine
anspruchsvolle Infrastruktur. Fithrung
ohne Ubermittlung ist nicht moglich.

—-- Beweglichkeit im Feuer: Es geht
um das Anliegen der ortlichen und

zeitlichen fiithrbaren (d.h. koordinier-
ten) Feueriiberlegenheit, sei es deren
Schaffung, Aufrechterhaltung oder
Wiedererlangung.

—-— Fiihrung durch Verminung und
Zerstorung: Der Einsatz dieses nam-
haften und bedeutenden, meistens
phasenweise eingesetzten, eher stabilen
Fithrungsmittels erfordert anspruchs-
volle Uberlegungen und minutiése in-
terne Absprachen, insbesondere, wenn
es Auflagen an die Untergebenen be-
trifft (zum Beispiel Strassenpriorita-
ten, Sprengkompetenzen bei offenen
Gassen usw.).

—-— Fiihrungsmittel der Anpassung:
Anpassungen von Gliederungen wie
Unterstellungen, Feuerunterstiitzun-
gen, Kompetenzdelegationen, Ab-
schnittsgrenzen oder von Auftragsin-
halt (Entlastungen, Erweiterungen)
bilden ein bedeutsames Mittel der
Kampffithrung.

- Anzustreben, obwohl Neuland, wi-
re ein den taktischen Entschluss ergén-
zender «Logistischer Entschluss» und
eine den taktischen vorbehaltenen Ent-
schliissen entsprechende, logistische
Kampfplanung, alle deren Gebiete um-
fassend! Dadurch wiirde offiziell die
infrastrukturelle Durchfiithrbarkeit der
taktischen Absicht beziehungsweise die
gegenseitige Abhédngigkeit besser zum
Ausdruck gebracht.

Beispiel: In der Beurteilung der Ver-
sorgungslage kommt der stiandig vor-
zunehmenden Bilanzziehung von Be-
stand und Bedarf an Versorgungsgii-
tern und den damit verbundenen Be-
schaffungsmoglichkeiten eine grosse
Bedeutung zu; als Randbedingung las-
sen sie dem taktischen Ermessenspiel-
raum mitunter keinen Platz. Antriage
taktischer und technischer Natur, auch
beziiglich Beweglichkeit in Verschie-
bung und Transporten, sind die Folge
hiervon, und es wire vermessen, sol-
chen Antrdgen keine Beachtung zu
schenken; die Auswirkungen konnten
die taktsiche Fiithrung in Frage stellen.

Mit dem Einhalten dieser beiden er-
hohten Gewichtungen der Orientie-
rungs- und Lagebeurteilungsphase
diirfte erreicht werden, dass die in der
Kampffithrung erschwerenden Mo-
mente des zeitlichen, psychischen und
physischen Drucks die Stabsarbeit
nicht gleich aus den Angeln heben.

Zusammenfassung

Stabsarbeit, wie sie in Planungspha-
sen angewendet wird, kann meines Er-
achtens auf die Fiihrung im Kampf
(«im Zeitverhdltnis 1:1») nicht tel quel
iibertragen werden. Die notwendigen
Beurteilungen dauernd eintreffender
Meldungen iiber Ereignisse (Umwelt,
Kampfhandlungen) unterschiedlicher
Bedeutung und Auswirkung, und der
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Konfrontationen mit verinderten La-
gen sowie das Gebot der Gewdhrlei-
stung der jeweiligen Handlungsfihig-
keit des Stabes fiihren dazu, zwei
Merkmale der Stabsarbeit einen erhéh-
ten Stellenwert beizumessen:

1. Fiir den Fiihrungsgehilfen: Eine
erhohte Anforderung zur jederzeitigen
Bereitschaft im Kollektiv; diese setzt
voraus:

- sich selbstindig, rechtzeitig und um-
fassend vorbereiten;

- sich permanent und auftragskon-
form selbstorientieren;

- sich permanent und auftragskon-
form a jour halten;

- mit aussagekriftigen Konzepten ar-
beiten;

- Klarheit im Ausdruck suchen;

- der Lage angepassten Stabsrhyth-
mus finden.

2. Fiir den Stab als Ganzes: Eine er-
hohte Gewichtung der
- Orientierungsphase  (Bilanzierung
der Tatsachen, Parallelstellung der Ge-
danken, Erkennen der Probleme und
Zeitverhiltnisse), und der
- neuen Lagebeurteilung (Prisenta-
tion der Randbedingungen und der
sich daraus ergebenden Bandbreite der
Entschlussfreiheit mit echten Alterna-
tivlosungen).

Aus diesen Uberlegungen heraus
sollte die «Stabsarbeit im Kampf» in
Truppeniibungen durch Markeur-
Einsétze noch vermehrt iiberpriift und
in Stabsiibungen durch Nachrichten-
gingaben noch verstarkt geschult wer-

en.

Wenn ich mit diesem Beitrag das
Verstdndnis hiefiir habe fordern kon-
nen, so hat er seinen Zweck erreicht.

Elektronische Medien
und Armee

Major Marcus Knill,
DC TID Stab F Div 6

Die nachstehend aufgefiihrten Ge-
danken hat Major Knill als Chef der
Arbeitsgruppe TV und Radio der
Schweizerischen Offiziersgesellschaft
gesammelt. G.

Die Arbeitsgruppe TV und Radio
der SOG bemiihte sich seit Jahren in
permanenten Kontakten und Ausspra-
chen, das zeitweise gestérte Verhéltnis
zwischen elektronischen Medien und
Armee zu normalisieren. Mit Kontakt-
adressen, einem Zentralkurs fiir Me-
dienschaffende, verschiedenen Kamin-
feuergesprachen und zahlreichen Aus-
sprachen konnten wir den Medien-
schaffenden gewisse Bereiche der Si-
cherheitspolitik nahebringen. Auf der
anderen Seite war es uns auch méglich,

den Milizoffizieren Kurse fiir medien-
gerechtes Verhalten anzubieten.

Wir verstehen uns als Briicke zwi-
schen Miliz und Medien, ohne irgend-
wie die Info EMD konkurrenzieren zu
wollen. Durch den Kontakt zeigte sich
verschiedentlich, dass Konflikte oder
Missverstdndnisse im Gesprach rasch
bereinigt werden kénnen, wenn gegen-
seitiges Vertrauen vorhanden ist.

Es zeigte sich ferner widhrend der
letzten Jahre, dass die Arbeitsgruppe
auch bei der Vermittlung von Themen
oder Kontaktpersonen behilflich sein
konnte. Stets bekdmpften wir jegliche
Maulkorbpolitik oder Ansédtze von In-
formationsverhinderung (Vorvisionie-
rung).

Seit zwei Jahren wurde uns offiziell
ein Mitarbeiter bestimmt, als Vermitt-
ler und Verantwortlicher fiir Themen
und Sendungen iiber sicherheitspoliti-
sche Belange. Diese Kontaktstelle er-
leichterte uns die Arbeit erheblich.
Nach verschiedenen Gesprachen stellte
nun die Direktion von Radio und Fern-
sehen konkrete Leitsdtze auf fiir die
Berichterstattung iiber militdrische
Anlésse.

Nachfolgend der Text im offiziellen
Wortlaut. Er wird breite Kreise interes-
sieren:

Leitsiitze fiir die Berichterstattung
iiber militdrische Anlisse

1. Grundsitzlich fallen militdrische
Anldsse unter die gleichen Kriterien
wie andere aktuelle Themen. Alles,
was durch Novitit, Beispielhaftigkeit,
besondere Problematik usw. iiber den
Rahmen des iiblichen Tagesablaufs
hinausgeht, kann in aktuellen Sendun-
gen beriicksichtigt werden.

2. Reine Routine-Veranstaltungen
oder allzu interne Angelegenheiten der
Armee finden in der Regel nicht Auf-
nahme in den Aktualititen-Sendun-
gen.

3. Wenn ceine Information als
Dienstleistung verstanden werden
kann (Truppenverschiebungen, Pan-
zerbewegungen usw.), kann sie vom
Radio in der Rubrik «Mitteilungen»
gebracht werden.

4. Uber die genannten Kriterien hin-
aus spielen bei Truppeniibungen, Ma-
novern und dergleichen folgende Uber-
legungen eine Rolle:

4.1. Der Anlass muss eine grosse
Zahl von Teilnehmern umfassen.

4.2. Der Anlass muss einen grossen
Bevolkerungsteil direkt betreffen
(Ubungsgebiet, beteiligte Truppen).

4.3. Der Anlass muss einen allge-
mein interessierenden, grundsétzlichen
Aspekt aufweisen (zum Beispiel Prii-
fung der Kampfbereitschaft, Schulung

spezieller Kampfformen, Zusammen-
spiel mit zivilen Stellen, politische Be-
deutung, Gesamtverteidigung). Nur
iiber den iibungsmaissigen Verlauf ei-
nes Anlasses wird in der Regel nicht
berichtet. \

4.4. Das Fernsehen berichtet ab
Stufe Armeekorps - in Ausnahmefil-
len ab Stufe Division - nach folgendem
Konzept:

4.4.1. In der Tagesschau tégliche °
Berichterstattung,  sofern  téglich
«Ereignisse» angeboten werden.

4.4.2. Wenn besondere thematische
Schwergewichte vorliegen, kann dar-
iiber im Rahmen bestehender Rubri-
ken (Regional- oder Inlandmagazin)
berichtet werden.

4.5. Fiir die Berichterstattung iiber
Anlédsse auf tieferer Stufe sind in der
Regel die Regionaljournale des Radios
zustandig.

4.6. Fiir Defilees gelten sinngemdéss
die Punkte 4.1. und 4.2., fiir Wehrvor-
fithrungen ausserdem Punkt 4.3.

4.7. Uber wehrsportliche Anlisse
wird nach Massgabe ihrer sportlichen
Bedeutung im Rahmen der bestehen-
den Sportsendungen berichtet.

5. Zur Berichterstattung iiber mili-
tarische Anldsse im Radio und Fernse-
hen sind nur zivile Mitarbeiter im Auf-
trag der zustdndigen Programmdirek-
tionen und Verantwortlichen zustdn-
dig.

6. Uber eine eventuelle Durchfiih-
rung von zusdtzlichen Sendungen zu
militdrischen Anldssen (Wunschkon-
zerte u.4.) entscheidet der zustdndige
Programmdirektor.

7. Riickblicke auf Manover und
dergleichen sind nicht mit Ubungsbe-
sprechungen fiir die Truppe gleichzu-
setzen, sondern haben der Information
der Offentlichkeit zu dienen. Sie wer-
den deshalb in Zusammenarbeit mit
den militdrischen Stellen unter der
alleinigen Verantwortung der Pro-
gramminstitution durchgefiihrt. Sie
koénnen als Dienstleistung fiir die Di-
rektbeteiligten zu einem mit der Trup-
pe vereinbarten Zeitpunkt ausgestrahlt
werden. ]

Menschenfiithrung im Militar

Dieser Sonderdruck der ASMZ er-
scheint der grossen Nachfrage wegen
bereits in 4. Auflage! Die Leitsatze der
Menschenfithrung im Militir eignen
sich besonders zur Verteilung in OS
und UOS. Bezug von 1 bis 20 Expl. je
Fr. 1.20, tiber 20 Expl. je Fr.1.-. Be-
stellungen sind zu richten an:

Huber & Co., Presseverlag ASMZ,
8500 Frauenfeld.
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