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Ausbildung
und

Fuhrung

Wachtdienst geméss DR 80 -
Priifstein fiir Auftragstaktik
und Fiihrungsverhalten

Oberstlt i Gst Urs F. Bender,
Instruktionsoffizier Fl Trp,
Kdt der Militarschulen I, ETHZ

1. Einleitung

Mit der Inkraftsetzung des DR 80
wurde auf den 1. Januar 1980 der
Wachtdienst mit Kampfmunition
grundsitzlich eingefiihrt und geregelt.
Im gleichen DR 80 wird das Erreichen
und Erhalten der Kriegstiichtigkeit als
dominierenden Fiihrungsauftrag vor-
gegeben und die Auftragstaktik als
Fithrungsgrundsatz festgelegt'. Die in
der Zwischenzeit zum Wachtdienst mit
Kampfmunition aufgeflammten Dis-
kussionen, vor allem aber das Verhal-
ten einzelner Kommandanten, welche
allem Anschein nach Miihe haben, ei-
nen Auftrag zu erfassen, oder sich
scheuen, die sich aus einer logischen
Analyse ergebenden Massnahmen zu
realisieren, berechtigen zu einer grund-
sdtzlichen Betrachtung dieses Pro-
blemkreises.

Dabei geht es nicht um die Diskus-
sion des eindeutig festgelegten Wacht-
dienstes mit Kampfmunition. Es soll
vielmehr am Beispiel des Wachtdien-
stes dargelegt werden, dass der an-
spruchsvolle Fiihrungsstil der Auf-
tragstaktik nur bei Unterstellten an-
wendbar ist, welche den Auftrag ana-
lysieren und nicht, mit viel Aufwand,
interpretieren. Gleichzeitig wird die
Bedeutung des Wachtdienstes sowohl
fir Erziehung und Ausbildung der
Truppe als auch fiir die Kaderschulung
und -férderung aufgezeigt und werden
Moglichkeiten fiir die Ausbildung im
Wachtdienst entwickelt.

2. Wachtdienst im Sinne der Auftrags-
taktik

Die im DR 80 festgelegte Form des
Wachtdienstes trdgt der Bedrohung

Rechnung, unterstreicht die Bedeutung
der Aufgabe und hebt den Stellenwert
der Wache. Wenn also im Friedens-
dienst Waffen- und Munitionsdieb-
stdhle vermieden oder in Mandévern
Zerstorungen durch supponierte Sabo-
teure erschwert, insbesondere aber im
Ernstfall wihrend der Mobilmachung
nennenswerte Verluste verhindert wer-
den sollen, muss jeder verantwortliche
Vorgesetzte der Ausbildung und
Durchfithrung des Wachtdienstes das
zum Erreichen des Kriegsgeniigens
notwendige Gewicht beimessen. Dabei
ist das kriegsgeniigende Verhalten der
Wache nicht ausschliesslich vom Aus-
bildungsstand abhéngig, es wird viel-
mehr von der Geisteshaltung und der
Selbstdisziplin der Truppe geprégt.
Diese werden von der Art der Durch-
fiithrung des Wachtdienstes und standi-
gen Kontrollen beeinflusst. Da der ein-
zelne Wehrmann nur sporadisch (pro
RS zum Beispiel drei bis vier Tage)
zum Wachtdienst kommandiert wird,
ist diese Verhaltensschulung schon in
der Ausbildungsphase beim Wacht-
dienst ohne Munition oder bei den an
Kaserneneingingen eingesetzten Plan-
tons einzuleiten. Unbewaffnete Kon-
trollronden in Hemd und Miitze oder
rauchende und Illustrierten-lesende
«Portiers» sind deshalb abzulehnen.
Fiir den Friedensdienst ist die
Durchfithrung des Wachtdienstes mit
Kampfmunition durch zusétzliche
Weisungen und Lehrschriften des
EMD (zum Beispiel Regl. 51.2. DR 80;
Regl. 51.25 Behelf fiir Einheits-
kommandanten; Befehl des EMD fiir
den Wachtdienst mit Kampfmunition
vom 23.11.79; Lehrschrift «Wacht-
dienst»; Merkblatt 51.301 «Wacht-
dienst mit Kampfmunition») erldutert
und préazisiert. Aus den darin festge-
legten Randbedingungen erwachsen
den Kommandanten Auflagen fiir die
Infrastruktur, die organisatorischen
Abliufe, den Dienstbetrieb, den perso-
nellen Einsatz und die Ausbildung,
welche zu beriicksichtigen sind. Es
muss deshalb zum Beispiel bei der Re-
kognoszierung und Zuweisung von
Ortlichkeiten das Kriterium der milita-
rischen Notwendigkeit der zu schiit-
zenden Objekte und das Wachtdisposi-
tiv beriicksichtigt werden. Dabei sind
zur eindeutigen Sicherstellung des
Wachtdienstes Erschwerungen im
Dienstbetrieb und bei betrieblichen
Abldufen in Kauf zu nehmen. Auf
Waffenpldtzen kann das zur Bezeich-
nung eines Schulungs-Wachtdisposi-
tives fithren, obwohl die einzelnen Ob-
jekte nicht schiitzenswert wéren. Da
Wachtdienst immer unproduktiv ist,
sind zur Einsparung personeller Mittel
alle verfiigbaren technischen Moglich-
keiten einzusetzen. Die Erfahrung
zeigt, dass bei einem sinnvoll konzi-
pierten Verkehrsfluss und einer spedi-

tiven Abfertigung selbst zivile Beniit-
zer Verstdndnis fiir Abweichungen
vom gewohnten Weg aufbringen. Klei-
ne Bestinde und/oder durch den
Wachtdienst versdaumte Ausbildungs-
zeit konnen technische Truppengattun-
gen wihrend der Arbeitszeit und im
Einsatz zu einer Reduktion des Wacht-
bestandes auf einzelne Kontroll- und
Uberwachungsorgane zwingen. Sie
sind hingegen keine Begriindung fiir
personell ungeniigende Wachtmann-
schaften ausserhalb der Arbeitszeit
oder gar das Aufheben des Wachtdien-
stes wahrend der Urlaube. Die Erfah-
rungen aus der Flieger-RS, welche si-
cher einem hohen technischen An-
spruchsniveau geniigen muss, zeigen,
dass Wehrminner komplexe Systeme
bewiltigen konnen, obwohl sie zusitz-
lich einen nach kriegsgeniigenden Kri-
terien konzipierten Wachtdienst leisten
miissen.

Die Forderung, dass der Wacht-
dienst mit Kampfmunition nur durch
ausgebildete Wehrménner geleistet
werden kann, verpflichtet die Kom-
mandanten aller Stufen zu besonderen
Anstrengungen und Sorgfalt bei der
Ausbildung. Diese ist deshalb stufen-
gerecht, das heisst fiir Kader und
Truppe getrennt, aufzugliedern und so-
wohl theoretisch als auch praktisch zu
vermitteln. Wéhrend der Ausbildungs-
phase erhélt dabei die Vertiefung der
vermittelten Grundausbildung wéh-
rend des eigentlichen Wachtdienstes
besondere Bedeutung. So ist die Wa-
che schon in dieser Periode, allerdings
unter Verwendung von Markier-
munition, nach den Kiriterien des
Wachtdienstes mit Kampfmunition zu
schulen. Ohne solche Ausbildung ist
der Wehrmann spéter kaum in der La-
ge, seine anspruchsvolle Wachtaufga-
be selbstdndig zu erfiillen.

Zusammenfassend ergeben sich aus
der Analyse von Bedrohung und vor-
geschriebener Form des Wachtdienstes
und unter Beriicksichtigung der Rand-
bedingungen fiir die Kommandanten
folgende Fithrungsauftrage:

- Der Wachtdienst tragt zur Sicher-
stellung der materiellen Einsatzbereit-
schaft bei. Deshalb muss ihm die fiir
das Kriegsgeniigen notwendige Bedeu-
tﬁng zugeordnet werden.

- Bei der rdumlichen Gestaltung der
Infrastruktur sind die taktischen Er-

fordernisse des Wachtdispositives un-

ter Einbezug bauhcher Hilfsmittel zu
bqrﬁckslchugen

- Der Wachtdienst ist derart in die or-
gamsatonschen Ablaufe zu integrie-
ren, dass sich die Erfordernisse des Be-
triebes als aueh des Wachtdienstes op-

tinml ergidnzen.
- Die Ausbildung zum kriegsgeniigen-
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‘ ahf Diszxplin Auftrags-
elbstédndigkeit der Truppe
onsequentes Durchsetzen
nten Forderungen Zu ver-

3. Grundausbildung und Schulung
wiihrend des Wachtdienstes

Wie erwdhnt und im DR 80 (Ziffer
275) besonders beschrieben, sind Aus-
bildung und Schulung fiir einen kriegs-
geniigenden Wachtdienst mit Kampf-
munition von ausschlaggebender Be-
deutung. Die erwdhnten Lehrschriften
stellen fiir die Durchfiihrung der Aus-
bildung gute Hilfsmittel dar. Die nach-
folgenden konzeptionellen Uberlegun-
gen treten deshalb nicht auf die Durch-
fithrung der Ausbildung ein; sie sollen
Gestaltungsmoglichkeiten aufzeigen.

Die theoretische Ausbildung hat stu-
fengerecht zu erfolgen. Belange von
grundsitzlicher Bedeutung sollten da-
bei durch den entsprechenden Kom-
mandanten (Truppe durch Einheits-
kommandanten; Kader in Schulen
durch Schulkdt, in Wiederholungs-
kursen durch Bat-/Abt-Kdt) vermittelt
werden. Neben den gesetzlichen
Grundlagen des DR, den Durchfiih-
rungsbestimmungen des EMD und den
im Wachtbefehl des betreffenden
Kommandanten festgelegten Weisun-
gen fiir die Durchfithrung soll das
Schwergewicht auf der Motivation fiir
den Wachtdienst liegen. Es sollen die
Einsicht in die Notwendigkeit und das
Verstdndnis fiir die Besonderheiten des
Wachtdienstes geweckt werden. Dabei
erhdlt die Forderung einer auftrags-
bezogenen und selbstdisziplinierten
Geisteshaltung bei der Ausbildung
zum Wachtdienst mit Kampfmunition
zusdtzliches Gewicht, kann doch der
Entschluss zum Waffengebrauch nie
vollstdndig durch Befehle und Weisun-
gen geregelt werden; er bleibt letztlich
immer eine subjektive Ermessensfrage.
Der theoretische Unterricht ist durch
stufengerechte Fallbeispiele, zum Ver-
halten als Wachtkommandant oder als
Wachtposten, zu erhérten.

Die praktische Ausbildung gliedert
sich in Bereiche der Waffenhandha-
bung; der allgemeinen Gefechtstechnik
und in besondere Massnahmen des
Wachtdienstes. Sie soll nach abge-
schlossener Grundausbildung inter-
disziplindr gestaltet werden und auf
den vorhandenen Grundkenntnissen
aufbauen. Dementsprechend sind die
Ausbildungsziele fiir die verschiedenen
Phasen einer Rekrutenschule, fiir den
KVK/WK oder fiir die Sofortausbil-
dung bei der Kriegsmobilmachung zu
formulieren. Das Schwergewicht muss

auf der Schulung wihrend des Wacht-

dienstes liegen. Dabei stehen nicht
Ubungen mit der Wache im Vorder-
grund, sondern die Schulung des Ein-
zelnen an Ubungsobjekten oder in spe-
ziellen Funktionen. Zur Kontrolle der
Ausbildung eignen sich besondere
Blitter oder Kontrolltafeln, aus denen
ersichtlich ist, in welchen Teilbereichen
des Wachtdienstes der Wehrmann
instruiert beziehungsweise durch wel-
chen Vorgesetzten sein Kenntnisstand
iiberpriift wurde. Durch das Anschla-
gen dieser Ausbildungskontrolle, zum
Beispiel einer grossen Tafel unter Ple-
xiglas im Wachtlokal, kann beim
Wehrmann ein individuelles Ausbil-
dungsbediirfnis geweckt werden. Im
Hinblick auf die Tatigkeit und Verant-
wortung als Wachtkdt sind die Uofs
wihrend der UOS und im KVK inten-
siv und praxisbezogen auszubilden.
Der Wachtdienst erhélt deshalb auch
in diesen Perioden besondere Bedeu-
tung und darf nicht aus Bestandes-
griinden vernachldssigt werden; er ist
im Gegenteil, ausserhalb der Arbeits-
zeit zu erweitern.

Bei der Realisation der als notwen-
dig erachteten Ausbildung ergeben sich
meist grosse zeitliche Probleme. Wir
sind der Meinung, dass die Ausbildung
mit den nachfolgenden Richtzeiten
realisiert werden kann; in denen
allerdings die Schulung wiahrend
des Wachtdienstes nicht enthalten ist.

Zfhr Uof Truppe
UOS/RS 2-3 5-6 11-12
KVK/WK 1-2 2-3 7
K Mob - 2-3 4

Richtzeiten fiir die Ausbildung im Wacht-
dienst in Stunden.

4. Zusammenfassung

Am Beispiel des Wachtdienstes mit
Kampfmunition ldsst sich das Ver-
standnis der Kommandanten fiir die
Auftragstaktik feststellen und ihr
situationsgerechtes Fiithrungsverhalten
beurteilen. Aus der Analyse des ein-
deutig formulierten Auftrages und der
Bedrohungsmoglichkeiten ergeben sich
zwingende Fithrungsmassnahmen und
Ausbildungsbediirfnisse. Da diese Be-
drohung schon im Frieden besteht, ge-
winnt die Forderung nach Kriegs-
geniigen des Wachtdienstes schon in
Instruktionsdiensten an Bedeutung.
Der daraus resultierende Fiihrungs-
auftrag ist absolut und deshalb durch
die Kommandanten aller Stufen unge-
achtet organisatorischer, betrieblicher,
personeller oder zeitlicher Schwierig-
keiten zu erfiillen. Dabei ist selbstver-
standlich die Verhéiltnisméassigkeit zu
wahren, die aber nie aus Bequemlich-

keitsgrilnden zu kriegsuntauglich
Losungen fithren darf, sondern av
tragsbezogen und dxfrferenmm ‘ang
wendet werdensoll.

Obwohl der Wachtdlenst;sgltgn d em
Primarauftrag eines Ver‘ es ¢ ont

als unproduktiver Mehraufw be
zeichnet werden kann, m!’ Rﬂl -’

und Initiative ermoglicht, die Au :
tragstreue geschult und die Selbstdns 7i-
plin gefordert werden.

' Vgl. Urs F.Bender; DR 80 und Men- |
schenfithrung im Militir; ASMZ Nr.1,
1980.

Reglementswesen
in der Schweizer Armee

Hptm P. Steiner, Stab der Gruppe fiir
Ausbildung, Chef Biiro Reglemente

In letzter Zeit haufen sich Hinweise
von Truppenkommandanten auf die
nicht mehr iiberblickbare Reglements-
sammlung.

Durch verstiarkte Einflussnahme des
Stabes GA - vor allem fiir die im Ver-
antwortungsbereich des Ausbildungs-
chefs herausgegebenen Reglemente -
bauen wir zurzeit verschiedene Losun-
gen auf, die mittelfristig beachtliche
Verbesserungen versprechen. Nachste-
hende Erlduterungen mogen zu einer
Beruhigung der Lage «an der Front»
fithren.

Als oberstes Leitmotiv beachten wir
den vom Chef EMD erlassenen Grund-
auftrag, «die Reglementsflut einzu-
ddammen». Unser Ziel ist es, die Regle-
mentssammlungen straffer zu ordnen.

1. Kontrollfiihrung ab Computer

Dieses zur Erleichterung admini-
strativer Arbeiten eingesetzte EDV-
Projekt lduft unter dem Begriff «GA-
RU» und bedeutet Gruppe fiir
Ausbildung-Reglements-Uebersicht.
Unter Leitung des Stabes GA und in
enger Zusammenarbeit mit den Bun-
desdmtern sowie dem Rechenzentrum
EMD sind die Stammdaten samtlicher
militdrischer Vorschriften (Reglemen-
te, Behelfe, Merkblétter, Lehrschrif-
ten) auf Computer iiberfithrt worden.
Die Ausdrucke kénnen als integrieren-
der Bestandteil bei den Kommando-
Akten-Ubergaben bis und mit Stufe
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Einheit eingesetzt werden. Den Kom-
mandanten verhilft dies zu Sicherheit
und Zeitgewinn. Zudem wird die Uber-
priifung der umfangreichen Regle-
mentssammlungen auf Vollstdndigkeit
hin erleichtert.

«GARU» ist, unter Nutzung der be-
stehenden Infrastruktur des Rechen-
zentrums EMD, sehr kostengiinstig
aufgebaut und ldsst infolge Wegfalls
manueller Kontrolltatigkeiten attrakti-
ve Einsparungen erhoffen.

Die Verwirklichung dieses Projektes
bedarf umfangreicher Vorarbeiten und
wird deshalb phasenweise wie folgt
realisiert:

Phase 1 = Chargenliste fiir Regi-
mentskommandanten,

Phase 2 = Chargenliste fiir
Bataillons- oder Abteilungskomman-
danten,

Phase 3 = Chargenliste fiir Ein-
heitskommandanten.

Momentan werden die Programme
fiir die Kommandanten von Truppen-
korpern iiberpriift und die Daten
fiir Einheitskommandanten program-
miert.

Die ausgedruckten Listen werden
den Kommandanten zu gegebener Zeit
und in geeigneter Form zugestellt wer-
den.

Zurzeit begniigen wir uns noch mit
dem Reglement Nr. 51.77 «Verzeichnis
der militirischen Vorschriften».

Wie sieht so eine Liste aus?

Beispiel 1

Liste der Reglemente je Empfianger
(nur auszugsweise).

Hier ist ersichtlich, welche Regle-
mente der Kommandant eines
Infanterie-Regimentes erhélt (Bild 1).
Beispiel 2

Liste der Empfanger je Reglement
(nur auszugsweise).

Hier ist ersichtlich, welches die
Empfinger des Reglementes «Organi-
sation und Einsatz der Panzerhaubitz-
batterie» sind (Bild 2).

2. Handhabung restriktiverer Verteiler

Verteiler werden kiinftig noch ver-
mehrt auf Notwendigkeit iiberpriift.
Angestrebt wird eine Straffung und
damit verbunden eine Druckkosten-
senkung.

Folgende Variante wird gegenwirtig
studiert: Abgabe lediglich eines Mini-
mums an «Personlichen Exemplaren»,
dafiir gutes, stufengerechtes Dotieren
bei den «kKommando-Exemplaren», al-
lenfalls unter Einlagerung eines Teils
im Korpssammelplatzzeughaus der be-
treffenden Formation.

3. Bildung von Lektorengruppen
(Validierungsteams)

Wir stiitzen uns hierbei auf das Mo-
dell des Osterreichischen Bundeshee-

GARU.LOLB

EMPFAENGER-CODE UND TEXT

REGLEMENT
NUMMER

RCGLEMENTSTEXT

€001 INF RGT
RGT INF
RGT FANT

51.0034 AIDE-MEMO IRE POUR ADJUDANTS

51.0038 DER LUFTSPAEHDIENST FUER ALLE TRUPPEN

LISTE DUR REGLEMENTE JE EMPFAENGER

25.02.80 SELTE

JAHRGANG BEMCRKUNGEN

1971
1974

LE SERVICE DE GUeT AERIEN DANS TOUTES LES TRCUPES 1974
IL SERVIZIC D'AVVISTAMENTU AEREU IN TUTTE LE TRUPPE 1974

51.0040 DIE GEPAECKVORSCHRIFT
LE PAQUETAGE

IL PACCHETTAGGIU
51.0041 ARMEESPUR T

SPURT DANS L'ARMEE
SPURT NELL'ESERCITO

51.004171 MERKBLATT GYMNASTIK-PROGRAMM (GYMFIT)

1958/66/70/77 UMNE LANDSTURM
1958/69 SANS LANDSTURM
1958/69 SENZA LANDSTURM

AIDE-MEMO IRE PRUURAMME UE GYMNASTIQUE (GYMFIT) 1972
PRUMEMURIA PRUGKAMMA D1 GINNASTICA (GYMFIT) 1972

51.0043

APPRUVVIGIUNAMENTO
51.0044

GEDIPGSREGLEMENTAUSRUZSTUNG ¢ MARSCH, TRUPPENVERSORGUNG
REGLEMENT ALPINIcQUIPEMENT, MARCHE, RAVITAILLEMCNT
REGULAMENTO D'ALPINISMU:EQUIPAGLIAMENTU,MARCIA,

NUR GEB AK 3

1963/76/178
1563 NUE GEB AK 3

6
1963/178

GEBIRGSREGLLMEMNT:UNTERKUNFT UNU BIWAK [M GEDIRGE 1971

REGLEMENT ALPIN:CANTCNREMINT CT BIVOUAC CN MCNTAGAE 1971
REGCLAMENTU ALPINUACCANTUNAMENTO E GLIVACCU IN MUNTAGNA 97L

51.0040
REGLEMCNT ALPIH =12

GARU.LO17

HEGL EMENT
NUMMER

REGLEMENTSTEXT

55.0C02/111

0CO1 INF RGT
RGT INF
RGT FANT

0003 MOT INF RGT
RGT INF MCT
RGY FANT MOT

0004 INF RGT
RGT INF
RGT FANT

0011 PZ RGT
RGY CHARS
RGT C ARM

GEUIRGSREGLEMINT : SOMMERGEBIRGSTCCHNI v

LISTE DER EVPFAENGER Jt RLGLEMENT

EMPFAENGER-CUDE UND TEXT

Bild 1

21.0%3.79 SEITE

JAHRGANG BEMERKUNGEN

ORGANISATION UNC EINSATZ DER PANZERHAUSITZOATTERIE 1974

0021 ART RGY TYP A (MECH DIV)
RGT ART TYPE A (DIV MEC)
RGY ART TIPO A (DIV MECC)

0022 ART RGT TYP B (F- UND GZ CIV)
RGT ART TYPE B (DIV CAMP ET FR)
RGT ART TIPC B (DIV CAMP E FR)

0023 ART RGT TYP C (GEB DIV)
RGT ART TYPE C (DIV MONT)
RGT ART TIPO C (DIV MONT)

0201 KDT FUES BAT #1w ===

res. Durchgefiihrte Pilotversuche zei-
tigten erste positive Resultate.
Eine Lektorengruppe setzt sich in
der Regel zusammen aus
- Vertretern des betreffenden Bundes-
amtes und dem Verfasser,
- Vertretern der Truppe (Mitsprache-
recht!),
— Instruktoren,
- Spezialisten und Technikern,
- Linguisten,
- Grafikernu. a. m.
und wird - gestiitzt auf ein Pflichten-
heft - vom Stab der Gruppe fiir Aus-
bildung gefithrt. Wir versprechen uns
eine Steigerung der Qualitat, des mate-
riellen Gehalts und der Aussagekraft
der Reglemente. Auf Truppenbediirf-
nisse wird speziell eingegangen! Weiter
bietet der Einsatz solcher Gruppen Ge-
wahr dafiir, dass schwerféllige Texte
bereits im Rohentwurf und spéter auch
im Feinentwurf massiv «entschlackt»
werden.

4. Herausgabe
von Reglements-Kurzfassungen

Kurzfassungen in Taschenformat

Bild 2

gehen in die Hand des Truppenkom-
mandanten. Lediglich Instruktoren
und Spezialisten erhalten jeweils Ge-
samtausgaben. Dadurch werden vor
allem die Kommando-Akten von un-
nodtigem Ballast befreit. Wichtige Text-
stellen werden fett gedruckt, was die
rasche Lesbarkeit ermdglicht. Wird bei
Revisionen ein bestehendes Reglement
durch ein neues ersetzt, wird letzterem
inskiinftig eine sogenannte «Konkor-
danztabelle» beigefiigt, welche dem
Empféanger in knapper Form die we-
sentlichsten Neuerungen/ Anderungen
aufzeigt.

Abschliessend sei erwdhnt, dass dem
«Sparwillen» durch gezielte Massnah-
men auch im Reglementsbereich volle
Aufmerksamkeit geschenkt wird.

Gerade in diesem Zusammenhang
organisiert die Eidgendssische Druck-
sachen- und Materialzentrale im
Herbst dieses Jahres ein Seminar fiir
EMD-Reglementssachbearbeiter  mit
dem Ziel, vertieftes Verstdndnis fiir die
allgemeinen Druckbelange (wie Termi-
ne, Auftriage, Druckverfahren, Kosten
usw.) zu wecken.
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«Kontakte»

Militérische Menschenfiihrung
in kleinen Gruppen -

eine Ausbildungshilfe

der Bundeswehr

zusammengestellt von
Oberst i Gst Jacques Staubli, Benglen

- «Kontakte» ist ein Trainingspro-
‘gramm, das vom Belsptel aus der Er-
‘lebmswelt des jungen Mannes, zivil
m 4,%r;sch, ausgeht und Hilfen

Unteroff’mere anbietet. Der junge
: Vargwetzte soll in diesem Heft allein
‘oder unter Anleitung durch seinen
»'Kompamechef arbeiten.

Hinter einer leichten, farbig ge-
‘schickt aufgemachten Form, die
zum Anschauen reizt, verbirgt sich
‘ein durchdachter, wlrkungsvoller
"padagogzscher Ansatz. Wir wissen,
~dass unsere Jungen Soldaten nicht
‘sehr viel lesen, sie schauen Bilder an.
So gehen wir bewusst vom farbigen
Bild aus. Auf die vielen Fragen und
Aufgaben in dem Heft sucht der jun-
ge Mann Antworten. Er neigt dazu,
‘den leichteren Weg zu gehen und die

Losung aufzuschlagen. Deshalb ent-
halt dieses Programm keine Losun-
gen. Diese ergeben sich dort, wo es
in der Menschenfiithrung iiberhaupt
moglich ist, aus dem Lehrstoff, aus
dem Text.

Ahnlich wie bei den kleinen takti-
schen Lagen, die der junge Vorge-
setzte in seiner militdrischen Ausbil-
dung kennengelernt hat, geht es hier
darum, zu lernen, auf Fithrungssi-
tuationen angemessen zu reagieren.

Allgemeines

Im Jahre 1979 wurde die Ausbil-
dungshilfe  «Kontakte» (Auflage
160 000 Exemplare) an jeden Unterof-
fizier und Maat verteilt. «Kontakte»
ist das erste Heft einer Reihe, die von
der Schule fiir innere Fiihrung, in Zu-
sammenarbeit mit Professor Dr. Basti-
an von der Padagogischen Hochschule
Bonn und Praktikern aus der Truppe,
entwickelt wurde.

Miindige Menschen zur bewussten
Bejahung der gestellten Aufgaben und
zu ihrer Bewiiltigung zu fiihren ist der
Zweck der Fiihrung. Menschenfiih-
rung in der Armee wird verstanden als
die padagogische Organisation der Be-
dingungen fiir richtungsweisendes und
steuerndes Einwirken auf Einstellung
und Verhalten von Wehrménnern, so-
wie Interaktionen in und zwischen mi-
litarischen Gruppen, mit dem Ziel, ge-
meinsam bestimmte Ziele (Auftrag

und Gruppenzusammenhalt) zu errei-
chen.

Die Menschenfithrung zielt auf
miindige Menschen; sie will Kénnen,
Kameradschaft und Vertrauen erleben
lassen. Im Freiraum von Mitgestaltung
und Mitverantwortung kann sich ein
verteidigungsfahiger und auch vertei-
digungswilliger Soldat entwickeln.

Einfiihrung fiir die Ausbilder

Adressaten: Das Heft richtet sich an
Gruppenfiithrer. Sprache und Inhalt
entstammen dieser Erlebniswelt. Der
Gruppenfiihrer, seine Rolle und sein
Verhalten sind Mittelpunkt des Hef-
tes. Fiihrer, Ausbilder und Erzieher,
das sind die Aufgaben, in denen der
Unteroffizier handeln muss.

Didaktischer Ansatz: Die Ausbil-
dung ist am menschlichen Verhalten,
an Kontakten (Rollen) in Gruppen und
an Aufgaben, aber nicht zuerst an ab-
strakten Inhalten, Stoffen oder Vor-
schriften orientiert. Die Ausbildung
geht didaktisch nicht vom Lernenden
aus. Ihn dafiir zu befdhigen, das Re-
pertoire seiner Verhaltensmoglichkei-
ten zu erkennen und zu erweitern, ist
das Ziel aller padagogischen Massnah-
men.

Dieses Ziel steckt seine Grenzen wei-
ter als die Vermittlung von Grundsét-
zen oder Fachkenntnissen. Wenn man
Menschenfithrung in den Streitkriften
als verantwortliches Verhalten in der
Gruppe anhand von Auftriagen und Si-
tuationen versteht, dann reichen Wis-
sen und Kenntnisse hier nicht aus.
Auch Rezepte und Techniken greifen
zu kurz. Die Fahigkeit zur Menschen-
fithrung ist ein kompliziertes Sozial-
verhalten, das Krifte des Intellekts
(Wissen und Verstidndnis), des Gefiihls
(Stimmungen und Wiinsche) und des
Willens (Entschluss und Entscheidung)
umfasst. Wer Menschenfithrung lernt,
muss zum Beispiel nicht nur seine
Denkvorstellungen, sondern auch sein
Vermogen verbessern, eigene und
fremde Wirkungen in der Gruppe
wahrzunehmen. Er muss auch lernen,
Konflikte zu erkennen und zu regeln.

Fiir eine so verstandene Menschen-
fithrung kann man zwar Grundsitze
am Schreibtisch oder im Theoriesaal
erarbeiten; die Umsetzung dieser
Grundsitze ins Verhalten lernt man je-
doch durch die Praxis, indem man
- sein eigenes tatsdchliches Fithrungs-
verhalten und das der anderen kritisch
beobachtet,

- im gemeinsamen offenen Gespréch
dariiber diskutiert,

- nach einem der Situation angemesse-
nerem Verhalten sucht.

Inhalt

Einfiihrung fiir Ausbilder und
Unterrichtsleiter

Menschenfithrung - ein wichtiges
Ausbildungsgebiet

Einleitung
1. Die Voraussetzungen einer Aus-
bildung zur Menschenfiihrung
2. Die Ausbildungssituation der
Menschenfiihrung ‘
3. Kontaktaufnahme

Aller Anfang ist schwer

1. Die Eingliederung neuer Soldaten
in die Gruppe

2. Wer ich bin? Wer sind Sie? - Die
Frage der Identitat

Autoritit

1. Grundlagen der Autoritit

2. Wie gewinnt/verliert man Auto-
ritat?

Ausbildung

1. Ausbildung und Lernen (Einfiih-
rung in das Problem)

2. Formen des Lernens

3. Motivation

4. Kritik

5. Fehlleistungen des Lernens

Das Lernen in der Gruppe

1. Was kann eine Gruppe leisten?

2. Formelle und informelle
Gruppen

3. Rangordnungen in der Gruppe

4. Konflikte

Der militidrische Fiihrer

1. Die Rolle des militdrischen
Fiihrers

2. Fiithrungsstile und Fiihrungs-
verhalten

3. Urteil und Vorurteil

Menschenfiihrung im Gefecht

1. Grundrechte und Verteidigungs-
fall

2. Das erste Gefecht

3. Menschenfiihrung im Kampf

4. Kampfmoral

5. Angst und Panik

6. Menschenfiihrung im Gefecht
in einer Friedensarmee

7. Zusammenfassung

Ende des Ausbildungsprogramms
- Beginn der Fiihrungspraxis

Funktion der Materialien:

Alle Bilder und Textelemente der
Ausbildungshilfe geniigen einer didak-
tischen Funktion. Bilder fiihren sach-
lich und emotional in ein Problemfeld
ein. Sie ersparen nicht nur breite Tex-
te, die kaum ein Unteroffizier liest,
sondern verwickeln den Betrachter ge-
danklich und gefiihlsdynamisch mit ei-
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ner Frage. Textaufgaben (mit Aus-
wahlantworten) wollen Denkimpulse
und Unterscheidungsfiahigkeit (Kritik)
in Gang setzen. Darum fehlt auch die
Angabe der «richtigen» Antwort. In
der Regel ist diese aus dem Zusammen-
hang leicht zu erschliessen, am besten
gesprachsweise zu erarbeiten.

Frage und Antwort:

Diese Ausbildungshilfe heisst «pro-
blemorientiert», weil sie didaktisch ei-
ne fortdauernde Fragehaltung begiin-
stigt. Ein Problem ist eine ungeldste
Frage. Wer lernt, muss das Fragen ler-
nen. Wer lehrt, muss das Fragen for-
dern. Die Frage ist der Betriebsstoff ei-
nes Unterrichts. Die «Aufgaben» die-
ses Unterrichtsmodells stellen die Be-
nutzer (Ausbilder und Lerngruppen)
vor Fragen, die in ein Problem einfiih-
ren, es sachgemadss vertiefen und wei-
tertreiben. Wie schon gesagt, bietet der
Text keine «richtigen» Antworten.
Probleme der Menschenfithrung sind
mit der Kreuzwortriatsel-Methode
nicht zu vermitteln. Der Benutzer wird
ermuntert, sich wie bei der Losung ei-
ner taktischen Aufgabe zu verhalten,
also zu erwégen:

- Vorteile einer Antwort,

- Nachteile einer Antwort,

- Entschluss (mit Begriindung),

- Fihrungsverfahren (Massnahmen).

Zu den einzelnen Kapiteln

Wir geben nachstehend einige Aus-
ziige aus einzelnen Kapiteln.

Einleitung

Die Voraussetzungen einer Ausbildung
zur Menschenfiihrung
Dieses Kapitel soll
- die Meinung zum Ausbildungsthema
kldaren und abgrenzen,
- einige Massstibe zur Selbstbeurtei-
lung IThrer Ausgangssituation geben,
- erste Hinweise vermitteln, warum
und wie, Menschenfiithrung lernbar ist.
Das Kapitel Kontaktaufnahme hat
zum Ziel:
- ein Anschauungsmodell fiir zwi-
schenmenschliche Beziehungen vorzu-
stellen,
- Unterschiede in den Kontaktformen
zu bestimmen und anzuwenden.
Aller Anfang ist schwer, das Kapitel
III gibt Einblick
- in die Schwierigkeiten, mit denen
«Neue» zu kimpfen haben,
- in einige charakteristische Leistun-
gen einer kontaktfahigen Gruppe und
- in vier Aufgaben desjenigen, der die
Gruppe fiihrt.

Eine Gruppe kann vier Hilfen gewah-
ren:
1. Aufnahme: Sie vermittelt ein Ge-

meinschaftsgefiihl, verschafft Ricken-
deckung (Sicherheit) und befreit aus der
Vereinzelung.

«lch gehore dazuy, «ich bin einer von
euch» ...

2. Unterstiitzung: Sie vermittelt das
Wissen, fir andere wichtig, vielleicht so-
gar unentbehrlich zu sein. Sie ermoglicht
Anerkennung und Bestatigung.

«lch gelte etwasy, «lch bin hier wich-
tigy» ...

3. Zielverbindung: Sie vermittelt et-
was Gemeinsames: Ziele, Aufgabe, Wer-
te und Erfahrungen.

«Wir wollen etwas», «Unser Zusam-
mensein hat einen Sinny ...

4. Autoritat: Sie vermittelt eine Auf-
gabenteilung und eine Rangordnung.

«Jedes Schiff braucht einen Kapitany,
«Einer muss das Sagen haben» ...

Wer bin ich? Wer sind Sie?

Die Frage der Identitat

Wichtige Merkmale der Identitat:

1. Eigenname (Anrede) ist das wichtig-
ste Merkmal der Identitat,

2. Kleidung und Aussehen (z. B. Haar-
schnitt),

3. materielle Umgebung (Besitz, Woh-
nung, Heimat),

" 4. Beziehung zu andern Menschen (Fa-

milie, Freunde, Kollegen usw.),

5. Beruf.

Im Kapitel Autoritit findet man In-
formationen dariiber:
- was Autoritédt bedeutet,
- wie man Autoritdt gewinnt,
- wie man Autoritdt umgeht.

Die Rolle des Ausbilders lernt man
im Kapitel Ausbildung kennen.

In diesem Teil erfahrt man:
- dass es verschiedene Formen des
Lernens gibt,
- welche Rolle diese Lernformen in
der militdrischen Ausbildung spielen,
- wie man das Lernen fordert,
- wie man Lernbereitschaft weckt,
- wie man mit Kritik umgeht und Kri-
tikgesprache fiihrt,
- wie man Fehlleistungen des Lernens
erkennt und behandelt.

Formen des Lernens

Gewohnheitslernen

Im militdrischen Ausbildungsbe-
reich heisst das Gewohnheitslernen:
Drill. Auch moderne Waffensysteme
verlangen eine Bedienung, die man
«wie im Schlaf» beherrscht. Jeder
Griff muss sitzen. Dieses Ziel erreicht
man durch Gewohnheitslernen: Ubung
und Wiederholung.

Beurteilung des Fiihrungsverhaltens von Vorgesetzten durch befragte Solda-

ten

Ordnen Sie den Urteilen die passenden Autoritatsgrundlagen zu,und priifen Sie, ob
die Fihrungsautoritdt angemessen ist oder nicht!

Beurteilung

Autoritats-
grundlage

angemessen

ja nein

1. Er halt sich stur an seine
Vorschriften.

2. Er hilft neuen Rekruten, sich
zurechtzufinden.

3. Erweiss meist gut Bescheid,
was in seiner Gruppe vorgeht.

4. Erzeigt jedem, was und wie
er etwas anpacken muss.

5. Erschreit und brillt jedesmal,
wenn etwas schiefgeht.

6. Er kimmert sich um Streite-
reien, wenn sie bei seinen
Leuten auftauchen.

7. Er straft oder tadelt bei
jeder Kleinigkeit.

8. Er machtes einem leicht,
mit ihm zu sprechen.

9. Ersagtes uns, wenn wir etwas
gut gemacht haben.

10. Er bevorzugt einzelne Soldaten.

11. Er hatden Ehrgeiz, dass seine
Gruppe die beste ist.

12. Ersetzt sich auch bei seinen
Vorgesetzten flir uns ein.

13. Er wird von seinen Leuten gefiirchtet.

14. Beiihm kann man machen, was man
will, solange man nicht auffallt.

15. Er gibt nie eigene Fehler zu,
lasst aber keine Fehler bei
anderen durchgehen.
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Lernen am Erfolg
Erfolgserlebnisse wirken als Verstdarker des Lernens.

Verhalten | Belspiel

Zu schnelles Fahren bei Regen [

Auto schleudert [ MiBerfolgseriebnis |

Lernfolgen »[  Keine Wiederholung |
Vorsichtiges Fahren bei Regen r Verhalten J
Auto hélt die Spur [ Erfolgserllebnls ]
Lernfolgen = *lr WiederhoLIung J

Lernen durch Einsicht (Problemlésungslernen)

Die hier dargestellte Ausbildung am Waffensystem zeigt die Merkmale des «Lernens
durch Einsicht», «Lernen als Problemldseny.
Zahlen Sie Merkmale auf und beschreiben Sie:

Lernen durch Einfiihrung (Lernen durch Identifikation)

Handeln unter Lebensgefahr lernt man durch Identifikation mit dem Auftrag und einer

Person.

Motivation

Lernmotivation kdénnen Sie fdrdern,
wenn Sie folgende Fragen beriicksichti-
gen:

1. Wie verhélt sich das Ausbildungsthe-

ma zu den Interessen und Bedirfnissen
der Soldaten?

2. Auf welchen Gebieten lassen sich
leicht/schwer Erfolgserlebnisse machen?
3. Wo schliesst das Thema an eine erfolg-
reiche Ausbildung der Vergangenheit an?

4. Hat das Thema fiir die Lernenden ei- §
nen erfahrbaren Wert, Sinn oder Zweck? i
5. Besteht die Gewissheit, vorhandene
Schwierigkeiten erfolgreich zu berwin-:
den (Zieloptimismus)? ‘
6. Ist der Unterschied zwischen dem vor-
handenen Leistungsstand und dem ge-
forderten Leistungsniveau nicht zu_
gross/nicht zu klein?
7. An welcher Stelle der Ausbildung sind"
Ermutigungen besonders notwendig? In
welcher Form? :
8. Kann die Zusammenarbeit untereinan-
der die Ausbildung férdern (Wettbewerb,
Zusammengehorigkeitsgefihl, Gruppen-
erlebnisse)? ]
9. Berlicksichtigen die benutzten Ausbil-
dungsmethoden das Selbstandigkeitsbe-
dirfnis der Lernenden? i

Das Kapitel Lernen (Ausbildung) in
der Gruppe gibt Auskiinfte tiber
- wichtige Gruppenleistungen,

- verschiedene Gruppentypen,
- Rangordnungen in der Gruppe.

Wichtige und wertvolle Gruppen-
leistungen sind: i1
- Bildung einer zielorientierten Organisa-:
tion (Handlungsgemeinschaft), ‘
- Zusammenarbeit (Kooperation, Team-
arbeit), i
- Wettbewerb (Konkurrenz, wechselsei-
tiger Ansporn),
- Bildung einer Ubereinkunft (Zielab-
sprache, Bestimmung von Regeln und
Vorschriften),
- Aufnahme und Anerkennung von Ein-
zelpersonen, 4
- Forderung von Einzelleistungen durch
Anhebung des Ranges, i
- Entwicklung von Initiativen (schopferi--
schen Leistungen), 1
- Kontrolle von Regeln und Vorschriften,
- Gliederung in Untergruppen,
- Ubertragung von Fiihrungsaufgaben.

Kritik

Wer Fehlleistungen kritisiert,
das Verhalten zu verbessern.

Wer Personen kritisiert, erzeugt Wi-
derspruch, Mutlosigkeit, Angst, Ar-
ger, vielleicht sogar Hass. Man sollte
hédufiger richtiges Verhalten (gute Lei-
stungen) loben, als Fehler (Fehlleistun-
gen) kritisieren.

hilft,

Ziel der Gruppenausbildung ist es:

- dass die Mitglieder sich mit dem Auf-
trag identifizieren,

- dass sie ein Zusammengehorigkeitsge-
fuhl entwickeln,

- dass sie ihre einzelnen Fahigkeiten und
Neigungen so gut wie mdoglich entfalten,
- dass sie Verantwortung Ubernehmen
kénnen und wollen,

- dass sie die Fiihrungsautoritat aner-
kennen.
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Foul (Konflikt)

6. Erfolgskontrolle

4. Entscheidung
fiir eine Losung

5. Durchfiihrung der Lésung

Konflikte
Zur Kunst der Menschenfithrung ge-
hort es:
- Konflikte richtig zu erkennen,
- Konflikte sachgemass zu fithren und
zu regeln,
- Krisen zu vermeiden.

Der militirische Fiihrer
Dieses Kapitel informiert tiber
- die Rolle des militarischen Fiihrers,
- Fiithrungsstile und Fiihrungsverhal-
ten,
- Beurteilung und Vorurteile.

Militarische Menschenfiihrung ist der
Vorgang, Menschen so zu beeinflussen,

\ 1. Erlebnis des Konflikts |

6 Stufen des Konflikts

2. Erkenntnis des Konflikts |

3. Lésungsvorschlige

dass sie ihren Auftrag erfiillen. Dieser
Vorgang beginnt mit dem Ringen um das
Vertrauen dieser Menschen.

Menschenfiihrung im Gefecht

Die Menschenfiihrung gewinnt an Be-
deutung bei Katastrophen, in Krisen, vor
allem aber im Krieg. Da Soldaten auf ihre
Einsatzaufgaben im Ernstfall vorbereitet
sein mussen, ist es notwendig, Men-
schenfiihrung im Gefecht zu lernen.

Waffenausbildung hat das Ziel, dass
Soldaten kampfen kénnen. Menschen-
fihrung im Gefecht hat das Ziel, dass
Soldaten bereit sind zu kampfen.

Ein Vorgesetzter ist nur dann vorberei-
tet, Ordnung auf dem Gefechtsfeld zu
halten, wenn er die Unordnung, die
Uberraschungen und Verwirrungen ken-
nengelernt hat, die ihn dort erwarten.

Es gibt das Gefecht im Sehschlitz, am Radarschirm, an Maschinen, Knopfen und Ap-
paraturen. Bestimmen Sie die verschiedenen Gefechtssituationen und die unterschiedli-
chen Fihrungsaufgaben nach folgenden Punkten und anhand der Bildszenen auf dieser

(und der nachsten) Seite:

. Gefechtskontakt: direkt - indirekt

. Gegpner: sichtbar - unsichtbar

. Vorgesetzte: nah - fern

. Bedrohung: unmittelbar - mittelbar
. Handlungsspielraum: gross - klein

| oosrwn =

. Kérperliche Reaktionsmaoglichkeit: vorhanden - nicht vorhanden

Auch das moderne Waffensystem ist
immer ein Mensch-Maschine-System. Es
taugt nichts ohne den
- gutausgebildeten,

- kampfwilligen,
- richtig geflihrten Soldaten.

Nicht den Soldaten tiberlasten. Immer,
wenn moglich, ausruhen lassen.

Aufgabe:

Wie beurteilen Sie das folgende Ver-
fahren?
Das Bataillon sagt: um 0900 fertig sein,
die Kompanie sagt: um 0800 fertig sein,
der Zug sagt: um 0700 fertig sein.

Welche Merkmale bestimmen eine
{ @”W militdrische Kampfgemeinschaft?

Sty

Merkmale

nein ja teilwe

. Befehl-Gehorsam

. Politische Uberzeugung

. Angst vor Strafen

. Straffe Disziplin

. Leistungswille

. Abenteuerlust

. Streben nach Anerkennung

. Hass auf den Gegner

OCIO|INOD|O|B|WIN|—=

. Vertrauen untereinander

-
o

. Ausbildungsqualitat

Tl
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Angst und Panik

Mit der Ordnung des gemeinsamen
Handelns lasst sich die Unordnung der
Gefhle regeln.

Menschen im Schock sind krank. Sie
wollen nicht tun, was sie tun. Sie fiihlen
sich ungliicklich und behindert. Die Be-
troffenen sind nicht in allen Teilen ihrer
Personlichkeit gestort. Der Helfer muss
dem Betroffenen helfen, seine Angst
wieder zu kontrollieren und Selbstver-
trauen aufzubauen. Dazu dient:

1. In Deckung bringen: aus der unmit-
telbaren Gefahr - wenn maglich - entfer-
nen.

2. Aufmuntern: Die Betroffenen ernst
nehmen, ihnen zuhoéren, ihnen klarma-
chen, dass sie sich bald wieder erholen
werden.

3. Beruhigen: Getranke, Zigaretten
und warmes Essen anbieten. Dabei sollen
die Betroffenen selbst handeln: Becher
holen, Zigarette halten.

4. Beschaftigen: Mdglichst bald einfa-
che Aufgaben Ubertragen, z. B. Wegrau-
men von Trimmern, Bergung von Ver-
wundeten. Anleitung und Kontrolle nicht
vergessen!
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Lage: «Sie kommen!» Nennen Sie einige Geflihle, die in dieser Situation wahrschein-
lich auftreten, und schlagen Sie passende Flihrungsmassnahmen vor!

Gefiihle:

Flihrungsmassnahmen:

Menschenfiihrung im Gefecht in einer
Friedensarmee

Zusammenfassung:

Menschenfiihrung im Gefecht verlangt
vom Vorgesetzten im Frieden:

1. Kriegsnahes Fiihrungsdenken: Die
Vorstellungen der Fiihrung und Ausbil-
dung missen am modernen Gefecht
orientiert sein.

2. Kriegsnahe Ausbildung: Der Soldat
muss die geistigen, korperlichen und
technischen Fahigkeiten lernen, die er fir
das Gefecht seines Waffensystems
braucht.

3. Die Soldaten sollen die Grenzen ih-
rer Belastbarkeit kennenlernen, z. B. bei
Ubungen, in Katastropheneinsdtzen und
in der sachlich begriindeten Harte bei der
Ausbildung.

4. Gefechtseindriicke sollen so wirk-
lichkeitsnah wie moglich sein. Keine Ge-
fechtsausbildung darf den Charakter ei-
ner Sportveranstaltung oder eines Aben-
teuerspiels haben.

5. Ausnahmesituationen sollen gelernt
und gelibt werden, z. B.: Ausfall von Per-
sonal und Geréat, von Fihrern, von per-
sonlichen und technischen Verbindun-
gen.

6. Das Handeln der Soldaten steht im
Mittelpunkt. Die Ausbildung gilt nicht
dem Reden und Diskutieren, sondern
dem geordneten Tun in einer ungeordne-
ten (vielleicht chaotischen) Situation.

7. Der Soldat soll lernen, mit den Ge-
fihlen fertig zu werden, die im Gefecht
eine Rolle spielen (Unsicherheit, Verlas-
senheit, Angst).

8. Der Soldat soll verstehen lernen,
dass Drill (Gewohnheitslernen!) eine un-

verzichtbare Hilfe ist, in Stresssituationen
richtig zu handeln und verninftig zu den-
ken.

9. Die Zusammensetzung der kleinen
Kampfgemeinschaft (Besatzung, Crew
usw.) muss sorgfaltig geplant, die Zu-
sammengehdrigkeit erlebt werden.

10. Die Doppelrolle des Vorgesetzten -
in der Organisation und in seiner Gruppe
- muss gelernt und gelibt werden.

Ende des Ausbildungsprogramms -
Beginn der Fiihrungspraxis

Wer als Anfanger eine Fiihrungsver-
antwortung - als Gruppenfiihrer, Kom-
paniechef oder Kommandeur - uber-
nimmt, kommt sich vor wie ein Fall-
schirmspringer beim ersten Sprung: ge-
spannt, aufmerksam, noch unsicher, oh-
ne Routine, neugierig.

Diese Gefiihle sind véllig normal und
selbstverstandlich. Der Sprung von der
Ausbildungstheorie zur Praxis muss im-
mer Uberwunden, das heisst verarbeitet
werden. Wie der Fallschirmspringer sich
von seinem Schirm getragen weiss und
seinen Korper in die Lage bringt, wie er
es gelernt hat, genauso verfahrt der An-
fanger in der Rolle des Vorgesetzten. Sei-
ne Fihrungsausbildung ist der Schirm,
der ihn hélt und tréagt. Darauf kann er sich
verlassen.

Das richtige Fiihrungsverhalten muss
sich der militarische Flhrer standig in der
ortlichen Situation neu erarbeiten - nicht
beliebig, sondern mit den Flihrungsmit-
teln und Fihrungskenntnissen, die er ge-
lernt hat.

So lernt er immer wieder, seine Fiih-
rungsaufgaben im Blick auf den Auftrag

und die einzelnen Menschen neu zu 16-
sen. Es gibt fir ihn keine Patentrezepte,
wohl aber eine erfolgreiche Fiihrungser-
fahrung. Sie ist die notwendige Ergan-
zung der Fiihrungsausbildung.

Nachwort

Die vorliegende Ausbildungshilfe
besticht durch die Einfachheit und
die gekonnte Prasentation. Die Er-
lebniswelt der  angesprochenen
Adressaten ist Gegenstand der pro-
blemorientierten Auseinanderset-
zung. Gekonnte Vereinfachung und
froher, positiver Grundton sind die
Eigenschaften, die einem das Heft so

spannend erscheinen lassen. Die Me-

thodik, die spielerisch genutzt und
eingesetzt wird, der Wechsel zwi-
schen Bild, Gedanke, Situation, An-
regung und Information ergeben eine
wertvolle, ansprechende Ausbil-
dungsschrift. Den Mut - diesen neu-
en sinnvollen Weg in der Ausbildung
erwachsener junger Wehrménner ein-
zuschlagen - kann man nur unterstiit-
zen. Eine Ergdnzung unserer Fiih-
rungsausbildung mit dieser Schrift
wéire eine wertvolle Bereicherung.
Verbesserungen des Fithrungsverhal-
tens und des Fiithrungsvermdgens
schaden keiner Institution.

Wettbewerb

Fragen aus dem Bereich der Uber-
mittlung:

1. Was ist der Unterschied zwi-
schen Fiihrungsfunk und Komman-
dofunk?

2. Was ist der Unterschied zwi-
schen Chiffrierung und Codifizie-
rung? .

3. Welche Warnmeldungen ver-
breitet die Warnsendestelle iiber das
Telefon-Rundspruchprogramm, Lei-
tung 3?

Einsendungen bitte bis Ende Au-
gust 1980 an: Oberstlt i Gst Geiger,
Kdo FAK 4, Postfach, 8021 Ziirich.

Es werden fiinf Buchpreise verge-
ben. u
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